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CUVANT INAINTE

in istoria gandirii economice romanesti din
Transilvania pana la Marea Unire din decembrie 1918 pot si
trebuie amintite numele a patru mari personalitati care au
realizat, e drept Tn masura diferita, simbioze dintre teoria si
practica financiar-bancara: Visarion Roman, Partenie Cosma,
Cornel Diaconovici si finantistul loan I. Lapedatu.

Visarion Roman are meritul infiintarii primei reuniuni
de credit romanesti in Rasinari, in anul 1868 si a primei banci
romanesti din Transilvania, in anul 1872, el fiind si primul
director executiv al acesteia.

Partenie Cosma a ridicat activitatea Bancii "Albina" pe o
treapta superioara, facand din ea un fel de banca centralg,
catre care gravitau toate bancile romanesti transilvanene
pana la 1918. Tot el are meritul ca a sprijinit Tn calitate de
director al "Albinei" convocarea Conferintelor Bancilor
Romane din Transilvania in perioada 1898-1906 si infiintarea
"Solidaritatii”, Asociatia Bancilor romanesti transilvanene, in
anul 1907.

Cornel Diaconovici la randul sau, a fost acela care a
avut initiativa convocarii Conferintei Bancilor Romane, in
perioada 1898-1906, si a elaborarii cailor si principiilor unei
profunde reforme a sistemului bancar romanesc in vederea
modernizarii lui.

loan I. Lapedatu a continuat opera celor trei fruntasi ai
miscdrii bancare romanesti, ridicand-o pe o treapta
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superioara. Contributia sa la infiintarea "Solidaritatii", a Bancii
Generale de Asigurare, prima banca romaneasca de acest gen
din Transilvania, la perfectionarea institutiei revizorilor-
experti, la organizarea unor conferinte ale acestora le-a creat
prilejul unor autori sa vorbeasca, pe drept cuvant, de
"Momentul loan I|. Lapedatu in istoria economica a Romanilor
ardeleni".

Pe cand Cornel Diaconovici a avut initiativa promovarii.
unei profunde reforme in vederea modernizarii sistemului de
credit si bancar al romanilor transilvaneni la sfarsitul
secolului al XIX-lea, loan |. Lapedatu are meritul de a
continua aceasta reforma, de a o perfectiona si de a ridica
acest sistem pe o treapta superioara. Se poate spune ca loan
I. Lapedatu a preluat de la Cornel Diaconovici un sistem
bancar care incepuse sa se reformeze si sa se consolideze,
dar care mai avea nevoie inca de masuri si schimbari pentru a
deveni un sistem modern, la nivelul sistemului bancar
international.

In data de 26 octombrie 1906 participantii la cea de-a
V-a Conferinta a Bancilor Romane, luau act de demisia lui
Cornel Diaconovici atat din functia de secretar al Delegatiunii,
cat si din cea de director si redactor al "Revistei Economice" si
inlocuirea lui cu loan I. Lapedatu, pe atunci un tanar director
al "Bancii Ardeleana" din Orastie, care se impunea prin
scrierile sale si cunostintele practice pe care le aplica n
miscarea bancard romaneasca din Transilvania. in raportul la
aceasta Conferinta, Cornel Diaconovici, fostul secretar al
Delegatiunii si director al "Revistei Economice", motivand
inlocuirea sa cu loan |. Lapedatu spunea: "am predat editura
si redactia "Revistei Economice" valorosului meu colaborator
de pana atunci, D-lui loan Lapedatu directorul "Ardelenei" din
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Orastie, ale carui calitati distinse si studii vaste pe domeniul
stiintelor financiare sunt cunoscute din numeroasele
publicatiuni ce privesc afacerile de banca si in special
organizatiunea noastra de credit. Cred - isi exprima Cornel
Diaconovici speranta, confirmata ulterior de trecerea
timpului- ca On.Delegatiune va consimti pe deplin cu trecerea
"Revistei Economice" sub conducerea D-lui loan Lapedatu,
care este la noi Tn tara necontestat cel mai distins publicist pe
acest teren economico-financiar si prin urmare in primul rand
chemata redacta organul oficial al bancilor noastre, - sper si
nu ma indoiesc-il va ridica la un nivel mult superior celui de
pana aici".

Asteptarile si previziunile lui Cornel Diaconovici,
initiatorul reformelor de consolidare a bancilor romanesti din
Transilvania s-au adeverit pe deplin. loan |. Lapedatu (1876-
1951), nascut in Cernatul Sacelelor, absolvent al Scolii
Superioare din Brasov, cu studii universitare la Budapesta, cu
diploma de profesor pentru scolile comerciale a dat o noua
dimensiune, superioara, publicisticii economice financiar-
bancare transilvanene in primele doua decenii ale secolului al
XX-lea. El a pus la dispozitia publicului si a specialistilor
lucrari de contabilitate, de teorie si practica bancara, de
analiza social economica, de asigurari, a scris numeroase
studii publicate Tn "Revista Economicd" dedicate reformei si
perfectionarii mecanismelor de functionare ale bancilor,
imbogatind, astfel, scrisul romanesc in acest domeniu.
Lucrarile sale sunt, in mare parte, si astazi actuale. Din punct
de vedere istoric ele prezinta o bogata sursa de documentare
si informare cu privire la miscarea bancara si evolutia stiintei
financiar-bancare din Transilvania din etapa premergatoare
Marii Uniri din decembrie 1918.
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Dar loan |. Lapedatu nu a fost numai un mare publicist
si om de stiinta. El a fost si un excelent organizator si bun
manager al sistemului bancar romanesc transilvanean. Prin
contributia sa la infiintarea "Solidaritatii" si a coordonarii
activitatilor ei in calitate de secretar, a reusit sa le dea
romanilor din Transilvania o organizatie bancara, capabila sa
le asigure progresul in domeniu si sa le apere interesele
nationale. Prin activitatile sale practice si publicistice,
economistul transilvanean a dat un nou impuls formelor de
credit, largind sfera de aplicabilitate a acestuia la industrie si
comert. lar prin infiintarea Bancii Generale de Asigurarea
creat o noua ramura de activitate in domeniul financiar-
bancar al romanilor din aceasta parte a tarii.

in istoria miscdrii bancare romanesti -nu numai
transilvanene- paralel cu istoria dezvoltarii retelei bancare, un
loc de seama va trebui sa-l ocupe descifrarea contributiei lui
loan I. Lapedatu la evolutia ideii de control si revizie bancara,
de la idee la fapta, de la fapta la institutionalizare.

Adevarata masura a capacitatilor economistului
transilvanean si punerea in evidenta a cunostintelor profunde
pe care le acumulase dupa o activitate publicistica, stiintifica
si practica de doua decenii in domeniul bancar si financiar si-
au gasit aplicarea numai Tn Romania intregita. Nimeni in
imperiul austro-ungar -nici cei de la Budapesta, nici cei de la
Viena- nu i-a cerut parerea cu privire la problemele
economice cu care se confrunta imperiul, si slava domnului
erau destul de multe.

Prima raspundere mai Tnalta a fost aceea din Consiliul
Dirigent, unde a fost numit secretar general la resortul
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finantelor. Dupa Marea Unire si-a adus o valoroasa
contributie la discutarea si rezolvarea problemelor cu care se
confrunta Romania din acea vreme si la elaborarea unei
legislatii economice si financiare adecvate. increderea de care
s-a bucurat din partea oamenilor de stat, s-a concretizat in
numirea sa in numeroase delegatii si comisii la conferinte
internationale, in comisiile de reglementari ale unor probleme
cu Austria si Ungaria dupa primul razboi mondial.

In perioada 1922-1928 a fost profesor titular al
catedrei de finante publice si private la Academia de inalte
Studii Comerciale si Industrie Cluj. In 1926 a fost ministru de
finante Tn guvernul Averescu. In perioada 1928-1946 a
indeplinit functia de Director, viceguvernator si guvernator al
Bancii Nationale a Romaniei.

in anul 1936 - cu ocazia Tmplinirii varstei de 60 de ani
- Academia Romana |I-a ales membru de onoare al sau.

Credem ca enumerarea catorva contributii Ila
dezvoltarea gandirii si practicii din domeniul financiar-bancar
din Transilvania, constituie un puternic argument pentru
justificarea publicarii acestei carti dedicate marelui economist
roman. lar daca am reusit sa dovedim ca multe din ideile si
chiar practicile sale sunt actuale, suntem convinsi ca
argumentul nostru va constitui un suport pregnant fin
domeniul financiar-bancar romanesc modern.

Cluj-Napoca Autorii
mai 2000
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CAPITOLUL I.

INTRODUCERE

1.1 Repere ale miscarii bancare a romanilor din Transilvania

Evolutia retelei de credit din Transilvania cunoaste o
traiectorie asemanadtoare cu a celei cooperatiste. Ca si in
domeniul cooperatiei, se vor infiinta banci ale populatiei
romanesti, formand o retea financiara autohtona, banci ale
populatiei unguresti si ale populatiei sasesti. Acestea din
urma avand legaturi cu marile centre financiare din Viena,
Budapesta si Germania.

Maturizarea relatiilor economiei de piata in
Transilvania, atragerea romanilor de aici tot mai mult in
cadrul acesteia, a generat necesitatea fondarii unei retele
bancare si de credit proprii, independente fata de aceea a
Austro-Ungariei. Militand pentru o asemenea retea,
intelectualitatea si oamenii de afaceri romani au luat masuri
nu numai pentru realizarea in practica a ei, ci si In vederea
propagarii unor idei si teorii care s-o sustina Tn randurile
potentialilor depunatori si beneficiari de credit din randurile
populatiei. Teoreticienii si oamenii de afaceri vedeau in credit
calea principala de acumulare a capitalurilor si de intarire
economicda a romanilor 1n raport cu nationalitdtile
conlocuitoare. Micii producatori sperau ca obtinerea de
credite avantajoase le va ajuta sa evite ruinarea, care-i
ameninta tot mai mult citre sfarsitul secolului al XIXlea. in
general creditul era destinat si scopului imprimarii unor
trasaturi psihologice si de comportament economic: spiritul
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de economisire, de prevedere, de asociere si cooperare
economica, la care se adaugau mijloacele de lupta Tmpotriva
camatariei.

Creditului i se atribuiau functii de ordin economic si
social. Ba mai mult, in cazul romanilor transilvaneni, lui i se
acorda si o semnificatie de ordin national. El va contrubui la
intarirea puterii economice a romanilor, va duce si la
emanciparea nationala de sub dominatia Imperiului austro-
ungar.

Este adevarat, recunosteau economistii transilvaneni,
creditul nu produce bunuri materiale, dar el are facultatea de
a accelera procesele economice, inclusiv cele productive, de a
mentine o clasa numeroasa de mici producatori in stare de
independenta economica, cu conditia ca acest credit sa nu fie
utilizat Tn scopuri consumative.

Contribuind la Tmbunatatirea starii materiale a micilor
producatori, creditul, spuneau economistii transilvaneni, este,
totodata si o modalitate sigura de dezvoltare a capitalurilor
nationale, adica a romanizarii capitalului si de rezistenta in
lupta de concurenta cu burghezia altor nationalitati
conlocuitoare si presiunii capitalului camataresc care persista
in Transilvania.

In contextul masurilor si activitatilor conducatorilor
romani de la sfarsitul secolului al XIX-lea, bancile ca
mobilizatoare (mijloc de concentrare si centralizare) ale
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capitalului si ntaririi puterii economice si materiale, erau
considerate ca fiind o premisa fundamentala a eliberarii
nationale a romanilor transilvaneni, iar creditul fiind un
puternic mijloc in vederea indeplinirii acestui deziderat.

Infiintarea unor banci ale natiunii romane ca mijloc de
promovare a unui credit romanesc a fost dezideratul
exprimat in mod public si insistent de catre Simion Barnutiu
in cuvantarea sa din 2/14 mai 1848 (in presa a fost exprimat
mai devreme). lar in sedinta din 11/23 aprile 1863 a
Congresului Nationai Roman din Sibiu, loan Puscariu
propunea: "O banca hipotecara de credit pentru poporul
taran, fara deosebire de nationalitate". Aceste cereri si altele
asemanatoare exprimate in intruniri publice si in presa nu s-
au putut Tinfaptui pentru romanii transilvaneni vreme
indelungata. Abia Tn anul 1872 incepe sa functioneze prima si
cea mai importanta banca a romanilor transilvaneni pana la
Unirea din 1918. Aceasta a fost "Albina", institut de credit si
economii cu sediul central la Sibiu.

Infiintarea unei retele bancare, proprii, s-a bucurat de
unitate din partea reprezentantilor natiunii romane. Este
semnificativ faptul ca, in timp ce initial in a doua parte a
secolului al XIX-lea existau doua partide nationale romanesti
(unul in Ardeal si altul in Banat), iar "Astra" si-a extins aria de
activitate Tn Banat numai n anul 1905, Tn actiunea economica
de infiintare a unei banci a tuturor romanilor transilvaneni a
existat o singura miscare pe intregul Ardeal, Banat,
Maramures si Crisana. In consiliul de administratie si din
directiunea bancii "Albina" inca din 1871 au facut parte
conducatori ai celor doua partide nationale, ai "Astrei",
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oameni de afaceri, mosieri, intelectuali etc. reprezentand din
punct de vedere national toate partile locuite de romani - cu
exceptia Bucovinei - de sub dominatia Imperiului dualist
austro-ungar.

Din punct de vedere istoric, romanii transilvaneni au
inceput sa-si infiinteze institutii de credit mai tarziu decat
celelalte nationalititi conlocuitoare. in anul 1880, ei aveau
abia 3 institutii de credit. Timp de doua decenii, 1872-1892,
evolutia retelei bancare romanesti numara doar 42 de banci.
in 1890 revenea o institutie de credit nationald la 52.174
romani.

Un avant deosebit a luat miscarea bancara romaneasca
Tn perioada 1893-1900. in acest rdstimp s-au infiintat 37 de
societati pe actiuni si 22 de reuniuni, in total 59 unitati de
credit.

Din cele 97 de institutii de credit, infiintate de romani
in perioada 1872-1900, 66 erau banci propriu-zise, infiintate
ca societati comerciale pe actiuni, 31 erau societati in forma
de actiuni sau nsotiri, de fapt, cooperative de credit.

Bancile infiintate Tn aceasta perioada erau in general
banci mici si Tn centre cu populatie mai redusa. Ele
completeaza reteaua incheiata la 1892, largind zona de
influenta a creditului romanesc.

Sfarsitul perioadei este marcat prin doua fapte majore:

a) infiintarea celor dintai cooperative raiffeisen;

b) inceputurile organizarii bancilor romanesti din Transilvania
intr-o organizatie specifica profesionala: Conferinta bancilor
romane (25 iunie 1898). La aceasta data se creasera
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premisele unei conduite comune pentru bancile romanesti,
care incepand sa se inmulteasca simt deja nevoia acuta a
unui sistem in care sa se angajeze si de o directiva precisa.

Bilantul comun al bancilor romanesti la 1900 arata
urmatoarele date semnificative: capitalul era de 9.631.156
coroane ceea ce reprezenta o crestere de opt milioane fata de
anul 1892. Rezervele de 3.254.501 coroane insemnau
aproximativ 1/3 fata de capital, in urcare comparativ cu anul
1892 cand reprezentau 1/5. Depunerile spre fructificare
ajung la 34.953.431 coroane fatd de 18 milioane in 1892. in
bilantul general pe 1900 ele reprezentau 14%, fata de 18% in
1892.

In perioada 1901-1914 s-au depus mari eforturi de
clarificari in activitatea bancilor romanesti. Numarul lor
sporeste; activitatea se diversifica, apropiindu-se de sistemul
si structura bancilor moderne ale perioadei, existente in tarile
cu economie capitalistd avansatd. Intre anii 1901-1914 au
luat fiinta 175 de institutii de credit romanesti din care 102
societdati pe actiuni, iar 73 ca reuniuni sau finsotiri. Dar
“insotirile" traiau la umbra unor banci mari sau societati care
le indrumau. Reteaua de banci intr-un fel s-a completat, ceea
ce a dus la accentuarea concurentei intre bancile romanesti.
Anul 1912 marcheaza fondarea societatii de asigurare (Banca
generala de asigurare, 1 ianuarie 1912).

Dezvoltarea capitalului bancar 1n ultima treime a
secolului al XIXlea si inceputul celui de-al XX-lea a fost
rezultatul cresterii si centralizarii capitalului investit in
productia materialad; bancile fiind utilizate ca mijlocul cel mai
puternic de favorizare si accelerare a acestui proces.
Totodata, sporirea cererii de credit din partea marilor
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producatori agricoli, atrasi tot mai mult n circuitul productiei
de marfuri si necesitatea de a rezista concurentei, evitand
ruinarea economica, au accentuat si mai mult procesul de
concentrare a unor capitaluri banesti in diverse institute
bancare.

Relevand necesitatea concentrarii capitalurilor 1in
institutii bancare, Petra Petrescu, unul din primii cercetatori si
analisti ai evolutiei retelei bancare romanesti din Transilvania,
scria Tnca in anul 1890: "Este afara de toata indoiala, ca
asocierea de capitaluri este cel mai puternic mijloc pentru
prosperarea indivizilor, a societatilor si a popoarelor. Cate
lucruri marete ar ramane si ar fi ramas neimplinite - remarca
autorul citat-, daca n-ar fi asocierea de puteri, de capitale".!
Lipsa ori insuficienta dezvoltare a institutiilor de credit era
apreciata ca o frana in calea dezvoltarii economice.

Creditul era considerat ca fiind factorul principal al
economiei "nervul de viata al productiei”.

Bazati pe teoria celor trei factori ai lui J.B. Say,
economistii romani scriau ca productia este alcatuita din trei
factori de productie: a) pamantul;b) munca si ¢) capitalul sau
creditul. Factorul cel mai important din acestia -apreciau ei-
este insa creditul, pentru ca, cu el se poate cumpara
pamantul si munca, iar problema productiei, nu este decat o
problema de credit (unde creditul este organizat si lesnicios,
acolo produce prisosul si propasirea, unde creditul este
scump mananca intregul venit, acolo produce stagnarea si
unde creditul este atat de urcat Tncat mistuie chiar din intreg,

V' Petra Petrescu, Institutul de bdnci din Transilvania, in Gazeta Transilvaniei, Anul
Lll, nr. 71 din 28 mai (9 apr.) 1890.
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cum se Intampla la noi acolo trebuie sa pricinuiasca
fhapoierea.

Majoritatea romanilor producatori erau mici proprietari
agricoli, nevoiti sa recurga, adeseori, din cauza inexistentei
sau a slabei retele de credit, la credite deosebit de scumpe cu
dobanzi foarte mari, consecinta acestei inglodari in datorii
era fie ruinarea lor completda, fie ipotecarea in conditii
oneroase a proprietatilor. Cu cat proprietatea era mai mica,
cu atat era mai greu apasata de sarcini ipotecare. Si micii
proprietari erau in special romanii. Ei imprumutau sume mici,
plateau, insa dobanzi mari, care Tinghiteau aproape in
intregime plusprodusul creat iar uneori si din capitalul
investit Tn agricultura, franandu-le astfel dezvoltarea.La
sfarsitul secolului al XIX-lea si la inceputul secolului al XX-
lea, economistii transilvaneni propuneau un credit
preponderent agrar, adecvat necesitatilor micilor producatori,
ceea ce insemna ca preponderenta in clientela bancilor
romanesti putea sa fie numai tdaranimea, in special cea
romaneasca.

Taranul era - dupa parerea lui U.T. Mihaiu- nu numai
un muncitor harnic si cinstit, el a fost si luptatorul cel mai
rezistent in decursul istoriei. "El (taranul n. a.) Este solutia
practica intre munca si capital, el - scria acelasi publicist -
este posesorul propriu al mijloacelor de productie si acopera
venitul sau din munca, cu produsele sale. Dar taranul nu-i
numai muncitorul ideal, ci capitalistul ideal, lucratorul sau
propriu pe mosia sa proprie. Numai la el aflam alianta
organica Tintre capital si munca armonic Tintruchipata in
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unitatea personalitatii sale: [...] el este purtatorul datinelor si
al patrimoniului neamului sau".2 Totusi aceasta Tmpletire
suigeneris a conceptiei celor trei factori ai luiJ. B. Say cu
factori de ordin etic si moral a incercat sa demonstreze ca
creditul poate si trebuie sa urmareasca nu numai scopuri de
ordin economic, ci si de ordin moral, de echitate sociala etc.

Desi mai lent, datorita existentei unor puternici factori
care i se opuneau, reteaua de banci s-a dezvoltat - dupa cum
am vazut - intr-o masura apreciabila la confluenta dintre
secolul al XIX-lea si la secolul al XX-lea. Dar, cu toate acestea
bancile romanesti erau slab reprezentate in reteaua si
capitalul bancar din Ungaria. Ele reprezentau abia 2,82% din
numarul bancilor din Ungaria, iar suma totala a bilantului
abia 1,18%. Dupa datele publicate de "Revista Economica", la
sfarsitul anului 1899 capitalul social al tuturor institutelor de

credit din Ungaria era de 595,1 milioane de coroane si al
celor romanesti de 8,87 milioane de coroane. Deci bancile
romanesti dispuneau de a 65-a parte din capitalul tuturor
bancilor existente la acea data in Ungaria. Sumele depuse de
institutele bancare din Ungaria erau in 1899 de 1.772
milioane de coroane, la cele romanesti de circa 32 de
milioane, deci o proportie de 1:55".3 Totusi activitatea

2 U. T. Mihaiu, Politica bancilor noastre, in vol. Toader lonescu, Idei si orientari in
publicistica economicd romdneascd la sfdrsitul secolului al XiX-lea si inceputul
secolului al XX-lea(1890-1918). Cluj-Napoca, Ed. Dacia, 1985, p 207-208.

3 Ibidem, p. 163 Datele ilustrative din acest paragraf sunt extrase din
urmatoarele lucrari: Compas Romanesc Anul I, Sibiu 1993, Anul I, Sibiu 1994, Anul
I, Sibiu 1995, Anul 1V, Sibiu 1996, Anul V; Sibiu 1998, Brote, E., Organizatiunea
creditului prin bancile romanesti. Arad, Tipografia George Nichin, 1909; Petra,
N.N., Monografia Institutului de credit si economii, Albina, 1872-1897, Sibiu,
1897; Petra, N.N., Bancile romanesti din Ardeal si Banat. Ed. Cartea Romdneasca.
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bancilor romanesti a cunoscut un progres demn de luat in
seama, provocand uimire si adeseori invidie, atragand asupra
lor, de multe ori acuzatii grave - e drept absolut nefondate-
din partea unei parti a presei oficiale si neoficiale unguresti.

Majoritatea bancilor romanesti au luat nastere ca
societati pe actiuni cu un capital format din actiuni nominale.
Percepand dobanzi mai mici au dobandit destul de repede
increderea populatiei, depunerile crescand peste ritmul
scontat. Sursa banilor lichizi o constituiau pentru bancile
romanesti, depunerile spre fructificare.

Dezvoltarea bancilor romanesti a contribuit la
formarea si evolutia unei intelectualitati, care, silita de
imprejurari nefavorabile ar fi emigrat, slabind prin aceasta
pozitia nationala a romanilor transilvaneni, lipsindu-i de o
patura conducatoare, i-a ferit si pe multi mici producatori de
ruina si Infeudare de catre capitalul unguresc. Din veniturile
lor, bancile romanesti au acordat ajutoare in scopuri culturale
si nationale: subventii pentru scoli, premii si burse pentru
elevi si studenti romani, contributii la mesele scolarilor si
studentilor etc.

Bancile au reprezentat organizatia economica care a
corespuns cel mai bine intereselor tuturor claselor si paturilor
sociale ale romanilor din Transilvania de la sfarsitul secolului
al XIX-lea si Tnceputul secolului alXX-lea. Datorita spiritului
national de care au fost animati conducatorii acestor banci au
contribuit efectiv la o serie de actiuni pe linie economica,
culturala, politica, nationala, facilitand astfel crearea unor
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conditii absolut necesare emanciparii economice, nationale si
culturale. Bancile au subventionat pregatirea unor cadre, au
sprijinit reteaua de Tnvatamant romanesc, au patronat unele
actiuni de ridicare a nivelului de cunostinte economice si
culturale ale taranimii, au finantat unele initiative pe plan
cultural etc.

Sfera de activitate, metodele si structura capitalului cu
care au operat le-a imprimat bancilor transilvanene caracterul
unor institute financiare taranesti. Ele au contribuit esential la
lupta de rezistenta Tmpotriva stapanirii unguresti care
intentiona de a reteza, pur si simplu, miscarea romanilor spre
bunastarea economica. lzvorate din necesitatea de a apara
taranul roman de camadtarii alogeni, s-au bazat numai pe
bruma de bani pe care acesta a acumulat-o muncind,
varsandu-si sudoarea fruntii. Au fost deci obligate, ca banci
comerciale sa-si limiteze sfera de activitate la sustinerea
vietii economice a satelor. Dupa cum remarca renumitul
finantist roman, Victor Slavescu, in anul 1921, bancile
romanesti din Transilvania aveau un caracter mai mult
defensiv-economic. Tmprejurdrile in care actionau nu le-a
permis sa joace un caracter ofensiv.

Venind in apararea gospodariei taranului
transilvanean, bancile |-au ajutat cu credite productive
indemnandu-| la economisire, I-au pus la adapost de orice
incercare de infeudare economica pe care o urmarea
stapanirea ungureasca. Tot ele I-au ajutat sa dobandeasca si
pamant.

De aceea ele nu trebuie judecate numai dupa cifrele
din bilanturile anuale. Ele, am vazut mai sus, au jucat un rol
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multiplu economic, cultural, social, national etc. Acest rol
poate fi si mai bine evidentiat daca avem in vedere cd au
lucrat sub o stapanire care urmarea "sa maghiarizeze si
pietrele", se gaseau mereu sub amenintare, intinzandu-li-se
curse de tot felul la tot pasul.

Cresterea profiturilor a fost si ea un prilej de stimulare
a gasirii celor mai adecvate cai de obtinere si sporire si mai
accelerata a lor. Profitul bancilor romanesti era in anul 1897
de 556.688 de coroane, in 1905 de 2.285.303 coroane, iar in
1910 de 3.618.935 coroane. Deci in decurs de 13 ani,
profiturile bancilor au crescut de aproximativ 6,3 ori.

Avand beneficii care cresteau de la an la an, bancile au
putut asigura Tn mod constant dividende superioare
dobanzilor ce se acordau sumelor depuse spre fructificare. Ca
urmare, inca de la inceputul secolului al XX-lea si mai ales
spre sfarsitul primului deceniu, incep sa se Iinfiinteze
numeroase banci cu caracter exclusiv de concurenta, de
infruntare a celor existente. Chiar in aceeasi localitate, desi
exista o banca, se infiinta o a doua, si o a treia banca
romaneasca, in ciuda faptului ca numarul populatiei era
restrans.

Faptul ca se infiintau mereu banci romanesti sau filiale
cu capital redus le provoca bancilor romanesti mari greutati
in adaptarea la cerintele timpului, cand concentrarea
productiei si a capitalului luase proportii uriase, incat bancile
mici si foarte mici nu-i mai puteau face fata. Proportiile
creditului cerute de productie si reteaua comerciala erau tot
mai mari. Este adevarat si faptul ca bancile romanesti
inregistreaza in mod constant o evidenta prosperitate - an de
an au crescut capitalurile, a crescut valoarea operatiunilor
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efectuate ca si suma totala a profiturilor. Dar specialistii,
cunoscatori ai fenomenului bancar constata la fTnceputul
secolului al XX-lea o serie de "defectiuni organice" ale
sistemului bancar romanesc transilvanean si trag un semnal
de alarma. Ei avertizeaza, ca pe vechiul fagas nu se mai putea
prospera multa vreme, ca stagnarea va veni brusc daca nu se
vor lua masuri conforme cu cerintele progresului economic in
general si ale celui financiar si de credit in special. Se
impuneau masuri si modalitati care sa adapteze bancile
romanesti la noile dimensiuni sporite ale productiei,
circulatiei si altor forme de desfisurare ale economiei. in fata
bancilor au aparut deci noi exigente la inceputul secolului al
XX-lea. Presa si literatura de specialitate a perioadei va
reflecta tot mai sustinut o ampla preocupare pentru asezarea
activitatilor bancare pe baze cat mai stiintifice, tinandu-se
seama de toate realizarile si schimbarile epocii in acest
domeniu. Se sustine tot mai mult ideea si practica unei
"reforme a bancilor romane" si necesitatea "consolidarii
institutiilor noastre financiare".

Economistii mai clarvazatori si-au dat seama ca nu se
mai putea merge pe linia inmultirii numarului de banci, ca
devenise absolut necesara consolidarea celor existente,
centralizarea lor intr-un manunchi mai restrans, dar cu forte
economice sporite. Asocierea, adica centralizarea bancilor,
avea o0 importanta vitala pentru consolidarea bancilor
romanesti. Ea era determinata de factori de ordin financiar:
concentrarea si centralizarea capitalurilor era echivalenta cu
concentrarea Si centralizarea fortei economice,
organizatorice, nationale si politice a burgheziei si
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intelectualitatii romanesti, care le crea posibilitatea sa trateze
pe pozitii de egalitate nu numai problemele de ordin
economic, ci si probleme de ordin national si politic.

Straduinta de consolidare a bancilor romanesti s-a
manifestat mai ales in insistenta cu care se pleda inca de la
sfarsitul secolului al XIX-lea pentru infiintarea unei asociatii
care sa coordoneze si sa dirijeze intreaga activitate bancara.
Tn acest scop a avut loc Tn 25 iunie 1898 la Sibiu prima
conferinta a directorilor de banci romanesti din Transilvania.
Acesteia i-au urmat inca patru Conferinte. Conferinta din
1907 a hotarat constituirea unei asociatii a bancilor
romanesti din Transilvania cdreia i s-a dat numele de
"Solidaritatea”, cu organe executive de conducere, cu dreptul
de revizie si control a activitatilor bancilor asociate etc.

Realizarea statului national unitar roman a creat un
mediu favorabil si pentru dezvoltarea sistemului bancar din
Transilvania. Acesta reintra 1in economia nationala
romaneasca, contribuind la formarea complexului economic
national. Dar la tot ce reprezenta viata economica nationala
romaneasca, deci si viata financiar-bancara trebuie sa se
modeleze, dupa noul centru de orientare- Bucurestiul.
Desigur o asemenea schimbare de directie nu s-a putut
indeplini atat de usor, ea a necesitat o perioada, destul de
indelungata de tranzitie.

Unirea a lichidat situatia nefireascd generatoare de
efecte economice negative - de existenta a doua organizatii
de credit romanesc. Ea a permis unificarea organizatiei de
credit pe ntregul teritoriu al Romaniei. Devenise posibil ca
bancile romanesti din Transilvania sa-si transforme functia
lor defensiva in functie ofensivd; ele nu mai erau tolerate,
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erau la ele acasa. Dar si ele trebuiau sa participe la politica de
"nationalizare a vietii economice romanesti".

Dupa o anumita perioada de nesiguranta si
dezorientare (1918-1920) care a urmat imediat dupa
incheierea primului razboi mondial si in special dupa
dificultatile create de preschimbarea coroanelor, a urmat o
epoca de refacere si chiar de avant bancar.

in anul 1918 existau in intreaga Romanie 486 de
banci, cu un capital social de 711.264 mii lei. in Transilvania
erau 171 banci (36% din numarul total al tarii) cu un capital
social de 115.334 mii lei (16% din total pe tara). Deci forta
financiara a bancilor transilvanene era slaba in comparatie cu
numarul lor".4

Stabilizarea si refacerea economiei romanesti distrusa
de razboi a impulsionat si comertul de banca. lau fiinta noi

banci, dar si cele vechi se regrupeaza. Bancile transilvanene
depdsesc in majoritatea lor caracterul de "banci locale".

Cea ce este important insa este faptul ca bancile nu
numai ca depasesc starea de "banci locale", ci Tncep sa-si
reorientieze tot mai mult creditul (proces initiat, dar cu
rezultate mai slabe, de "Solidaritatea" inca Tnainte de 1918)
spre finantarea Tintreprinderilor industriale noi sau
dezvoltarea celor deja existente.

Vechile si noile banci din Transilvania ca Banca Agrard
din Cluj, Banca Centrala din Cluj, CasaGenerald de economii
si Banca Albina din Sibiu s,a. au participat la infiinjarea ori
dezvoltarea sau sporirea capitalurilor unor intreprinderi cum

4 Vezi Aurel Giurgiu, Implicatiile Unirii asupra creditului bancar transilvdnean, in
vol. Studii de istorie a economiei si gandirii economice romdnesti. Cluj-Napoca. Ed.
Dacia, 1979, p.81.
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ar fi: intreprinderea de portelan "/ris”din Cluj, "intreprinderea
Forestiera Romand', 'Fabrica de vagoane Arad”, '"Uzina
Domeniilor din Resita", "Industria Sarmei” etc.

Treptat, dar consecvent cifra bancilor si puterea
capitalului bancar, alaturi de cel din intreaga jara, sporesc.

"In decurs de 6 ani numarul de banci din Transilvania a
crescut cu 164 unitati noi, de la 171 la 355, iar capitalul de
117.187 mii lei la 1.108.016 mii lei, deci cu 990.829 mii lei.
Dar daca in anul 1919 o banca dispunea in medie de 662 mii
lei, Tn anul 1925, dispunea in medie de 3.151 lei, deci de o
putere economica de peste 4,6 ori. Tabloul activitatilor celor
355 de lucrari este cu mult mai divers fata de 1919, atat in
privinta capitalul social cat si Tn privinta operatiunilor. Tn
spatele acestei medii de 3.151 mii lei se afla o repartizare
foarte inegald a repartitiei capitalurilor. Tn timp ce 306 (86,2)
banci aveau in medie un capital de 1640 mii lei, un numar de
10 banci (3%) din total aveau in medie un capital de 30.400
mii lei. Institutul de credit financiar din Sibiu, "Albina",
dispunea de un capital de 52.000 mii lei iar Banca Agrard si
Banca Centrala din Cluj, dispuneau fiecare de un capital de
50.000 mii lei".s

Dupa 1925 se observa o crestere semnificativa a
puterii economice a retelei bancilor transilvanene. Cresterea
nu s-a datorat sporirii numarului de banci, ci dezvoltarii si
intaririi celor existente. Daca, in anul 1926, existau 367 de
banci, cu 12 mai mult decat in anul precedent, in anul 1930,
numarul lor scade la 331.

5 Vezi Ibidem, p. 83-84.
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in schimb, capitalul lor social creste de la 1.370.034
mii lei Tn 1926 la 2.413.996, in 1930, revenind 7.296 mii lei
in medie pe unitatea bancara, de 2,3 ori mai mult decat in
1925 si de 11 ori mai mult fata de anul 1919, anul inceperii
integrarii organice a vietii economice bancare transilvanene in
complexul economic national romanesc. Numarul bancilor cu
capital peste 20.000 de lei creste de la 10 la 28 in anul 1930,
iar dintre acestea 7 aveau un capital de peste 75.000 mii lei.
Faptul ca, in 1930 exista 1 banca cu un capital peste 154.000
mii lei, 1 cu capital de 130.000 mii lei si 2 banci cu capital a
100.000 mii lei, ca 14 banci detineau aproape 46% din
capitalul social al sistemului bancar releva ca sistemul bancar
romanesc din Transilvania se incadra tot mai organic in
sistemul de credit al capitalismului romanesc.6

Ele nu mai jucau rolul de cenusereasa pe care li-l
rezervasera cercurile dominante din Imperiul Austro-Ungar
Tnainte de Marea Unire din 1 decembrie 1918.

Crearea, dezvoltarea; perfectionarea si modernizarea
retelei de banci romanesti in Transilvania a fost rodul
eforturilor si initiativelor unor mari personalitati care s-au
nascut si au trait pe aceste meleaguri ale patriei noastre. Din
multitudinea reprezentantilor gandirii si actiunii bancare
romanesti transilvanene amintim pe: George Baritiu, Visarion
Roman, lon Roman, Partenie Cosma, Petra N. Petrescu, Cornel
Diaconovici, Constantin Popp, Romul Simu. Contributiile
tuturor acestora au fost enorme. Dar cei care au reusit sa
aduca sistemul bancar romanesc in modernitate, sa-l
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perfectioneze conform cerintelor stadiului atins de economie
la inceputul secolului al XX-lea au fost Cornel Diaconovici si
loan I. Lapedatu. Acesta din urma a avut sansa spre deosebire
de ceilalti amintiti, sa-si aplice marile sale capacitati
intelectuale si cunostinte teoretice Tnsusite Tn domeniul
financiar bancar si in Romania intregita dupa Marea Unire din
1 decembrie 1918.

Conceptia si activitatea lui loan I. Lapedatu in perioada
premergadtoare realizarii statului national unitar roman, va
constitui subiectul preocupadrilor noastre in lucrarea de fata
pe care o prezantam publicului cititor, dornic de a cunoaste
trecutul istoriei gandirii economice romanesti.

1.2 Date din viata si activitatea lui loan I. Lapedatu

loan I. Lapedatu, s-a nascut la 2/14 septembrie 1876
in Cernatul Sacelelor - Brasov. A fost frate geaman cu
Alexandru |. Lapedatu. In luna martie 1878 - cind cei doi
copii aveau varsta de aproximativ un an si jumatate - au
ramas orfani de tata. Tatal lor, nascut la 6 iunie 1844 in satul
Colun, a fost profesor de limbi clasice la Gimnaziul Mare
(liceul) public ortodox Roman din Brasov. Facuse studii Tn
Franta si Belgia. Faptul ca tatal lor nu functionase ca profesor
decat 7 ani, neindeplinind minimul de ani de serviciu, urmasii
sai nu au avut dreptul sa obtina pensie de urmas sau ajutor.
Copilaria le-a fost grea, plina de privatiuni.

Referindu-se la copilaria sa, loan |. Lapedatu in
"Memorii si amintiri" o numeste "o copilarie trista". O noua
casatorie a mamei sale nu le-a adus celor doi siguranta
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materiala. Perioada de studii a fost austera si plina de griji
pentru cei doi gemeni.

loan |. Lapedatu a urmat cursurile clasei intai primare
in anul1884-1885, la scoala confesionala din Cernatu. Apoi a
urmat in 1885-1886 clasa a ll-a la scoala particulara din lasi,
“Institutul Schank", iar in perioadal1886-1888 clasa a lll-a si
clasa a IV-a la Scoala de stat din "Sararie" lasi; a urmat in anii
1888-1891 clasele | -lll de liceu la lasi iar intre 1893-1894
clasa a IV-a de liceu la Brasov. in perioada 1895-1898 a
urmat cursurile Scolii comerciale superioare din Brasov, unde,
Tn anul 1898 si-a luat Bacalaureatul cu distinctie. In acelasi
an, 1898, se inscrie la Universitatea din Budapesta.loan I.
Lapedatu, dupa marturisirile sale, a urmat la Budapesta in
acelasi timp cu cursurile de la Universitate si cursurile
Seminarului pentru pregatirea profesorilor de scoli comerciale
superioare.

fIn anul 1902 a trecut asa numitul examen
fundamental, de profesor, iar in luna mai a anului 1904 trece
examenul de specialitate obtinand diploma de profesor
pentru scolile comerciale superioare.

Economistul loan |. Lapedatu s-a ancorat adanc in
viata socialda si publicistica inca din anii de liceu si ai vietii
universitare.

Tn ultimii ani ai liceului si in timpul studentiei a tinut
conferintele "Brasovul industrial si comercial® (1897),
"Romanii saceleni, cauzele decadentei lor economice"(1899),
a publicat studiul "Teoria asigurarilor asupra vietii", "Adam
Smith, sistemul sau de economie politica". Toate acestea si
alte studii si conferinte din timpul studentiei au fost publicate

n "Gazeta Transilvaniei", "Luceafarul”, "Revista Economica",
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careia timp de doua decenii 1i va conferi o inalta tinuta
publicistica si documentara in domeniu.

Dupa ce a obtinut diploma de profesor pentru Scolile
comerciale superioare, in anul 1904, loan I. Lapedatu s-a
stabilit Tn orasul Sibiu. lata cum descrie insusi economistul
nostru, stabilirea sa la Sibiu: "Ma intorceam cu diploma in
buzunar, dar pentru mine se punea acum o problema mai
grea. Intrebarea era ce si fac? La Scoala Comerciald
Romaneasca din Brasov, nu era nici o catedra libera, iar oferta
ce mi s-a facut, sa ocup o catedra libera la o scoala
comerciala superioara din Buda, o refuzasem. Gandul meu
era, sa raman cu orice pretin Ardeal.

Pe cand Tmi framantam mintea asupra viitorului meu,
am aflat ca s-a facut vacanta functiunea de secretar secund la
"Asociatiunea” de la Sibiu. Functiunea aceasta pana atunci
fusese ocupata de llie Beu. Remuneratia Tnsa era foarte
modesta. Abia 50 coroane pe luna, insa mi se spunea, ca
functiunea va fi reorganizata si ca in noul buget, cu incepere
de la 1 ianuarie 1905, salariul va fi de 1600 coroane [...]. M-
am hotarat sa concurez si eu la acest post. Am fost ales cu
unanimitate. Eram obligat sa-mi ocup postul cu Tnceputul
anului urmator, 1905. Eu insa m-am dus deja in noiembrie la
Sibiu si m-am prezentat la noul post. Am fost primit de dr.
Cornel Diaconovici, care facea functiunea de prim secretar si
care ma cunostea de cand incepusem sa colaborez la "Revista
Economica".’

Perioada de aproape un an petrecuta la Sibiu ca
secretar secund al "Asociatiei" transilvane i-a fost de bun

7 Joan I, Lapedatu, Memorii si amintiri, Institutul European, lasi, 1998, p. 69-70.
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augur economistului. Lucrand sub directa indrumare a lui
Cornel Diaconovici a Tnvatat de la acesta satisfactia "lucrului
bine facut", obisnuindu-se cu exactitatea lucrarilor de
secretariat,care-i vor folosi in mod nemijlocit Tn executarea
lucrarilor de banca. Totodata, cu ocazia unui voiaj facut la
Orastie din insarcinarea "Asociatiunii", facand cunostinta, cu
conducatorii Bancii "Ardeleana” din localitate, acestia dandu-
si seama de calitatile lui loan I. Lapedatu i-au propus postul
de secretar al bancii, devenind in scurt timp directorul
executiv al acesteia.

Tot Tn anii 1904-1905 petrecuti la Sibiu, noul
absolvent de Tnvatamant economic, devine colaborator intern
al "Revistei Economice", scriind in fiecare numar, devine si
colaborator al Conferintei Directorilor Bancilor Romanesti, din
partea cireia primeste diferite insdrcindri de rezolvat. inainte
de a-si lua noul post de secretar al "Ardelenei”, aceasta |-a
trimis pe cheltuiala sa sa faca o practica de sase luni la Viena
si Budapesta. La Orastie loan I. Lapedatu a ramas pana in anul
1911.

La "Ardeleana” - scrie economistul transilvanean - am
cautat sa reorganizez aceasta banca pe baze moderne.
Institutul a luat o mare dezvoltare, s-a sporit capitalul social,
in conditiuni foarte avantajoase pentru institutie. Au sporit
foarte mult depunerile la banci, si cu deosebire la Banca
Austro-Ungara".?

In perioada cat a locuit la Ordstie, 1906-1911, loan I.

Lapedatu a intretinut legaturi foarte stranse si cu miscarea
bancara si culturala din Sibiu.

8 Ibidem. p. 96.
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in 1906, Cornel Diaconovici transferandu-se la
Bucuresti i-a predat acestuia proprietatea si directia "Revistei
Economice", tot el preluand si functia de Secretar al
Delegatiunii Bancilor Romanesti. "Revista Economica" era
redactata la Orastie, dar continua sa apara la Sibiu. Tot in
perioada cat a functionat la Orastie, bancarul roman avea
stranse legaturi cu Banca Austro-Ungara si cu alte banci din
Budapesta. Ca recunoastere a meritelor sale, Asociatia
Institutelor financiare din toata Ungaria |-a ales in Consiliu,
iar pe Partenie Cosma in Directiune. Transformarea Delegatiei
Bancilor intr-o asociatie cu denumirea de "Solidaritatea" si
toata munca si activitatea legata de acest proces, se poate
spune fara teama de a exagera, ca a apasat aproape numai pe
umerii sai. lar In practica activitatii acestei asociatii au fost
introduse tot ideile acestuia. Vom vedea aceasta 1in
amanuntime cand vom analiza rolul sau in introducerea
controlului extern obligatoriu, conditiile primirii in asociatie,
munca de elaborare a statutelor, a instructiunilor etc.

"In toamna anului 1911, - marcheazd momentul, ca
fiind deosebit de important in viata sa si a activitatii bancare,
insusi loan |. Lapedatu- am venit la Sibiu, luand conducerea
societatii de asigurari, la a carei infiintare avusesem, fara
exagerare, partea cea mai insemnata. Continuam a fi
colaborator la "Revista Economica” si indeplineam si functia
de secretar al "Solidaritatii" [...] anii 1912, 1913 si 1914, pana
la izbucnirea razboiului mondial, au fost dintre cei mai
productivi si mai frumosi in activitatea economica a romanilor
din Ardeal. "Solidaritatea" se ridicase la un piedestal foarte
nalt. Tsi stabilise prestigiul sdu, nu numai in cercurile
romanesti, dar era cunoscuta si apreciata in toate cercurile de
specialitate din fosta monarhie. Adunarile ei generale erau
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adevarate sarbatori. Tot asemenea conferintele revizorilor-
experti, la care participau si reprezentanti ai Bancii Austro-
Ungare".®

Izbucnirea primului razboi mondial - in August 1914 -
a perturbat activitatea "Albinei" a intregii retele bancare
romanesti si deci si a "Solidaritatii". Asupra "Albinei" planau
fel de fel de suspiciuni din partea autoritatilor unguresti. Din
ordinul Ministrului de Interne, prin 1916, a fost pusa sub
supravegherea Politiei de granita din Sibiu.

Dar reteaua de banci romanesti era adeseori
amenintatd nu numai direct, ci si indirect. incd in anul 1914
se intentiona infiintarea unei Centrale a Institutelor
Financiare, care sa-si extinda controlul extern obligatoriu
asupra tuturor bancilor din Ungaria. La conferinta in care s-a
discutat despre intemeierea si scopul acesteia, loan |.
Lapedatu participand si el, a spus ca este de acord cu
Controlul, dar el nu poate fi aplicat bancilor romanesti,
deoarece ele au organizat acest control prin propria lor
asociatie - "Solidaritatea". Din cauza ca "Albinda" era
supravegheata de politie, relateaza loan I. Lapedatu, sedintele
ei din 1915-1916, se tineau sub supravegherea politiei.
Arestari, retineri, banuieli, cercetari din partea politiei,
suspiciuni din partea unor colaboratori etc., acestea erau
conditiile vietii lui loan I. Lapedatu in perioada 1914 -1918,
pana la Marea Unire din 1 decembrie 1918.

9 Ibidem. p. 97.
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1.3 “Spre un viitor mai bun !”

Dar iata ca a venit si timpul pentru economistului
roman sa scrie in "Revista Economica" un articol cu titlul de
mai sus in care isi manifesta bucuria si certitudinea ca pentru
transilvaneni unirea cu Tara va pune capat unor suferinie si
vicisitudini de care au avut parte aproape un mileniu. lata ce
scria loan |. Lapedatu in ajunul marelui act de la 1 decembrie

1918:

"Evenimentele se desfasoara cu putere elementara.
Ceea ce acum o saptamana am semnalat in coloanele revistei
noastre: apropiata Tmplinire a aspiratiilor si pretensiunilor
noastre legitime, vedem implinindu-se sub ochii nostrii.

Nota lui Wilson, prin care se recunoaste poporului
roman, in si afara de regat, dreptul unitatii nationale, a

accelerat deznodamantul, asteptat cu atata ardoare de
intreaga suflare romaneasca: deplina libertate si unire a
Romanilor de pretutindeni intr-un singur si nedespartit stat
national.

Fratii nostri din Bucovina deja de o saptamana respira
aerul liber al unei tari libere, dupa ce exercitand dreptul de
libera dispozitie asupra sortii lor, in o mareata adunare
nationala tinuta in Cernauti, au declarat alipirea Bucovinei la
Romani, iar Sfatul national roman din Arad, precum aflam in
momentul de a incheia foaia, asemenea a hotarat ieri: alipirea
tuturor teritoriilor locuite de Romani, a Ardealului si a partilor
madrginase la statul roman.

Dezrobirea noastra politica decretata prin Tnalta
noastra stapanire nationala este totodata si dezrobirea
noastra economica. Nu vom mai fi, ca pana in trecutul
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apropiat, copiii masteri ai patriei noastre. Vor inceta
nedreptatile, piedicile volnice si mestesugite puse chiar si
dezvoltarii noastre firesti economice. Fii liberi ai unui popor
liber si independent, vom putea sa ne dezvoltam si noi liberi
dupa aptitudinile si vredniciile noastre spre un viitor mai bun
si mai fericit".*

Daca sperantele lui loan I. Lapedatu s-au adeverit
pentru toti transilvanenii, pentru el personal, dezrobirea
economica si politica i-au creat posibilitati deosebit de
favorabile pentru a da masura capacitati lor sale si a-si pune
in evidenta cunostintele profunde pe care le acumulase dupa
o activitate stiintifica, publicistica, si practica de doua decenii
in domeniul bancar. Pana in 1918, loan |. Lapedatu era
cunoscut doar fin Transilvania. 1l cunosteau romanii
transilvdneni. 1l mai cunosteau unii specialisti si conducatori
ai unor banci din imperiul austro-ungar care 1i apreciau la
justa lor valoare cunostintele si rezultatele in domeniul
financiar-bancar. Se facuse cunoscut ca publicist in domeniul
financiar si bancar. Dar si aceste lucruri le cunosteau doar
romanii si cateva persoane interesate din imperiu.

Situatia s-a schimbat radical pentru economist dupa
Marea Unire consfintita prin actele elaborate la 1 decembrie
1918.

Prima raspundere mai insemnata a fost aceea din
Consiliul Dirigent, unde a fost numit secretar general la
resortul finantelor.

Dupa Marea Unire a fost ales de mai multe ori deputat
si senator in diferite legislaturi in perioada 1922-1932, unde

10 "Revista economicd”, nr. 46 din 16 dec. 1918, p. 1.
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si-a adus o valoroasa contributie la rezolvarea problemelor
cu care se confrunta Romania din aceea vreme si la
elaborarea unei legislatii adecvate. increderea de care s-a
bucurat din partea oamenilor de stat s-a concretizat in
numirea sa in numeroase delegatii si comisii la conferinte
internationale, in comisii de reglementari ale unor probleme
cu Austria si Ungaria dupa primul razboi mondial.

fn 1921 a fost numit Presedinte al Comisiei pentru
lichidarea afacerilor financiar publice si private dintre
Romania si Ungaria. Tot in acel an a fost numit delegat la
Conferinta statelor succesoare ale fostei monarhii austro-
ungare la Roma si expert pe langa delegatia romana la
Comisia de reparatii de la Paris, pregatind memoriile ce
relevau chestiunea repartizarii datoriei publice a fostei
monarhii dualiste austro-ungare.

in anul 1922 a fost numit delegat cu Tnsdrciniri
speciale pe 1angd Comisiunea de reparatiuni de la Paris. in
anii 1923-1924 a luat parte la Conferinta romano-ungara de
la Budapesta. In anul 1925 a fost delegat la conferinta
statelor succesorale de la Praga. In anul 1928 a fost membru
al delegatiei romane care a tratat si incheiat acordurile
financiare de la Berlin, iar in anul 1929 a participat la
Amsterdam unde s-a discutat Clauza Legii de stabilizare.

A participat, printre altele, la Conferintele dintre
Bancile de Emisiune ale statelor, 1934 la Bucuresti, 1935 la
Belgrad, 1936 la Praga si la Conferinta Balcanica de la Ankara.

In perioada 1922-1928 a fost profesor titular al
catedrei de finante publice si private de la Academia de Inalte
Studii Comerciale si Industriale din Cluj.
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in anul 1926 a devenit Ministru de Finante al tdrii Tn
guvernul generalului Averescu.

In periaoda 1928-1946 a Tindeplinit functia de
Director, guvernator si viceguvernator al Bancii Nationale a
Romaniei.

Enumerarea functiilor si participarilor in diferite
delegatii si la conferinte internationale ale economistului
roman s-a voit mai degraba sa scoata in lumina faptul ca
romanilor Tn imperiul austro-ungar, chiar daca erau inzestrati
cu capacitati extraordinare, vointa si putere de munca iesita
din comun nu li se creau posibilitati de validare a acestor
calitati. Ei erau tinuti in umbra de statul ungar, Tn special.
Facea si aceasta parte din politica de deznationalizare a
acelui stat hibrid si rauvoitor fata de romani.

Primind functii politice, diplomatice, devenind membru
al parlamentului, loan I. Lapedatu a obtinut deci posibilitatea
aplicarii cunostintelor sale la scara nationala, depasind acel
mediu obscur de director de banca provinciala la care era
mentinut Tnainte de Marea Unire. Orizontul aplicarii
cunostintelor sale s-a largit la scara nationala. A fost apreciat
de foarte multi mari oameni de stat din perioada interbelica:
Take lonescu, Nicolae Titulescu, maresalul Averescu, Vintila
Bratianu, Mitita Constantinescu, etc. Devenise deja cunoscut
si apreciat chiar si peste granita. Diferenta dintre ceea ce
putuse realiza in anii cat a trait sub imperiul austro-ungar si
ceea ce a devenit Tn Romania interbelica este enorma.

loan I. Lapedatu a decedat la 24 martie 1951.
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1.4 Activitatea stiintifica si publicistica a lui loan I. Lapedatu

Contributia  scolii  economice transilvanene la
dezvoltarea gandirii economice romanesti a fost si pana in
prezent obiectul mai multor cercetari fundamentale de
sinteza, a unor monografii dedicate analizei unor idei, sau
curente, sau a unor micromonografii ale unor personalitati
care au avut preocupari economice, chiar daca activitatea
principala si pregatirea speciala nu apartineau domeniului
economic.

Vom aminti Tn continuare cateva din cartile si studiile
aparute, care pun in lumina masura contributiei gandirii
economice transilvanene la  elucidarea  problemelor
economice cu care s-au confruntat romanii de-a lungul
istoriei:

— Toader lonescu, Probleme ale dezvoltarii economice
in opera IuiG. Baritiu. In vol. Din gandirea economica
progresista romaneasca, Editura Stiintifica, Bucuresti, 1968,
p. 285-340;

— Ivanciu Nicoale Valeanu, Toader lonescu, luliu
Pinczes, Gandirea economica din Transilvania. Editura
Academiei, Bucuresti, 1981;

— Toader lonescu, ldeea unitatii nationale reflectata in
gandirea economica din Transilvania (1848-1918), Editura
Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti, 1983;

— Toader lonescu, Idei si orientari in publicistica
economica romaneasca la sfarsitul secolului al XIX-lea si
inceputul secolului al XX-lea (1890-1918), Editura Dacia,
Cluj-Napoca, 1985;
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— loan Lumperdean, Literatura economica romaneasca
din Transilvania la Tinceputul epocii moderne, Editura
Didactica si Pedagogica R.A, Bucuresti, 1999.

Preocupari mai intense legate de contributia gandirii
economice romanesti au Tnceput din anul 1967, dupa aparitia
in revista: Probleme Economice" nr. 7 din 1967 a unui studiu
intitulat Conceptia social-economica a lui Partenie Cosma,
semnat de Toader lonescu. Acestuia i-au urmat un numar
important de alte studii din care le vom semnala pe cele pe
care le consideram mai importante:

— Toader lonescu, Conceptii agrare Tinaintate 1n
gandirea economicd romaneasca din Transilvania. In vol.
"Cercetari de economie agrara", Cluj, 1969, p. 133-141,
editat de Institutul de Agronomie din Cluj;

— Toader lonescu Un reprezentant al conceptiilor
agrare fnaintate in gandirea economicd din Transilvania. in
vol. "Cercetari de economie agrara”, Cluj, 1969, p. 141-151,
editat de Institutul de Agronomie din Cluj;

— Toader lonescu, Profesorul, economistul si
agronomul Stefan Pop. Tn Lucrdri stiintifice. Seria Cercetdri
economice agrare, Cluj, 1971, p. 185-193;

— Toader lonescu, Contributia presei socialiste
transilvanene la  demascarea  militarizarii  imperiului
habsburgic si la fundamentarea fauririi statului national
unitar (1891-1912). In: Studia Universitatis Babes-Bolyai,
series Oeconomica, 1972, p. 63-75;

— Toader lonescu, Conceptia economica a lui lon
Roman. 1n: Studia Universitatis Babes-Bolyai, series
Oeconomica, 1972, p. 141-151;
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— lvanciu Nicoale  Valeanu, Toader lonescu,
Continuitatea comunitatii de viata economica a romanilor de
pe teritoriul vechii Dacii. In: Revista Economici, nr. 38-
39/1976;

— Toader lonescu, Comunitatea economica a tarilor
romanesti de-a lungul veacurilor. Tn: Revista Economica, nr.
28 si 31/1978;

— Toader lonescu, Traditii progresiste ale gandirii
economice romanesti. Aurel Cristea. in: Revista Economic3,
nr.31/1979;

— Toader lonescu, Contributii ale economistilor
transilvaneni la relevarea unitatii de interese ale poporului
roman. in: Revista Economicd, nr.19 /1980;

— George Zane, Literatura economica din Transilvania
in secolul alXIX-lea. Tn vol. Studii, Bucuresti, Editura
Eminescu, 1980, p. 287-297;

— George Zane, Problema agrara si ridicarea nivelului
agriculturii. Tn vol. Studii, Bucuresti, Editura Eminescu, 1980,
p. 297-321;

— George Zane, Industria. Meseriile. Tn vol. Studii,
Bucuresti, Editura Eminescu, 1980, p. 321-344;

— George Zane, Despre regulile unei bune conduite in
viata economicd. Tn vol. Studii, Editura Eminescu, Bucuresti,
1980, p. 344-361 ;

— Toader lonescu, Lupta burgheziei transilvanene
pentru construirea de cdi ferate reflectata in publicatia
"Gazeta Transilvaniei" (1847-1867). in: Studia Universitaris
Babes-Bolyai, seriea Oeconomica, nr.2/1981, p.16-21;
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— Toader lonescu, Traditii progresiste ale gandirii
economice romanesti. Dimitrie Comsa. In: Revista Economic3,
nr. 44-45/ 1981 ;

— Toader lonescu, Preocupari privind imbunatatirea
situatiei in agriculturd. Eugen Brote. in: Revista Economica,
nr. 8/1982;

— Toader lonescu, Traditii progresiste ale gandirii
economice romanesti. Aurel Brote. in: Revista Economica, nr.
51 /1982;

— Toader lonescu, Traditii progresiste ale gandirii
economice romanesti. Nicolae Cristea. in: Revista Economici,
nr. 12/1982;

— Toader lonescu, Traditii progresiste ale gandirii
economice romanesti. lon Evian. in: Revista Economicd, nr.
33/1983;

— Toader lonescu, Economisti transilvaneni militanti
pentru emancipare economicd si nationald. Tn: Revista
Economica, nr. 39 /1983;

— Toader lonescu, luliu Pinczes, Permanenta ideii de
unitate Tn gandirea economicd din Transilvania. in: Revista
Economica, nr. 4-7/1984;

— Toader lonescu, Traditii progresiste ale gandirii
economice romanesti. in: Revista Economica, nr. 35 /1986;

— Toader lonescu, Gandirea economica din
Transilvania cu privire la problemele agriculturii (1900-
1918). in: Revista Economicd, nr.44,45 /1986;

— Toader lonescu, Probleme ale dezvoltarii economiei
Transilvaniei in viziunea unor intelectuali romani. In: Acta
Muzei Napocensis XXIV-XXV 1987-1988, Cluj-Napoca, 1992,
p. 353-366.
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Dar relevarea contributiei gandirii economice
transilvanene la formarea si evolutia gandirii economice
romanesti, este si va ramane incompleta atata timp cat nu va
fi subliniat rolul deosebit de important in acest domeniu al lui
loan I. Lapedatu, cel mai important economist ai Transilvaniei
pana la Marea Unire din anul 1918.

loan |. Lapedatu a fost singurul economist roman
transilvanean cu studii superioare de specialitate in domeniu,
care a ocupat functii de seama in conducerea retelei bancare
romanesti din Transilvania pana la Marea Unire din 1
decembrie 1918. Cu toate acestea, activitatea sa teoretica si
practica, contributiile la dezvoltarea stiintei financiare si
contabile romanesti, la buna organizare a bancilor si
sistemului de asigurare a romanilor de dincoace de Carpati
este Tnca putin cunoscuta, chiar si de oamenii de specialitate.
Pot fi amintite doar cateva incercari timide, am spune noi, de
scoatere din anonimat al acestuia - considerat de
contemporanii sai "cel mai mare economist al Ardealului pana
la Tnfiptuirea Marii Uniri". Tn anul 1985 conferentiarul
universitar llie Ramniceanu publica in "Revista Economica"
numarul 12/1985 articolul: "7raditii progresiste ale gandirii
economice romanesti. loan I. Lapedatu". Este prima incercare
de a-l scoate pe economist din uitare. Sub semnatura
profesorului dr. Toader lonescu apare in Studia Universitaris
Babes-Bolyai, seriea Oeconomica, nr.12 /1994, studiul "Figuri
de economisti Clujeni din perioada interbelica", in care sunt
facute cunoscute si cateva date din viata si activitatea
aceluiasi economist. Sub aceeasi semnatura a aparut in
volumul "Tranzitie si integrare europeana”, lasi, 1996, p.444-
451, studiul "Doi economisti clujeni: loan I. Lapedatu si lon N.
Evian". Cunoasterea vietii si activitatii, ca si a actualitatii
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operei acestei personalitati a poporului roman este inca
fragmentara''. De aceea credem ca lucrarea de fata va aduce
informatii absolut necesare, contribuind la adevarata evaluare
si apreciere a primelor doua decenii de activitate practica,
publicistica si stiintifica din cele cinci decenii de activitate din
bogata sa cariera de economist cu foarte multiple preocupari.

Economistului transilvanean a publicat carti, studii,
articole, consemnari, note, informatii cu o tematica foarte
variata. A practicat toate genurile de publicistica posibile in
anii celei mai prolifice activitati ale sale (1898-1918). Lista sa
de lucrari cuprinde:

— 18 carti de specialitate;

— 2 monografii;

— 298 studii, articole informatii, analize economice,
articole de politica economica, programe, statute,
instructiuni, rapoarte publicate Tn "Revista Economica" din
Sibiu in perioada 1898-1925;

— 20 de articole si foiletoane publicate in "Gazeta
Transilvaniei”, "Telegraful Roman", "Luceafarul” Si
"Transilvania" - reviste si ziare de mare prestigiu 1n
publicistica romaneasca din acea vreme.

— La acestea se adauga o rubrica "Diverse" cu 13 titluri
in care sunt redate prompte si valoroase interventii ale
militantului, economistului, deputatului, senatorului loan I.
Lapedatu cu privire la problemele economice, sociale si

' Vezi C. Nagy, Bancile in gandirea economicd a economistului loan I. Lapedatu,
in: Analele Univ. din Oradea, Stiinte economice, Tom IV, pag. 223-227, 1995, C.
Nagy, Economistul loan I. Lapedatu (Din inceputurile activitdtii si publicisticii

economice). in: Vol. Conf. Intemationale "Economia Romaneasca"-Crizad, Adaptare,
Integrare Europeand. Ed. Universitatii Lucian Blaga Sibiu. pag. 117-120, 1995 s.a.
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politice ce framantau opinia publica a vremii sale atat din
Transilvania de dinainte de eliberare cat si din Romania
intregita.

— Doua lucrdri in manuscris, mentionate in Lista de
lucrari intocmita Tn anul 1936, cu ocazia celei de a 60-a
aniversari a fratilor Alexandru si loan Lapedatu: a) Notiuni
fundamentale de stiinta finantelor - cursuri pentru Academia
de stiinte Comerciale si Industriale din Cluj; b) Preocuparile
sociale ale timpului nostru. Individualism si socialism -
despre a caror soarta, la stadiul actual al cercetarilor, nu stim
inca nimic.

— Volumul "Memorii si amintiri"- lucrare aparuta de
curand, dupa cum am amintit mai Tnainte, completeaza lista
de lucrari a economistului. "Memoriile si amintirile" aduc
lumina si clarificari cu privire nu numai la viata si activitatea
sa, Ci si cu privire la atat de framantata istorie a Transilvaniei,
,dar mai cu seama la aceea referitoare la multe aspecte ale
organizatiei bancare a romanilor din aceasta parte a tarii
noastre,

In continuare vom da cateva informatii si aprecieri cu
privire la unele lucrari stiintifice ale autorului a carei opera si
activitate, constituie obiectul lucrarii de fata. Despre primele
lucrari cu subiect stiintific:" 7eoria asigurarilor asupra vietii,
Brasov, Tipografia Ciurcu & Co" 1902, autorul relata ca
student fiind la Budapesta, a audiat, mai cu seama cursurile
de Matematica asigurarilor ale unui distins profesor de la
matematici, Gustav Scholz. Eram in seminarul lui unul dintre
cei mai diligenti. Scholz, care era si actuar la o mare societate
de asigurare, aprecia silentele mele. De la el am profitat
foarte mult. Am si scris in acel an, in romaneste un studiu
mai detailat despre Matematica asigurarilor asupra vietii, pe
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care l-am trimis la "Revista Economica" din Sibiu, care
incepuse sa apara sub directia lui Diaconovici, ca organ al
bancilor romanesti. Studiul a aparut in mai multe numere
consecutive [...] si cred ca a fost bine primit. Diaconovici, care
in drum spre Budapesta a cautat sa ma cunoasca; mi-a
confirmat aceasta si m-a indemnat sa continui colaborarea.
Studiul acesta amplificat, |-am publicat sub titlul 7eoria
asigurarilor asupra vietii ca primul manual de acest fel la noi,
romanii din Ardeal, Tn 1902, in Editura Ciurcu &CQO".12
Problematica asigurarilor si a organizarii unor institutii in
domeniu va ramane una din constantele vietii tanarului
publicist de atunci.

O alta lucrare tot din timpul studentiei este Adam
Smith-sistemul sau de economie politica, Budapesta, 1903. El
considera ca aceasta a fost in anii aceia "lucrarea cea mai
importantd, pentru care a jertfit vreme indelungata”.13

loan |. Lapedatu a incercat sa faca in aceasta lucrare o
analiza critica a operei marelui economist scotian. El este de
acord ca munca este cel mai important factor de productie, dar
Smith - dupa parerea lui loan I. Lapedatu - ii acorda totusi
acesteia o importanta cam exagerata fata de ceilalti factori de
productie. Neglijarea celorlalti factori ai productiei si
exagerarea muncii a format "punctul de manecare a ideilor
socialiste. A trebuit sa vina numai Marx si agitatorul Lassale,
care sprijiniti pe asertiunea, ca munca e totul si capitalul
originea tuturor nedreptatilor si relelor sociale pentru ca sa le
succeada sa duca lucrurile pana la extrem".'4 Smith greseste,

12 Joan I. Lapedatu, Memorii si amintiri, Institutul European, lasi, 1998, p. 94-95.
13 /bidem, p. 95.
14 Joan I. Lapedatu, Adam Smith, in "Luceafdrul” nr. 11 din 1 dec. 1902, p. 167.
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dupa loan |. Lapedatu, atunci cand apreciaza ca munca
intelectuala nu este productiva. Si un asemenea punct de
vedere a creat baza unor interpretari gresite de catre socialisti
a muncii productive si neproductive. "Mai justa - scria
economistul roman- mi s-ar parea opiniunea, ca munca Ssi
capitalul sunt deopotriva insemnati in productie".’>

Din ideea ca munca intelectuala este neproductiva s-a
nascut, dupa autorul nostru, la Adam Smith, si conceptia
unilaterala ca munca intelectuala nu participa la crearea
valorilor de schimb. Considerand ca numai munca fizica
creaza valoare, Smith a creat din nou teren pentru socialisti,
care mai tarziu sustinand ca daca munca este aceea care
creaza totul, ei trebuie sa-i si apartina sub forma de salariu
tot ce se creaza, capitalului nu trebuie sa-i revina deci nimic.
O asemenea teorie "despre munca, valori si salar sant cei mai
tari reazemi pe care se sprijinesc socialistii".16

Studiul referitor la "Adam Smith" este mai mult critic
decat analitic. loan |. Lapedatu nu-i sublinia prea multe
merite economistului clasic al economiei politice. Dealtfel, in
viitoarele sale activitati, economistul roman nu va mai avea
preocupari speciale de teorie economica si istorie a
doctrinelor economice. Se va servi de teorie si expunerea
istorica numai Tn masura in care va trebui sa elucideze unele
probleme strict legate de teoria bancara, functionarea
mecanismului acestora, explicarea concurentei, a crizelor sau
circulatiei banesti.

15 Jdem, "Luceafdrul” nr. 12 din 15 dec. 1902, p. 179.
16 /pidem, p. 18]1.
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fn anul 1899 loan I. Lapedatu a publicat la Brasov
studiul "Romanii saceleni" iar cinci ani mai tarziu, in 1904,
"Probleme sociale si economice" tot la Brasov. Continutul
ambelor studii va sta la baza analizei capitolului "Analiza
situatiei social-economice a romanilor din imperiul austro-
ungar" (sfarsitul secolului XIX si inceputul secolului al XX-lea
din prezenta lucrare).

"In toamna anului 1904, -scrie loan |. Lapedatu in
Memorii si Amintiri -dupa ce am terminat studiile la
Budapesta, am venit la Sibiu, in functia de secretar secund al
J2Asociatiunii”. De atunci am lucrat asa zicand, si in familia
"Albinei", prin activitatea mea la "Revista Economica" si prin
diferite insarcinari in legdtura cu delegatia Conferintei
Directorilor Bancilor Romanesti". La "Revista Economica"
devenisem colaborator intern. Scriam in fiecare numar.
impreund cu Constantin Popp, am fnceput publicarea
bibliotecii bancilor, in care am dat la iveala pana la trecerea
mea la "Ardeleana": Studii de contabilitate, Efectele publice si
Studiu practic de bancd. in Anuarul bancilor am publicat o
monografie a Bancii Austro-Ungare si studiul meu Politica de
discont".17

Banca Austro-Ungara, de loan |. Lapedatu profesor de
stiinte comerciale, Sibiu, Tiparul Tipografiei
Archidiecesene, 1904 este o monografie Tntocmita, dupa
modelul lui Havas, explica autorul ei. Straduindu-se sa
expuna pe intelesul tuturor, tanarul economist de atunci va
incerca sa expuna atat rolul, istoricul cat si mecanismele de
functionare ale institutiei respective. Banca Austro-Ungara

17 Joan I. Lapedatu, Memorii si amintiri, Institutul European, lasi, 1998, p. 95.
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avea rolul conducator in afacerile de banca ale imperiului.
lata pe scurt momentele cele mai importante ale evolutiei ei,
invocate de autor:

— sub Maria Tereza au fost introdusi banii de hartie. Ei
au provocat crize si au generat necesitatea infiintarii mai
tarziu a Bancii AustroUngare;

— 1n 1762 Banca din Viena pune in circulatie 12
milioane florini in Bilete de Banca;

— 1n 1797 s-a fixat pentru banii de hartie curs fortat.
Dar la un moment dat nimeni nu mai primea banii de hartie in
monarhie (pentru 100 florini argint se plateau 1.200 florini
de hartie). Efectele au fost dezastruoase. Valoarea bunurilor a
crescut in mod ingrozitor;

— Tn 1816 a urmat o devalorizare a biletelor de banca;

— la 1 iulie 1816 emisiunea de moneda este
concesionata Bancii Privilegiate Austriece care functioneaza
ca Banca Nationala. Filiale ale Bancii Nationale erau in numar
de trei in Ungaria: Buda, Timisoara, Sibiu.

— Tncepand cu data de 5 iulie 1878 Banca Austriaca isi
continua operatiunile sub denumirea de Banca Austro-
Ungara;

— s-au infiintat doua institute principale in Viena si
Budapesta, cu filiale si agentii in ambele parti ale monarhiei;
la adunarile generale puteau participa numai cetatenii
austrieci sau unguri; s-au luat masuri ca actiunile sa nu
ajunga pe maini straine.

Banca Austro-Ungara era o organizatie dualista fata de
alte institutii financiare; afacerile de credit ipotecar se
rezolvau numai la Viena (la Budapesta exista numai o
reprezentanta generala); cele doua guverne fisi exercitau
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dreptul lor de control prin cate un comisar. Banca Austro-
Ungara facea aceleasi operatiuni ca orice alta banca la care se
adauga operatiunea exclusiva de emisiuni de bancnote; ea
avea obligatia sa asigure acoperirea bancnotelor emise cu cel
putin 40%; Tn stocul metalic se mai socoteau si o parte din
devizele bancii (cambii asupra pietelor straine), care se
plateau Tn aur si bancnote strdine ce se puteau cumpara in
aur; scontul, reescontul si lombardul erau considerate cele
mai profitabile operatiuni ale Bancii Austro-Ungare; scrisurile
funciare ale "Albinei" se puteau si ele lombarda la Banca
Austro-Ungara.

loan |. Lapedatu considera ca rolul unei Bancii
Nationale este acela de a asigura echilibrul economic
financiar general. In Austro-Ungaria relatiile politice erau de
asa natura incat acest echilibru se mentinea cu mult mai greu
decat in alte tari.

Referindu-se la lucrarea Banca Austro-Ungara, loan |.
Lapedatu scria: "Monografia aceasta a fost bine primita atunci
la Banca Nationala a Romaniei, prin regretatul Carada, cat si
la Banca Austro-Ungara, prin directorul general de atunci,
Victor Elischer".18

Studiul "Politica de discont", aparut la Sibiu in anul
1905, dupa marturisirea lui loan I. Lapedatu Tnsusi, "a format
obiectul unei conferinte pe care am tinut-o la inaugurarea
Muzeului National, in cadrul Conferintei directorilor de banca.
Imi aduc aminte, asista foarte multd lume si intre cei prezenti
erau lorga si Duca, pe atunci director al Bancilor populare".19

18 ibidem.
19 ibidem.
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"Studii de contabilitate" de loan I. Lapedatu, Sibiu,
Tiparul Tipografiei Archidiecesane, 1904 atrage atentia
cititorilor ca "Desi literatura contabilitatii are un trecut de
sute de ani, totusi cu chestiunea principiilor sale
fundamentale; au inceput a se ocupa mai serios specialistii
abia Tn jumatatea a doua a secolului trecut. Acest timp
coincide cu epoca in care invatamantului comercial a Tnceput
sa i se dea mai multa importanta din partea pedagogilor,
cand de la profesori se cerea nu numai cunostinte de
specialitate, ci si metodica si pedagogie".20

Lamurirea si clarificarea principiilor fundamentale ale
stiintei contabilitatii a devenit deci o cerinta fundamentala.

loan |. Lapedatu scria ca de-a lungul timpului s-au
conturat doua teorii contabile mai importante:

1. teoria personalista;
2. teoria materialista sau matematica.

Teoria personalista este cea mai veche teorie fiind
predominanta in perioada trecutd. "Pe baza acestei teorii
fiecare schimbare, care obvine in avere, despre care se poarta
o contabilitate in partida dubla, se reduce la o afacere de
drept intre doua sau mai multe persoane. Spre scopul acesta
fiecare cont trebuie personificat, astfel contul cassa nu e
altceva decat contul casierului, contul marfa al
magazionerului etc. Si deoarece la orice schimbare de avere o
persoana da si alta primeste, iar valoarea acestei cantitati de
avere schimbata exprimata Tn moneda curenta, se
insemneaza de doua ori, o data in debitul unui cont si a doua
oara in creditul altui cont, s-a formulat urmatoarea regula

20 foan | Lapedatu, Studii de contabilitate, Sibiu, Tiparul Tipografiei
Archidiecesane, 1904, p. 3.
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generala: cel ce primeste e debitor, deci contul sau trebuie
debitat, iar cel ce da e creditor si contul sau va fi creditat".2!

Referindu-se la teoria matematica autorul spune ca
"aceasta teorie nu reduce schimbarile, care se produc, obvin
intr-o avere despre care se poarta o contabilitate in partida
dubla, la afacerile de drept ci tine numai evidenta despre
cresterile si micsorarile sau diminuarile averii, pricinuite de
aceste schimbari. Tinand evidenta despre aceste schimbari,
ea ajunge sa constate ca ele se produc dupa toate regulile
ecuatiunilor matematice si ca intregul sistem de contabilitate
in partida dubla are ca baza chiar o astfel de ecuatiune".22

De regula trecerea din inventar in maestru se face prin
intermediul contului de bilant de deschidere, ceea ce insa nu
e absolut necesar. Daca totusi se face in practicd, aceasta e,
cum vom vedea numai pentru control. Dar altcum chiar

facandu-se trecerea prin bilantul de deschidere, in urma
urmelor formula fundamentala ramane aceeasi, caci vom
avea:

ACTIVE PASIVEBILANT CAPITAL

A P P+C A C

ori, pozitiile din Bilant cum vom vedea si cum o pot sti si cei
ce practica, se nulifica si astfel ramane tot A - P = C. Autorul
ilustreaza cu cifre presupunand ca A = 10.000, P = 1.000 si
deci C = 9.000.

21 tbidem, p. 5.
22 tpidem, p. 8.
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ACTIVE PASIVE BILANTCAPITAL
10.000 1.0001.000 + 9.000 10.000
10.000 = 10.000

A-P=C

10.000 - 1.000 = 9.000

Contul bilant se poate evita si controlul sa ramana:
ACTIVE PASIVE

A PP A
10.000 1.0001.000 10.000

CAPITAL9.000

rezultatul control e 9.000, adica acelasi ca in exemplul
precedent".23

Desi loan |[I. Lapedatu considera ca principiile
fundamentale ale contabilitatii in partida dubla pot fi pe
deplin explicate numai cu ajutorul teoriei matematice, totusi
pentru scoala el o admite numai dupa ce elevii sunt stapani
pe deplin pe tehnica de contabilitate. De aceea pentru
introducerea in contabilitate este bine sa se utilizeze teoria
personalista si numai Tn acele cazuri unde dupa ce aceasta
teorie nu se poate adeveri sa fie folosite explicatiile teoriei
matematice. Dupa ce elevii invata sa contabilizeze, va fi
neaparat necesar sa li se explice si defectele teoriei
personaliste si introdusi cu grija pe singura cale, care poate

23 tbidem, p. 11.
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clarifica principiile fundamentale ale contabilitatii: teoria
matematica".24

Pentru a se pregati cat mai bine in tehnica bancara
loan |. Lapedatu a facut in iarna si primavara anului 1906 o
practica de documentare si pregatire in cateva banci mai mari
din Cluj si Budapesta. Rezultatul acestei practici a fost
lucrarea: Studii practice de banca, de loan |. Lapedatu,
secretarul institutului de credit si economii "Ardeleana”, Sibiu,
Tiparul Tipografiei Archidiocesene, 1906. In aceastd lucrare,
autorul face o expunere completa si unitara a afacerilor unor
banci in urma cdreia cititorii vor putea sa-si faca mai usor o
idee completa despre diferitele moduri in care pot fi
administrate bancile. Totodata, autorul pune la dispozitia
cititorilor un bogat material practic in afacerile de banca,
material care, la randullui, va putea fi intrebuintat de alti
autori in vederea intocmirii unor lucrari sistematizate si din
punct de vedere teoretic. In timpul petrecut la fiecare din
bancile vizitate, loan |. Lapedatu a studiat fiecare ramura de
afaceri (depuneri, scont de cambii, Tmprumuturi ipotecare,
imprumuturi pe lombard, depozite, afacerile de efecte si
devize, casa de amanet) dupa care a trecut si la casa,
urmarind administrarea ei, apoi la contabilitate si in cele din
urma la cancelaria avocaliala. Tot ceea ce a vazut si a
experimentat, autorul le Tinfatiseaza cititorilor Tn mod
cronologic dupa cum le-a urmarit.

La Budapesta, loan |. Lapedatu a facut practica la
Centrala Institutului Financiar, la Hazai BanK, la Banca de
Scont, la Banca Comerciala si la Pesti Hazai. Tot aici a avut

24 Ibidem, p. 36.
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ocazia sa cunoasca Si organizatia unui institut special de
credit ipotecar, petrecidnd vreme de 3 saptamani la Banca
Ipotecara Centrala a Institutelor de credit din Ungaria. Dar,
intrucat chiar in acea perioada s-au petrecut unele tulburari
politice in Ungaria -parlamentul ungar fusese dizolvat de
armata, loan |. Lapedatu a fost nevoit sa renunte la
continuarea proiectata a practicii sale la Viena, capitala
Imperiului.

Una din lucrarile cu ajutorul careia, loan I. Lapedatu
aducea clarificari importante pentru cei ce se ocupau cu
comertul de banca este lucrarea "Efectele publice".2> Autorul
explica in lucrarea amintita procesul economic al evolutiei de
la Tnceputurile circulatiei banilor, la aparitia creditului, a
hartiilor de valoare numite efecte publice, dupa care trece la
explicatia Tmprumuturilor de stat, a cauzelor care au
necesitat aparitia lor. Se poate intampla ca preliminariile
bugetului la rubrica cheltuieli sa nu coincida cu realitatea.
Statul cere cheltuieli din ce Tn ce mai mari. Au aparut rubrici
foarte costisitoare pentru bugete: cdi ferate, canale de
comunicatie, depozite, antrepozite, rate de platit la
imprumuturile anterioare etc. Sporirea cheltuielilor a obligat
statul sa recurga la imprumuturi.

Imprumuturile de stat pot imbrica forme diferite. El
poate emite obligatii care, la randul lor, sunt nominale sau la
purtator. Emisiunile pot fi directe sau indirecte. Cele indirecte
se pot face prin intermediul bancherilor si ale bancilor mari,
care se constituie Tntr-un consortiu sau sindicat. De

25 Joan I. Lapedatu, Efectele publice. Sibiu, Tiparul Tipografiei Archidiecesane,
1905.
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imprumuturile de stat se intereseaza nu numai comerciantii si
bancherii, ci si micii afaceristi.

O alta forma a Timprumuturilor sunt cele
neamortizabile. Acestea sunt "Imprumuturi, la care statul nu
se angajeaza sa repldteasca capitalul imprumutat, ci se obliga
sa plateasca creditorilor sai numai anumite dobanzi anuale.
Deoarece creditorii primesc acele dobanzi de la stat in mod
permanent, Tntocmai ca o rentd, de aceea imprumuturile de
natura aceasta, sunt cunoscute in viata practica sub simpla
numire de rente. Rentele formeaza datorie permanenta sau
perpetua a statului".26 Titlurile de rente pot fi nominale sau la
purtator.

O a doua grupa principala a datoriilor de stat
consolidate o constituie imprumuturile amortizabile. Pentru
aceste Tmprumuturi se emit de regula obligatiuni, pe care
statul se angajeaza sa le amortizeze, sa le plateasca intr-un
interval de timp mai mult sau mai putin indepartat. Nu toate
obligatiunile, explica autorul, aduc dobanda fixa. Deci
obligatiunile sunt de doua feluri: purtatoare de dobanda si
fara dobanda. Acestea se rascumpara de stat la un pret mai
mare. Ele se numesc obligatiuni cu premii. In afard de
efectele publice, explica autorul, in circulatie comerciala au
fost introduse si alte efecte, provenite din emisiunile
diverselor institutii publice si private. Din aceasta categorie
autorul va analiza in lucrarea sa: scrisurile funciare, obligatiile
comunale, actiunile, lozurile etc.

Aruncand o privire generala asupra lucrarilor din primii
ani de publicistica ai lui loan I. Lapedatu, vom vedea ca toate
acestea sunt profund ancorate in realitatile vremii sale. El

26 ipidem, p. 16-17.
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incerca sa analizeze si sa dea solutii unor probleme si situatii
cu care se confruntau romanii transilvaneni la sfarsitul
secolului al XIX-lea si Tnceputul secolului al XX-lea.

Aceste probleme erau de natura sociala, economica si
de organizare bancara. In acest sens el va analiza:

1. Situatia necorespunzatoare din punct de vedere
social si economic a taranului roman propunand si solutii de
indreptare. Erau probleme vitale de care se interesa tot mai
mult intelectualitatea romaneasca, implicand in acest proces
Asociatiunea transilvana si organizatia bancilor.

2.La randul sau organizatia bancara cauta cai si
metode de Tmbunatatire a sistemelor de contabilitate. loan I.
Lapedatu se va implica si Tn acest proces.

3. Organizatia bancara preocupata de procesul de
reforma a bancilor simtea nevoia unor indrumari din partea
specialistilor in care sa fie explicate cele mai bune scheme de
organizare bancara. Practica din anul 1906 la unele banci si
elaborarea unei lucrari pe care a intitulat-o "Studii practice de
banca" vor raspunde si ele acestor necesitati.

4.Tntrucat bincile romanesti transilvinene actionau
intr-un mediu al unui capitalism mai putin evoluat, dar erau
deja angrenate din ce Tn ce mai mult In acest mediu, ele
lucrau cu un public sau chiar cu functionari inca putin
familiarizati cu unele instrumente de creditari, de plati sau
chiar de decontari interbancare etc. Acestora le erau inca
putin cunoscute cambiile, biletele la ordin, scrisurile funciare,
efectele publice, instrumentele Tmprumuturilor de stat,
obligatiuni, rente de tot felul, actiuni etc. Lucrarile lui loan I.
Lapedatu au raspuns deci si unor asemenea necesitati
imediate ale mediului bancar romanesc.
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Trecerea bancilor romanesti transilvanene la o forma
noua de organizare - trecerea de la Conferintele Bancilor
Romane la "Solidaritatea", ca asociatie a bancilor romane cu
organe executive proprii - si trecerea la controlul extern
obligatoriu a corespuns unui grad mai inalt al reformei
bancilor inceputa in anul 1898. Masurile de reforma incepeau
sa-si dea roadele atat in privinta sistemelor de contabilitate,
a incheierilor bilantului si contului profit si pierderi si chiar in
politica bancard. Tn acest stadiu al reformei -dupa
aproximativ un deceniu de aplicare al ei aparusera noi
probleme, care trebuiau si ele rezolvate. Tocmai aceste noi
probleme generate de noile cerinte vor constitui obiectul
publicatiilor economistului loan |. Lapedatu. Ancorat in
realitate, presat de timp, dar si de probleme ce-si cereau
rezolvarea imediata si raspunsul concret, loan I. Lapedatu nu
avea timp de intocmirea unor manuale sau tratate complete.
Uneori publicatiile sale erau indreptate Tmpotriva unor
proiecte de legi ale guvernului ungar prin care bancilor, nu
numai celor romanesti, li se ingreunau conditiile de existenta,
prin sporirea impozitelor ce li se percepeau.??

intr-o lucrare pe care a publicat-o in anul 1908, el
este obligat sa ia atitudine impotriva unui proiect de lege
initiat de ministrul prezident Al. WeKerle, care prevedea
sporirea impozitelor pe veniturile bancilor. Intr-o perioadi in
care afacerile Tn statul ungar mergeau prost, dobanzile
trebuiau reduse, profiturile se reduceau si ele. Este greu de
presupus ca bancile vor suporta noile impozite "fara a nu-si
periclita Tnalta lor misiune economica". Ele erau obligate,

27 Joan I. Lapedatu, Bdncile in noua reformd a ddrilor. Ordstie, Tipografia
Noua, 1908.
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scria loan |. Lapedatu, "sa contribuie la venitul total din dari
cu astfel de proportii, care nu mai stau in raport nici cu
puterile lor, cu atat mai putin Tnsa cu principiile juste ale
distribuirii sarcinilor publice".28

Nevoia de raspandire a cunostintelor, de explicare a
unor mecanisme de functionare ale sistemului bancar, sau de
mai buna organizare a acestuia |-au determinat pe loan I.
Lapedatu sa foloseasca toate formele de publicistica, pe care
le-a combinat cu sistemul de raspandire a cunostintelor prin
intermediul conferintelor. Unele lucrari publicate in diferite
edituri au fost in prealabil subiectul unor conferinte.

Astfel, lucrarea Banca generald de asigurare aparuta la
Sibiu Tn anul 1912, nu este altceva decat textul unei
conferinte tinuta de autor in Saliste la 17 martie 1912, la
"invitarea fruntasilor romani de acolo - prin directorul Bancii
generale de "asigurare". Pentru ca aceasta conferinta sa fie
cunoscuta Tn cercuri cat mai largi, ea a fost publicata in
colectia Biblioteca bancilor romane. O conferinta tinuta de
loan I. Lapedatu in 22 iunie 1913, a devenit si ea obiectul
unei lucrari de sine statatoare".

Nu ne vom referi la continutul ultimelor doua lucrari,
deoarece ele vor constitui Tmpreuna cu alte studii publicate Tn
"Revista Economica" obiectul unor analize din capitolele
acestei lucrari.

Dupa Marea Unire de la 1 decembrie 1918, loan I.
Lapedatu nu a mai avut preocupari stiintifice si publicistice.
Multele functii de stat, din sistemul bancar, calitatea de
senator sau membru al diferitelor delegatii de stat nu i-au

28  Ibidem, p. 5-6.
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mai lasat timp pentru o asemenea activitate. Totusi, loan I.
Lapedatu a fost prezent in publicistica si Tn perioada
interbelica. Astfel, el si-a publicat in brosuri separate
cuvantarile din Senat, din Adunarea deputatilor, a publicat
comentarii cu privire la Tratatul de pace cu Ungaria etc. lata
cateva exemple: Din tratatul de pace cu Ungaria (Datoriile
publice ale statului Ungar. Chestiunea monetara si lichidarea
Bancii Austro-Ungare. Bunurile si proprietatile statului Ungar.
Chestiunea datoriilor particulare), Comunicari si comentarii
de loan I. Lapedatu, Sibiu, Tiparul Tipografiei Archidiecesane,
1920; Chestiunea valutei. Cuvinte rostite in adunarea
deputatilor in sedinta de la 16 februarie 1920, de loan I.
Lapedatu, Bucuresti, Imprimeriile Statului, 1920; loan |I.
Lapedatu, deputat, Banca Nationala a Romaniei, Discurs rostit
in sedinta de la 5 iunie 1925 a Camerei deputatilor din
prilejul dezbaterilor asupra Conventiilor relativ la reforma
monetara si prelungirea privilegiilor de emisiune, Institut de
Arte Grafice "Ardealul”, in Biblioteca bancilor nr. 28.

Ca recunoastere a meritelor sale publicistice si
stiintifice, cu ocazia implinirii varstei de 60 de ani, Academia
Romana, I-a ales ca membru de onoare al sau in anul 1936.
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CAPITOLUL Il

ANALIZA SITUATIEI SOCIAL ECONOMICE A ROMANILOR DIN
IMPERIUL AUSTRO-UNGAR IN OPERA LUI ION I. LAPEDATU
(SFARSITUL SEC. AL XIX-LEA $I INCEPUTUL SEC. AL XX-LEA)

Situatia social-economica a romanilor de sub
dominatia austro ungara s-a mentinut necorespunzatoare, cu
mult inferioara celei a ungurilor si sasilor, si dupa revolutia
de la 1848, iar 1infrangerea revolutiei le-a zadarnicit
romanilor transilvaneni, temporar, realizarea unitatii Tntr-un
stat national unitar.

Ceea ce Austria a numit "regim liberal", instaurat in
anul 1849 si care a durat pana in 1867, a fost mai degraba
un regim absolutist reactionar, Un regim care a intarit si largit
aparatul de constrangere (politie, jandarmerie), a introdus
guvernatori militari, a decretat starea de asediu, a reintrodus
cenzura, a introdus Tn administratie, Tnvatamant si justitie
limba germana,

Totusi "regimul liberal", asa trunchiat si incomplet cum
a fost, romanilor le-a creat, (remarca un istoric clujean)
"posibilitatea de a avea, in dieta daca nu majoritatea absoluta
la care aveau dreptul, cel putin o majoritate relativd".2? In
urma alegerilor din iunie-iulie 1863 au fost alesi: 48 deputati
romani, 44 deputati maghiari si 33 deputati sasi. Dar

29 Simion Retegan, Dieta romaneascd a Transilvaniel (1863-1864), Editura Dacia,
ClujNapoca, 1979, p. 163.
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instaurarea dualismului austro-ungar din anul 1867 a
intrerupt acest curs care incepuse sa fie mai favorabil
romanilor, Acesta a inaugurat o noua etapa de intensificare a
politicii de ungurizare a nationalitatilor incorporate cu forta
in regatul maghiar, a Tnrautatit din punct de vedere social
economic situatia romanilor transilvaneni.

Romanii de sub imperiul austro-ungar continuau sa fie
privati de drepturi politice depline, egale cu cele ale celorlalte
nationalitati conlocuitoare mai importante din Transilvania:
unguri si populatiile germane.

"Memorandumul" adresat de conducatorii romanilor
Tmparatului Austriei descrie realitati zguduitoare cu privire la
situatia romanilor. lata cateva din acestea: Legea electorala
mentinea flagrante inegalitati intre aplicarea ei in Ungaria si
Transilvania - censul electoral fixat in functie de venitul
proprietatilor agricole includea foarte putini tarani romani in
randurile alegatorilor, astfel ca multe comune romanesti cu
doua sau trei mii de locuitori, care contribuiau cu sangele si
averea lor pentru sustinerea statului, nu aveau scoli si
institutii culturale. Nu |i se mai permitea romanilor sa
infiinteze scoli secundare nici macar pe cheltuiala lor.

Romanii nu aveau nici un comite si nici un vicecomite.
Tn cele 23 de tribunale existente in tinuturile locuite de
romani, nu exista Tn 1892, decat un singur presedinte roman.
Tn ministere nu exista nici un nalt functionar roman. Pe ici pe
colo cate 1-2 judecatori romani. Li s-a refuzat romanilor
autorizatia de a infiinta o reuniune agricola pe intreaga
Transilvanie. Statul, se spunea in Memorand nu face nimic
pentru dezvoltarea economica si culturala a poporului roman.

31
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Ba mai mult, poporul roman "e oprit chiar de puterea publica
a statului Tn dezvoltarea lui culturala si economica".30

Datorita opresiunilor sociale si nationale, romanii
transilvaneni nu reusisera pana la sfarsitul secolului al XIX-
lea sa realizeze decat progrese partiale si limitate in
domeniul miscarii bancare, agriculturii, industriei si
meseriilor, a miscarii cooperatiste, in exercitarea drepturilor
politice, exercitarea dreptului la Tnvatatura si altele. Aceeasi
situatie s-a mentinut si in primii ani ai secolului al XX-lea. In
anul 1910, romanii aveau dreptul sa trimita 70 de deputati in
parlamentul de la Budapesta, dar nu aveau decat 5.

Oamenii de afaceri unguri erau puternic sprijiniti de
stat printr-o politica vadit protectionista in favoarea lor.
Acestia stapaneau 56,1 % din totalul capitalului bancilor
ardelene si 75,8 %din totalul societatilor anonime industriale

si comerciale cu sediul Tn Transilvania, desi populatia
maghiara de aici -chiar dupa statisticile oficialitatilor
maghiare - nu reprezenta decat circa 28,6 % din totalul
populatiei. Aceiasi reprezentanti ai oamenilor de afaceri
unguri detineau functiile de conducere in camerele industriale
si comerciale, cu exceptia celor din Brasov si Timisoara.3!
Populatia germana din Transilvania poseda 18,4 % din
capitalul bancilor si 21,5 % din totalul societatilor anonime cu
sediul Tn Transilvania. Aceasta ocupa situatia cea mai
favorabila raportata la procentul populatiei.

30 programele nationale ale romanilor din Transilvania si Ungaria insotite de
memoriul adresate Impdratului Francisc I 1al 892 si legile nationalitdtilor de la 1864
s/ 1868, Bucuresti. 1894,p. 24-34.

31 Din Istoria Transilvaniei, Bucuresti, Edit. Academiei, 1961, vol. ll, p. 285.
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Nu numai oamenii de afaceri romani ocupau pozitii
mai slabe decat cei ai ungurilor si sasilor din Transilvania;
intreaga populatie romaneasca din Transilvania, pe umerii
careia apasa jugul asupririi nationale, traia in conditii
economice, culturale, sociale si politice mult mai grele decat
nationalitatile conlocuitoare: wungurii si sasii. Datorita
cruntului jug al asupririi nationale si economice, exercitat si
dupa desfiintarea formala a corporatiilor mestesugaresti,
incercarile romanilor de a-si insusi Tn numar cat mai mare
meseriile au fost zadarnicite. La inceputul secolului al XXlea,
din cei 312.019 meseriasi din Transilvania, numai circa 4.000
erau romani, adica abia 1,3 % fata de 56,4 % cat era ponderea
romanilar in intreaga populatie.32 Romanii erau astfel siliti
sa-si castige existenta aproape numai din agricultura, care
era inca destul de rudimentara la inceputul secolului al XX-
lea. Desi exclusi de la exercitarea puterii de stat, nefacand
parte din organele de decizie ale Imperiului habsburgic,
oamenii de afaceri si intelectualii romani nu au ramas totusi
pasivi in domeniul activitatii lor economice. Prin "Astra" s-au
stimulat infiintarea de asociatii de meseriasi si calfe, a fost
stimulata dezvoltarea stiintei si tehnicii, acordandu-se burse
pentru invatamantul tehnic, agricol, economic, silvic, etc. S-
au stimulat Tnfiintarea asociatiilor economice si agricole. Tot
"Astra" a organizat expozitii (1862,1881,1905) de arta
populara si industrie romaneasca in vederea impulsionarii
insusirii de catre romani a unui numar cat mai mare de
meserii. "Observand lipsa aproape totala a paturii de
meseriasi de sine statatoare in randurile populatiei romanesti

32 Vezi lon Enescu si luliu Enescu, "Ardealul, Banatul, Crisana si Maramuresul”,
1915,p. 128.
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in unele parti ale Transilvaniei, unii publicisti considerau ca
romanilor transilvaneni le lipsea "clasa de mijloc" pe care ei o
numeau "clasa meseriasilor" sau "clasa industriasilor”. Ei si-au
propus sa militeze pentru dezvoltarea acestei clase in toate
regiunile Transilvaniei, alcatuind adevarate programe de
actiune, in aceasta directie. Prin intemeierea unei clase de
meseriasi, Bartolomeu Baiulescu considera ca va face un
serviciu nu numai indivizilor, asigurand existenta zilnica
multor romani, ci se vor crea factori care vor dezvolta orase
romanesti, industrii romanesti, comert romanesc, cultura
romaneasca ce vor reprezenta "puterea tarii".33

De aceasta stare social-economica a romanilor
transilvaneni a fost preocupat economistul loan I. Lapedatu.
Autor a numeroase carti si studii economice, el a analizat nu
numai starea economica a romanilor transilvaneni de sub

dominatia austro-ungara, ci si cdile Tmbunatatirii situatiei lor
materiale, sociale si spirituale.

2.1. O analiza la scara microeconomica

loan |. Lapedatu si-a inceput cariera de publicist si
analist economic la varsta foarte tanara. Nu implinise inca 23
de ani cand publica un studiu teoretic despre sistemul de
economie politica al lui Adam Smith si altul despre teoria
asigurdrilor vietii. Incd de la acea varstd el a Tnteles ca teoria
economica nu este un scop in sine, ca ea trebuie sa constituie
un instrument de intelegere, interpretare si elaborare a unor

33 Toader lonescu, Idei si orientdri in publicistica economicd romdineascd la
sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea (1890-1891), Cluj-
Napoca, Ed. Dacia, 1985, p. 26.
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solutii Tn vederea Tnlaturarii unor cauze care mentineau
populatia romaneasca intr-o stare economica
necorespunzatoare. Teoria si analiza economica erau din
punctul lui de vedere un instrument subordonat scopului
imbunatatirii situatiei materiale si sociale a romanilor.

O asemenea analiza subordonata scopului amintit este
obiectul unei dizertatii pe care loan I. Lapedatu a tinut-o in
Adunarea departamentului 1 al Asociatiei la Cernatu-
Sacelelor.

2.1.1.  Romanii Sdaceleni. Cauzele decadentei lor economice
si mijloacele de indreptare

Economistul Tn devenire (era student la acea data, Tn
1899) isi incepe analiza prin constatarea ca spre sfarsitul
secolului al XIX-lea romanii saceleni -populatie a unei
localitati altadata infloritoare- erau supusi unui puternic
proces de ruinare, care extrapolat la intreaga Transilvanie
ameninta cu disparitia intregii populatii romanesti din aceasta
parte a tarii noastre. Daca nu se vor lua masuri de
imbunatatire a situatiei materiale a romanilor, natiunea
romana in Transilvania, atragea el atentia, va disparea: "si nu
ca e exagerat -scrie tanarul economist, facand referire
concreta la situatia sacelenilor- aceasta temere a mea, cata
vreme situatia noastra actuala insufla temeri chiar si pentru
ziua de maine. Caci in adevar ori incotro ne vom Iintoarce
privirile, pe toata intinderea locuita de Romanii Saceleni,
pretutindeni viata Saceleanului Roman ne va infatisa un
tablou putin mangaietor si putin imbucurator.Si poate ca nu
vom gasi un singur colt de loc, unde viata lui sa ne
multumeasca macar in parte. La tot pasul ne vom intalni cu
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mizeria si cu dezolarea. Saracia in tot locul; lipsa ei pe
nicdieri. Spiritele se afla in unele locuri in cel mai fioros
intuneric".34

Tanarul transilvanean, economist 1in devenire,
considera ca 1n randurile sacelenilor slabise spiritul de
intreprindere, iar faptul ca nu-si insusisera mai multe meserii
fi facea sa se umileasca si sa se ploconeasca chiar si in fata
unora ce-si Tinsusisera meserii de slaba calificare, a
servitorilor comunali sau a comerciantilor ambulanti.

Incercind sia explice starea nesatisficitoare a
romanilor saceleni, unii le atribuiau cauze de ordin moral sau
religios, Tn niste semne divine care-i vor pedepsi pe cei
pacatosi etc. loan |. Lapedatu respinge asemenea explicatii.
Cauzele trebuiesc cautate - dupa parerea sa-in Tmprejurarea
ca Romanii Saceleni nu au tinut cont de puternicul curent al
timpului modern, de progresele industriei, a transporturilor
pe calea ferata, etc. Ei au persistat Tn exercitarea unor
ocupatii cum ar fi cresterea oilor si a unor meserii bazate pe
produsele furnizate de acestea. Reducerea suprafetelor de
pasunat, in favoarea extinderii suprafetelor cultivate cu
cereale, nu i-a alertat pe Romanii Saceleni sa imbratiseze noi
meserii, noi forme de activitate economica, iar cele vechi sa
fie perfectionate. Ba, mai mult, produsele obtinute din
cresterea oilor si a vitelor mari cornute in Australia si America
de Sud, datorita ieftinirii transportului pe apa, le concurau pe
cele romanesti pe propria piata.

34 Joan | Lapedatu. Romdnii Siceleni. Cauzele decadentei lor economice si
mifloacele de indreptare, in. Gazeta Transilvaniei, nr. 124 din 6/18 iunie 1899.
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n fata acestei situatii multi siceleni au rdmas pasivi. E
drept, unii s-au apucat de agricultura in Dobrogea, altii cu
micul comert etc. Dar razboiul vamal dintre Romania si
Austro-Ungaria (1886-1891) le-a Tinrautatit si acestora
situatia, iar unii industriasi din Transilvania au trecut in
Romania unde au infiintat noi industrii. Prin aceasta s-a redus
si Tmputinat si nomenclatorul de produse ce puteau fi
cumparate in Transilvania si vandute peste Carpati.

Urmarea acestei stari a fost emigrarea multor saceleni.
Emigrarea, luxul exagerat incuibat in randul unor femei au
contribuit si ele la ruinarea economica a multor saceleni,
dupa parerea economistului roman. E drept, multi dintre cei
ce au trecut in Romania, aveau o situatie materiala prospera.
Nu acelasi lucru se putea spune despre micii comercianti,
care-si exercitau aceasta activitate in Romania.

2.1.2. Ce trebuie facut?

Tanarul economist roman nu se limiteaza la o simpla
analiza a situatiei social-economice a Romanilor Saceleni.
Elincearca sa dea si solutii in vederea Tmbunatatirii starii
materiale a acestora.

loan I. Lapedatu le atrage atentia Romanilor Saceleni sa
paraseasca indiferenta in vederea inlaturarii situatiei triste in
care se gaseau, sa tina cont de progresul timpului. Romanii
sa se apuce de lucru la ei acasa, sa caute mijloace eficiente
pentru indepartarea "decadentei economice" Un asemenea
deziderat trebuie realizat in trei directii:

1. "obicinuirea poporului nostru de aici cu felul de
ocupatiuni aici;
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2. sprijinirea si perfectionarea industriilor care se
practica la noi;

3. cresterea generatiunilor, care se ridica, intr-o astfel
de directiune, incat sa se poata acomoda Tmprejurarilor "in
care traim".35

Unii din comerciantii ambulanti, care practicau aceasta
profesiune in Romania erau sfatuiti sa se intoarca inapoi la
Sacele sa intemeieze mici Intreprinderi, care -dupa parerea sa
-incepeau s-o duca mai bine", altii sa se preocupe de
gradinarit sau sa intre numaidecat in fabrici.

Diversificarea ocupatiilor nu trebuia Tnsa sa se realizeze
in dauna industriei casnice sacelene. Dimpotriva, aceasta
trebuie sprijinita si perfectionata. Mentinerea unei industrii
traditionale nu trebuie confundata cu conservarea vechilor
metode slab productive de prelucrare a lanii si a laptelui. In
acest sens el scrie ca [...] "trebuie sa facem o radicala reforma
in mijloacele cu care se lucra in aceasta industrie [...]. Sa ne
scapam odata de razboiul cu tanjala, de suveicile cele groase si
de roatele cele mici si grele de druga, sa ne scapam cu un
cuvant de tot ce poate fi inlocuit cu ceva mai bun si mai
folositor. Tn locul lor s& introducem ridzboiul mecanic, suveicile
cele mici si intai roatele si masinile de tors"36. Numai
perfectionandu-si industria nationala vor fi capabili romanii
saceleni sa produca mult si mai bun, rezistand astfel
concurentei straine. Dar reforma economica a sacelenilor nu se
putea limita numai la perfectionarea doar a productiei si
obtinerea unor produse superioare, de Tnalta calitate. Romanii
trebuiau sa devina si buni comercianti, infiintand depozite si

35 Ibidem.
36 spidem.
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magazii de desfacere proprii in marile orase ale Transilvaniei si
regatului roman. in vederea prosperdrii industriei autohtone,
romanii erau indemnati sa procure produse industriale
fabricate de romani. in felul acestas-ar fi creat o clasi
industriala si de meseriasi romani. Clasa industrasilor si
meseriasilor se bucura aici -scria loan |. Lapedatu- de o foarte
buna reputatie si poporul nostru simte pe zi ce trece
necesitatea acestei clase care sa fie legatura de fier intre popor
si inteligenta".37

De la analiza situatiei economice si sociale a unui caz
concret al romanilor transilvaneni, dintr-o comuna,
economistul loan |. Lapedatu a trecut cu timpul la aprecieri de
ansamblu care priveau intreaga populatie transilvaneana.

2.2. 0O analiza la scara macroeconomica

La o distanta de cinci ani dupa analiza social
economicda a romanilor saceleni, Tn anul 1904, economistul
loan I. Lapedatu, cu diploma de profesor de stiinte economice
apare cu o noua analiza a problemelor sociale si economice
care-i framantau pe romani.

Intr-o conferintd tinutd Tn 12 iunie 1904, cu ocazia
adunarii generale a despartamantului | Brasov al "Asociatiunii
pentru literatura romana si cultura poporului roman", el va
intreprinde o asemenea analiza care va cuprinde aspecte si
recomandari pentru romanii din intreaga Transilvanie. El va
face o analiza, am putea spune, de proportii
macroeconomice.

37 Ibidem.
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Profesorul roman atragea atentia ca nevoile materiale,
saracia de care suferea poporul roman in Transilvania la
inceputul secolului al XXlea erau deosebit de mari. "Veniti
numai si aruncati-va privirile pe orice parte locuita de acest
neam necajit, si veti vedea, ca nicairi -scria intelectualul
roman- viata si traiul lui nu va va multumi nici macar in parte.
Veti intalni la tot pasul lipsa si saracie, deznadejde si
dezgust. In schimb insd veti gdsi pe sirmanul Roman
muncind din greu de dimineata pana seara, din tinerete
pana-n batranete, dar rod si spor pe urma straduintelor si
sudorilor sale aproape de loc.

Tl veti vedea cu traista de gat, cu toiagul in mana pornit
pe calea pribegiei, sd-si caute norocul in tari strdine. 1 veti
vedea pe alocurea ajuns la sapa de lemn, la culmea
deznadejdei, dand credinta vorbelor celui dintai venit [...]
cazut jertfa unor fagaduieli desarte si platindu-le scump. nu
arareori cu pretul vietii sale".38 Multiplele nevoi si suferinte ale
romanilor transilvaneni pot fi greu descrise si infatisate, ele
depasesc adeseori ceea ce isi poate inchipui un om.

Se impune, explica loan I. Lapedatu, sa se intreprinda
masuri urgente de indreptare a situatiei materiale si sociale a
poporului roman din Transilvania, popor care, arata el,
trebuie sa fie organizat si sa se apuce de fapte. "Si cum
singurele terene, pe care putem misca sunt terenul cultural,
social si economic, acestea vor avea si caracterul organizarii
noastre in munca viitoare".39 Aceste trei terenuri de activitate
cereau, insa, eforturi comune si staruitoare din partea tuturor
romanilor.

38 Joan I Lapedatu, Probleme sociale si economice, Brasov, 1904, p. 4-5.
39 tbidem, p. 6.
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Numai dand dovada de spirit de ordine si disciplina vor
putea si ei sa acceada la stadiul popoarelor economiceste
dezvoltate. "Numai ordinea si disciplina - scria el - va putea
reuni la o munca economica comuna folositoare si cu viitor,
caci precum la o masina toata roata si rotita trebuie sa stea la
locul ei, tot surubul sa incatuseze anumite parti, asemenea si
ih munca noastra comuna tot factorul viu trebuie sa-si aiba
partea sa de la care nu se poate abate".40 Adoptand aceasta
conceptie organicista a dezvoltarii, profesorul roman considera
ca mecanismul sau organismul social poate si el sa
functioneze, asemanator unor mecanisme fizice, dar numai
prin organizare si disciplina. Organizarea, la randul ei, impune
dupa parerea sa, reforma sociala. Aceasta se va putea realiza
intr-un timp mai indelungat, cu pacienta, staruinta si vointa
tare si nestramutata. Baza, temeiul reformei trebuie pusa prin
organizare sociale-conomicd. Organizarea, la randul ei, putea
fi creata numai printr-o activitate vie, chibzuita, priceputa in
interesul sau propriu in toate componentele vietii economice
de catre fiecare individ care constituie natiunea romana.
Indivizii, realizandu-si prin activitatatile economice interesele
lor proprii, au totusi nevoie, in acest scop, de alti indivizi, care,
la randul lor, 1si urmaresc si ei propriile interese. Au nevoie de
concentrarea fortelor in domeniul productiei, circulatiei,
distributiei si consumului.

in randurile natiunii romane asemenea maisuri de
organizare si concetrare a puterilor economice erau inca slab
promovate, constataloan I. Lapedatu. "Sunt mai bine de 30 de
ani, scria el, de cand ne-am trezit la viata economica. De

40 Jpidem, p. 7.
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atunci incoace s-au facut multe si bune si rele, cum de regula
se intampla pretutindenea. S-au facut multime de institutiuni
economice: banci cu duiumul, cateva reuniuni agricole si
doua trei reuniuni de consum. Ceea ce insa se astepta mei
mult de la aceste institutii economice: crearea unei legaturi
trainice Tntre poporul nostru,injghebandu-I intr-un organism
social-economic cu caracter national si de independenta, n-a
succes. La noi nu s-a facut inca nici o incercare pentru
concentratrea fortelor noastre 1in interesul productiunei,
circulatiunei, distributiunei si consumatiunei romanesti".4!

Experienta altor popoare, constata loan |. Lapedatu, ne
releva ca organizarea economica poate fi realizata numai cu
ajutorul reuniunilor, care pot fi reuniuni cu caracter
industrial, comercial, agricol, de consum etc. Orientarea
acestora se gasea in functie insa de stadiul de dezvoltare
economica.

2.2.1. Romanii sa-si dezvolte reuniuni

Tinand seama de stadiul slab de dezvoltare al
economiei lor, romanii, spunea profesorul transilvanean,
puteau sa inceapa organizarea lor economica prin asocierea in
reuniuni de valorificare a produselor brute si a unor reuniuni
de consum. Prin intermediul acestora, romanii s-ar fi deprins
cu ordinea si disciplina pe baza carora se va construi un
edificiu social-economic. Reuniunile mici treptat, treptat vor
deveni puternice, se va crea o reuniune centralda. Exemplul
Elvetiei era edificator in acest sens. Este intr-adevar un drum

41 Jpidem, p. 9-10.
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greu dar nu imposibil. Si cu cat el va fi mai repede realizat cu
atat mai bine, spunea el.

Un rol deosebit in realizarea unei retele cooperatiste
dezvoltate revenea, dupa parerea lui loan |. Lapedatu,
"Asociatiunii" transilvane. El recomanda ca 1in cadrul
comitetului fiecarui dispartamant sa fie ales un membru a carei
activitate de baza sa fie raspandirea de cunostinte despre
cooperatie in randurile poporului romanesc, sa contribuie la
raspandirea experientei intre reuniuni, sa furnizeze date
despre dezvoltarea retelei acesteia, etc. "Sectiunea centrala
economica a Asociatiunei" ar fi apoi chemata sa urmareasca si
sa supravegheze activitatea micilor reuniuni. Din rapoartele si
datele statistice partiale ar avea sa pregateasca rapoarte si
statistice generale, care sa serveasca de indreptar celor ce s-ar
interesa de aceasta actiune. Din experientele castigate s-ar
putea intocmi scrieri poporale si s-ar putea da sfaturi practice
de cel mai mare folos. In felul acesta sectiunea economicd ar
putea face un lucru folositor si bun".42

Intelectualitatea romaneasca, sustine economistul
roman, va avea si ea sarcina de sustinere a miscarii reuniunilor
economice, de fapt a miscarii cooperatiste. Dar pentru a putea
acorda un ajutor eficient in aceasa directie, reprezentantii
acesteia sa-si Tnsuseasca insa teorii economice moderne,
cunostinte de finante, de statistica, sa infiinteze cercuri de
studii Tn acest domeniu, etc.

Bancile, la randul lor, sa depaseasca stadiul de
activitate unilaterala acela de simpli mijlocitori de credit. La
bancile moderne mijlocirea creditului se situa deja, dupa

42 pjdem, p. 21-22.
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observatiile profesorului, pe locul al doilea. Cea mai mare
parte a activitatilor lor era dedicata favorizarii productiei si
circulatiei bunurilor reale. Un asemenea punct de vedere cu
privire la noua directie a activitatilor bancare, era imbratisat
de toti economistii, finantistii si practicienii noilor banci cu
caracter modern de la inceputul secolului al XX-lea. Sprijinul
acordat reuniunilor economice se incadra, dupa intelectualul
roman, in actiunea de inlesnire a productiei si circulatiei
bunurilor reale. Aceasta fiind una din cele mai importante cai
de intarire economica a romanilor transilvaneni.

2.2.2. Alte cai

Simpla dezvoltare a reuniunilor economice si a retelei
bancare nu era insa suficienta, conform conceptiei tanarului
economist de atunci, in vederea realizarii unui progres
sustinut al romanilor transilvaneni.

Erau necesare masuri de formare a unor mari societati
comerciale, care sa centralizeze capitalurile comerciantilor
romani izolati. Concentrarea si centralizarea ar fi contribuit la
reducerea cheltuielilor de aprovizionare, de transport, ar fi
redus cheltuielile de circulatie, sporind astfel profiturile.
Centralizarea capitalurilor in procesele de productie si
fabricatie, ar fi contribuit si ea la ieftinirea produselor
intarindu-le romanilor capacitatea de concurentd cu strdinii.
"In ziua de azi - scria loan |. Lapedatu - reunirea capitalului si
a fortelor de munca pe terenul economic e o necesitate
absoluta. Se asociaza nu numai comersantii cei mici intre ei,
se asociaza firmele mari de import si export, se asociaza
producatorii si fabricantii cei mari si ori unde te-ai intoarce
nu mai dai decat de consortii, cartele, ringuri si trusturi. Ar fi
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bine si a sosit timpul sa se cugete si comerciantii nostri mai
seriosi, cum ar putea ramane si pe viitor stapani pe pietete
ardelene? Caci de nu, va fi rau. Casa de banca, "Bank und
Lagerhous", aceea care paremi-se i-a concurat mai mult
acum abia si-a facut Tnceputul si desigur, ca pe viitor isi va
mari cercul operatiilor si daca ai nostrii nu vor cauta din
vreme sa se asocieze, sa consulte pe cei priceputi, si cu
puteri unite sa-i puna stavila, si putinii nostri importatori de
peste se vor pierde si nimici"43. Aceeasi soarta o avea si
comertul cu cereale, fructe si altele, daca romanii nu vor
infiinta intreprinderi de comert de proportii mari, cu
dimensiuni ale capitalurilor, capabile sa reziste concurentei
straine.

Romanii, atragea atentia el, dispuneau de fructe in
cantitati foarte mari, dar nu stiau si nici nu se straduiau sa le
valorifice Tn vederea obtinerii unor frumoase castiguri. in
acest sens el scrie cu amardciune: "iti ramane [...] mintea in
loc, cand stai sa cugeti, ca pe cand la alte popoare, ca de
exemplu la Elvetieni, comertul cu poame aduce an de an zeci
si sute de milioane de franci, la noi insa nu se vede mai nici
un spor pe urma acestui articol rentabil [...]. Noi nu voim sa
intelegem ca si pe terenul cultivarii, pastrarii si comertului cu
poame s-au facut progrese enorme"44. Pentru a iesi din
aceasta situatie, romanii ar fi trebuit sa prospecteze piata, sa
caute piete de desfacere a poamelor, sa intre ei si nu
intermediarii, Tn legaturi cu piete stradine, etc.

Referindu-se la agricultori, loan I. Lapedatu, spunea ca
acestia datorita caracterului sezonier al agriculturii, zilelor de

43 pbidem, p. 31.
44 Ibidem, p. 33.
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ploaie si sarbatorilor, pierd foarte multe zile de munca intr-
un an, zile in care nu produc nimic, ci doar consumand.
Timpul din aceste zile ar putea fi valorificat de agricultori prin
exercitarea unor activitati si meserii neagricole, prin
valorificarea multiplelor avutii naturale de care dispunea
Transilvania. Lemnul si apele constituiau doua izvoare de
avutie care puteau fi valorificate, cu rezultate foarte bune.
Afirmatiilor. ca romanii nu aveau capital, Lapedatu le-a
raspuns ca acesta este un argument fals. Capitaluri existau
suficiente, ele asteptau sa fie doar valorificate. Un rol in
aceasta directie le revenea tot bancilor. Li se recomanda
bancilor "sa contribuie fiecare cu cateva mii de coroane, sa
cumpere paduri, sa le puna in lucrare, ori daca nici asta nu ar
fi posibil, sa le vanda altora, saindemne in special pe tarani a
le lua si taia. De pierdut nu ar avea ce pierde, dar de castigat
da! Poate castigul nu ar fi de 100 %. Ei, dar succesul in
intreprinderile mici nu consta in castiguri momentane.
Adevaratul succes e acela sa-ti deschizi si sa-ti inlesnesti
calea pe care sa inaintezi. Numai cine stie cat de anevoie, cu
cata truda si prin cate trebuie sa treci pana poti pune temei la
o intreprindere, numai acela intelege ce insemneaza si ce
avantaj mare iti deschide o potecuta, fie aceea oricat de
mica".4>

Solutiile, spunea economistul roman, trebuie cautate la
noi acasa, in realitatile romanesti transilvanene, nu in alta
parte. Putem si trebuie sa invatam de la altii, dar sa pornim
de la posibilitatile pe care ni le pune la dispozitie economia si
gradul de pregatire al populatiei romanesti. Acesta trebuia sa

45 Ibidem, p. 36-37.
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se patrunda cu profunzime de preceptul "Ajuta-te si
Dumnezeu te va ajuta”.

2.3.Chestiunea economica romana. Probleme si prioritati
economice ale romanilor transilvaneni analizate in opera lui
loan |. Lapedatu

Problematica economica a romanilor transilvaneni, a
starii lor economice a constituit o preocupare permanenta a
economistului ardelean pana la realizarea statului natinal
unitar roman. Observatiile sale devin tot mai profunde si
mature, capata orizont tot mai larg, bazandu-se pe analize
statistice si fapte extrase din realititi. Inceputul secolului al
XXlea i-a gasit pe romani intr-o asemenea situatie incat ei
erau obligati sa caute rezolvari si solutii concrete si imediate
in vederea Tmbunatatirii pozitiilor lor economice si sociale n
raport cu acelea ale altor natinalitati conlocuitoare, care
favorizate de statul austro-ungar, ocupau pozitii mai bune
din acest punct de vedere. Dar nu numai situatia economica,
ci si cea politica a romanilor transilvaneni in cadrul imperiului
amintit i-a Tndemnat pe reprezentantii acestora sa
accentueze importanta deosebita a factorului economic in
asigurarea progresului general: material, politic, social,
cultural, national. In acest sens, economistul nostru, devenit
cel mai important publicist al romanilor transilvaneni, se
intreba daca "Exista o chestiune economica romana?" la care
el raspundea afirmativ. Romanii nu pot evita discutarea
problemelor economice, a diferitelor activitati economice care
sa asigure progresul general. "De cand e lumea - scria el la
toate popoarele viata economica a fost si trebuie sa fie - cel
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putin intr-o ordine normala de lucruri si asezaminte - temeiul
si izvorul tuturor celorlalte manifestari de activitate publica si
prin urmare ea trebuie sa formeze chestiunea cea mai
importanta Tn preocuparile fiecarui popor".46 Romanii nu
puteau ignora problemele economice, scria acelasi autor, cu
un an mai tarziu, pentru ca lumea nicicand nu fusese pana
atunci mai "preocupata de chestiunile economice ca in zilele
noastre (1907 n.a.) si poate ca nicicand n-a aratat o inclinare
mai mare catre realism ca in timpul ce-| traim".47

Conducandu-se dupa punctele de vedere enuntate mai
sus,loan |. Lapedatu a fost preocupat de cdile de creare si
sporire a avutiei materiale a romanilor din Imperiul austro-
ungar, legitatile care guvernau aceste procese, de probleme
ale politicii economice, impozite, protejarea industriei,
comertului, probleme monetare, etc. Un loc deosebit I-a

acordat acesta problemelor bancare si rolului lor in
redresarea economica a romanilor transilvaneni.

Dovada ca problemele economice constituiau
preocuparea principala a omenirii, ca economia trebuie
asezata la baza intregii vieti sociale era insasi istoria. El
amintea ca englezii, germanii, francezii, flamanzii, danezii,
cehii si altii aveau la baza organizarii lor culturale, sociale si
nationale cea mai puternica si intensiva activitate economica.
Din acest punct de vedere romanii nu puteau si nici nu era
recomandabil sa faca exceptie, daca nu doreau sa ramana o
natiune subordonata pentru totdeauna.

46 Jonl. Lapedatu, Chestiunea economicd romdnd. in: Revista economicd, VIl
nr.35 din 2 septembrie 1906, p.317.
47 Idem, La glasul vremii, idem IX, nr.1 din 6 lll 1907, p.].
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Bancarul roman amintea ca cei saizeci de ani, care se
scursesera de la evenimentele din 1848, au constituit un pas
important Tn directia spre progres a romanilor transilvaneni.
Se obtinuse Tnsa insuficient fata de nevoile pe care le aveau.
Doua generatii de oameni care au incercat "cu credinta si
sinceritate" sa ridice natiunea romana la nivelul altora mai
dezvoltate nu reusisera inca sa realizeze aceasta la Tnceputul
secolului al XX-lea. Dar - afirma tot el - nici n-a fost cu
putinta altcum. "Trebuintele ne-au fost atat de multe, lipsele
atat de mari si graba de a face ceva atat de febrila, incat
Tnaintasilor nostrii le-a lipsit ragazul sa stabileasca cel putin
o ordine fintre trebuinte si trebuinte, intre trebuintele
absolute si primordiale si intre cele relative si conditionate".48

Ceea ce nu au stiut sau nu au putut sa faca generatiile
trecute era obligata sa faca noua generatie de la inceputul
secolului XX. Acesteia ii revenea sarcina sa stabileasca cu
claritate si fermitate ordinea trebuintelor. Era necesar sa se
inteleaga de catre toti conducatorii romanilor cu ce trebuie sa
se Thceapa regenerarea nationala, ce trebuie asezat la baza
dezvoltarii tuturor activitatilor poporului roman. Pana la
inceputul secolului al XX-lea prioritatea acordata de romani a
fost pentru nevoile culturale si promovarii credintei
religioase. Ei infiintasera societdati culturale, muzicale,
teatrale, reuniuni de caritate, de infrumusetare, etc. Acestea
erau bune si ele, dar insuficiente. Un popor care avea un slab
nivel al dezvoltarii productiei materiale si o economie slab
dezvoltata nu putea sa se bucure intr-o masura suficienta de
toate comorile sale culturale si spirituale in general. Acestea

48 Joan I Lapedatu, Chestiunea economicd romand, in Revista Economicd, VI,
nr.35 din 2 septembrie 1906, p.317.




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

deveneau "o realitate foarte problematica" dupa parerea
economistului roman.

"Multimea - explica el - are trebuinta Tnainte de toate
de lucruri si asezaminte, care sa-i organizeze existenta
sigura si o bunastare multumitoare. Ea are lipsa de scoala
practica a vietii, de societati de productie, de valorizare, de
ajutor mutual, de credit, de negot, de meserii etc., de care la
noi prea putina seama s-a tinut. Acestea sunt adevaratele
trebuinte ale unui popor in regenerare, trebuinte absolute si
primordiale, dupa care apoi sa urmeze si trebuintele relative
si conditionate. Deci la noi lipsa de sistem in satisfacerea
trebuintelor de ordine absoluta si relativa, ignorarea celor
dintai sunt cauza ca in structura organismului nostru social
lipseste baza: viata economica cu adevarat".49

Faptul acesta, ca romanii au acordat prioritate nevoilor
culturale sispirituale 1n general, neglijand organizarea
economica si stimularea productiei materiale n-a ramas fara
consecinta. El s-a reflectat in insasi structura sociala a
natiunii romane, care ramasese Iintr-un fel trunchiata,
incompleta, deoarece era constituita doar din doua extreme.
Romanii aveau deja o intelectualitate” mare si respectabila",
destul de bine situata, dar care exercita cu precadere
profesiuni libere si foarte putine activitati de natura
economica, mai ales productive. La celalalt pol exista
taranimea romaneasca, uitata de toata lumea, cu proprietate
insuficienta, aservita unui mediu economic si unor
imprejurari sociale nefavorabile, care nu se deosebeau prea
mult de cele de dinainte de 1848.E drept, ea obtinuse

49 Ibidem, p. 317-318.
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libertatea juridica, eliberata fiind de iobagie. Ea purta Tnsa un
jug tot atat de greu ca si acela al iobagiei: "jugul social-
economic”. In timp ce clasa intelectuald progresa viazand cu
ochii Tn avere si cultura, taranimea, explica autorul analizat,
platea statului dualist austro-ungar dari grele, era
dezavantajata politic prin mentinerea censului electoral 1n
defavoarea romanilor, i se inchideau adeseori scolile in limba
materna, era supusa sarcinilor militare grele, etc. Deci
dualismul austro-ungar nu a creat taranimii majoritare
romane conditii de Tinaintare culturala si economice.
Dinpotriva, el a inaugurat o epoca de abuzuri pentru cei tari
si avuti fata de cei slabi si saraci". Cei mai slabi si deci cei mai
saraci erau taranii romani. Ca atare tdranimea, in starea sa
generald, ramanea stationara. Eruptia crizei agrare, provocata
de concurenta transoceanica, de la Tnceputul secolului XX, a
prelungit si ea mizeria permanenta a taranului roman. "Putina
proprietate ce o mai are, in cele mai multe parti, numai
nominal mai e a ei. Locul robotelor si zeciuielilor de alta data
|-au luat cametele Tnspaimantatoarelor sarcini ipotecare. lata
in scurt cauza ignorantei si saraciei noastre, iata cauza
aservirii economice si sociale a taranimii noastre".50

Evidentiind pozitia speciala, necorespunzatoare a
romanilor transilvaneni, inferioara in comparatie cu a
celorlalte nationalitati conlocuitoare, loan |. Lapedatu ajunge
la concluzia ca aceasta situatie impunea si masuri specifice in
vederea fondarii unei vieti economice romanesti Tin
conformitate cu cerintele timpului pentru emanciparea sociala
a taranimii autohtone. Totodata, aceeasi evidentiere, cu

50 spidem.
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precadere a situatiei taranimii este utilizata de economistul
nostru pentru a demonstra ca prioritate a prioritatilor, daca
ne putem exprima asa, este si va fi pentru multa vreme
agricultura. Cu dezvoltarea si reforma acesteia vor trebui
romanii sa-si creeze o economie puternica.

2.3.1. Prioritatile economice ale romanilor transilvaneni

"Poporul nostru - afirma analistul transilvanean - e un
popor eminamente agricol. Ceea ce in urma imprejurarilor in
care trdieste, desigur va si ramane pentru totdeauna. Staruim
cu totii - nu-i vorba - sa ne formam si celelalte clase
necesare unei societati bine dezvoltate, clasa industriala si
comerciala. Dar oricat de norocosi si oricat de departe am
ajunge, in staruintele noastre, totusi nota generala ce va
imprima caracterul activitatii noastre pe teren economic va
ramane agricultura"s’ Concluzia se impune de la sine, spune
el. Problema agricola va trebui situata pe primul loc in
contextul multiplelor aspecte ale vietii economice. Viata
agrara va trebui studiata din toate punctele de vedere,
accentul cazand insa pe raporturile proprietatilor de pamant
si pe munca agrara. Proprietatea de pamant la randul ei, prin
ea insasi prezenta multe aspecte destul de complexe. Ea,
proprietatea, se impunea studiata sub aspectul Tnsusirii si
agonisirii unui minim de existenta etc.

La randul ei munca agricola (de fapt prin acest termen
publicistul roman presupunea intregul complex de organizare

5V /dem, nr. 44 din 4 nov. 1906; Vezi si Toader lonescu, Idei si orientdri in
publicistica economicd romdneascd, la sfarsitul sec. al XIX-lea si inceputul sec. al
XX-lea (1890-1918), Cluj -Napoca, 1989, p.195-196.
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al activitatilor gospodaresti ale unui agricultor personificat Tn
micul producator agricol de atunci sau ceea ce in alte parti, in
alti termeni erau numiti mici fermieri), trebuia sa se bazeze
sau pe credit ordonat, investitii rationale de capital,
introducerea unor utilaje agricole moderne. Asemenea masuri
nu mai sufereau amanare, dupa parerea analistului roman.

Subliniind ca agricultura trebuie sa constituie veriga
principala, Tnceputul Tnceputurilor, in vederea satisfacerii
ordonate a nevoilor poporului roman, loan I. Lapedatu nu va
face insa o analiza multilaterala a problemelor agricole si nici
nu va da solutii In acest sens. El doreste, in contextul
multiplelor sale preocupari in domeniul bancar, sa atraga
atentia asupra situatiei necorespunzatoare in care se gasea
proprietatea agrara a romanilor transilvaneni la Tnceputul
secolului al XX-lea. in acest sens el scria cd se ocupd de una
din probleme "care e cheia tuturor celorlalte, care e menita a
pregati calea pentru rezolvarea lor, anume chestiunea actuala
a sarcinilor hipotecare".52

Finantistul roman atragea atentia ca la prima vedere s-
ar pdrea ca romanii dispun de suficiente proprietati,
corespunzator repartizate, care asigura un minimum de
existenta. Dar aceasta nu corespunde totusi realitatilor. El
consemna: "proprietatea de pamant romaneasca e greu
apasata de sarcinile hipotecare [...]. Aceasta o apasa in asa
masura incat [...] proprietatea de pamant numai nominal mai
ea taranului roman. Rodul ei, aproape intreg, trece in mainile

52 Cf Toader lonescu, lucr. Cit. p. 196.
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creditorilor, proprietarii enormelor

realitati romane".53

sume hipotecate pe

Datele oficiale de care dispunea economistul roman,
aratau ca suma sarcinilor ipotecare se ridicau la 25 % din
valoarea pamantului pe tara. Dar daca se avea in.vedere ca
tocmai proprietatile cele mai mici erau apasate de ipoteca,
procentul acesteia pentru ele depasea de fapt 25 %.

Datele pe care le utilizeaza loan |. Lapedatu ilustreaza
aceasta situatie. Pana la finele anului 1903 situatia

ipotecarilor este cea din tabelul 1. Ce concluzii decurgeau din
aceste date, dupa parerea economistului roman?

a) proprietatile mici, de care dispuneau in special
romanii, erau ingreunate cu datorii aproape pana la valoarea
lor totala;

b)iar daca se mai adauga si faptul ca tocmai
imprumuturileproprietatilor mici erau contractate cu dobanda
mai mare, sarcinile ipotecare deveneau si mai apasatoare tot
pentru ele, adica tot pentru romani;

C) ca urmare proprietatile cele mai adesea vandute la
licitatie erau tot acelea ale romanilor;

d) accelerarea procesului de ipotecare contribuia deci
la ruinarea cu precadere a taranului roman.

Tabelul 1

Ponderea in
totalul
proprietarilor (%)

Valoareaproprietatii Numarul de

(coroane) proprietati

Pana la 200 114.913 18,00

53 /bidem.
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200 -1.000 294.336 46,11

1.000 -2.000 92.171 14,44

2.000 -4.000 62.906 9,85

4.000 -10.000 42.061 6,59

10.000 -20.000 15.833 2,48

20.000 -40.000 7.729 1,21

40.000 -100.000 5.315 0,83

Ol N | R WN

100.000 -200.000 2.074 0,33

'_\
©

200.000 -400.000 672 0,11

[
=

400.000 - 1.000.000 213 0,01

'_\
N

1.000.000 - 2.000.000 68 0,02

B
w

Peste 2.000.000 14 0,00

Sursa: "Revista Economica" nr. 44/1906, p. 389-390.

Problema sarcinilor ipotecare devenea din ce in ce mai
apasatoare si mai grava pentru micii agricultori romani.
Datele statistice relevau ca datorita sarcinilor ipotecare si
impozitelor apdsatoare fenomenul de schimbare a
proprietatilor prin intermediul licitatiilor devenea tot mai
frecvent si de proportii sporite.

Daca in anul 1875 un numar de 9.606 proprietati si-au
schimbat proprietarul, in anul 1883, cifra a ajuns la 17.071,
in anul 1893, scazand la 11.921 pentru ca in anul 1900 sa
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sporeasca la 19.228, iar in anul 1903 sa depaseasca cifra
21.193.54

Dar acest proces de schimbare a proprietatilor prin
licitatie este cu mult mai mare, el avand loc in fiecare an, nu
numai pe "sarite” cum ni-| prezinta loan I|. Lapedatu. Desigur,
el a dorit doar sa atraga atentia asupra fenomenului, care
trebuia stopat si pentru care se impuneau masuri. Destul de
complex a fost prezentat acest proces de reprezentantii
socialistilor romani din Transilvania, de fapt ai social-
democratiei romanesti. Intr-un ziar al socialistilor
transilvaneni intitulat "votul poporului" din 1903 se facea
cunoscuta o statistica in care se mentiona ca "in 1886 in
Transilvania s-au vandut la licitatie 15.012 proprietati
taranesti dupa cum urmeaza:

in anul 1897 - 18.857 proprietdti taranesti,
in anul 1898 - 18.070 proprietati taranesti,
in anul 1899 - 19.990 proprietati taranesti,
in anul 1900 - 25.466 proprietdti taranesti,
in anul 1901 - 37.502 proprietati taranesti,

adica in decurs de 6 ani au ramas fara pamant, s-au
ruinat, un numar de 134.897 mici proprietari agricoli"ss.
Relevand situatiile deosebite Tn care se gaseau marea si mica
proprietate, socialistii romani relatau ca prima era scutita de
executari silite pentru ca era impusa la dari mici; cu cat
poseda mai multe proprietati cu atat proprietarul platea mai
putin statului.

54 bidem, p.197.
55 Unde sunt averile economilor si muncitorilor, in: Votul poporului, I nr. 21 din
13 iun. 1903.
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Marea proprietate avea venituri mari si cheltuieli
putine. "insa in schimb la tarani, mici proprietari, e pe intors.
Din ce e mai sarac, din ce poseda o mai mica proprietate, cu
atat mai multa dare platesc statului, cu alte cuvinte: mai
putine venituri si mai multe cheltuieli">6. Nu era deci de
mirare -observau si social-democratii romani in consens cu
reprezentantii  intelectualitatii  romanesti -ca tocmai
proprietatile mici - care apartineau cu prioritate romanilor
erau scoase la licitatie din cauza imposibilitatii proprietarilor
lor de a-si mai putea achita Tmprumuturile pe care le
contractasera.

Ziarul "Adevarul", care apartinea social-democratiei
romane transilvanene, reproducand o statistica oficiala din
1910, relata ca "in anul 1908, s-au batut la toba (licitat)
15.000 proprietati, al caror pret a fost laolalta de 40.000.000
coroane; deci in general proprietatile licitate au pretuit suma
de 2.500 coroane, care au fost mai mult proprietatile
sarmanilor oameni, mici proprietari. Tot Tn acest an, prin

contract sau pentru Tmprumuturi, s-au pus pe 396.682 de
proprietati noi sarcini in cartea funciara, care laolalta fac suma
de peste 846.000.000 coroane; prin executiune s-au intabulat
peste 103.599 proprietati, 103,5 milioane coroane; s-au sters
582.000.000 coroane. Asa dar, intr-un singur an datoriile
proprietarilor s-au ridicat peste suma de 350.000.000
coroanes’,

56 Ale cui proprietdti se bat la tobd? A domnilor sau a taranilor? Citat dupd presa
muncitoreascd si socialistd din Romdnia, vol. II(1900-1921) partea a I-a(1900-
1907), p. 640.

57 Ibidem.
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Taranul roman era obligat sa plateasca Imperiului
austro-ungar o serie de impozite, taxe si contributii. in
numele acestui stat, care nu era al lui, perceptorul i lua
ultimul ban pe care-l mai avea, il aresta jandarmul cand nu
avea bani sa plateasca impozitele, 11 condamna primarul
atunci cand nu se supunea unor dorinte ale marelui
proprietar. Statul austro-ungar ca orice stat asupritor de
nationalitati, era un instrument al cercurilor apropiate
imparatului austriac si marilor grofi unguri si al altor cercuri
asupritoare de la Budapesta, il jefuia pe taranul roman -
adeseori si pe cel ungur- in fel si chip, 1i reprima deci pe
saraci in numele caselor domnitoare austro-ungare. Taranul
semana si secera, dar nu pentru el, ci pentru altul. Lui Ti
revenea o parte foarte mica din ceea ce semana, secera Si
culegea. Acapararea pasunilor si a padurilor existente inainte
in folosinta taranilor, prin fel de fel de mijloace necinstite de
catre unii mari proprietari funciari, a avut acelasi efect:
ruinarea unor tarani, transformarea unei parti a acestora in
salariati.

“Toate acestea dovedesc - scria loan |. Lapedatu - ca
chestiunea sarcinilor ipotecare devine din ce in ce mai grava
si ca ea - de nu vom lua masuri de salvare- usor poate sa
deraieze intr-o catastrofa nationala"ss.

La reflectiile unora, care-l "linisteau" pe economistul
roman ca nu trebuie sa faca din schimbarile de proprietati o
"problema romaneasca" intrucat aceste schimbari nu
altereaza averea nationala, loan |. Lapedatu dadea
urmatoarea replicd: "Adevdrat. Intrebdm nsd, prin aceste

58 Dupd Toader lonescu, Op. Cit. p. 197.
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schimbari sarcinile scad sau ba ? Raspunsul e: sarcinile nu
numai ca nu scad, ci se mai si adauga de regula cu cheltuieli
de trecere. Noi nu putem fi multumiti cu aceea ca averea nu
se instrdineaza, pentru ca faptul ca sarcinile nu scad, ne tine
pe loc, in dezvoltarea si Thaintarea, prin a ceea ce situatia
clasei agricole devine din ce in ce mai critica in fata
mijloacelor si capabilitatii concurentei straine, asa incat daca
nu direct, in tot cazul indirect, prin micsorarea din ce in ce a
venitului sarcinilor ipotecare ne pot cauza mari nenorociri">9.

Urmarile negative ale sporirii sarcinilor ipotecare,
spunea publicistul ardelean, sunt de fapt, cu mult mai grave
decat s-ar parea la prima vedere. Problema a preocupat
mintile multor economisti si s-a impus ca tema grava chiar si
in acele tari unde proprietarii de pamant se confruntau cu
mult mai putine probleme decat cei din Transilvania. loan I.
Lapedatu relata ca economistul vienez Von Stein, observand
ruinarea unui mare numar de proprietari propunea
"asigurarea unui minim de proprietate, care sa nu mai poata
fi Tnstrainata si nici Tndatorata, curand, Tn acelasi timp
reformarea dreptului de ereditate si a creditului agricol
favorabil micilor proprietari. La randul sau, economistul
german Gustav Schmoller observa ca pe masura ce se
inmulteau sarcinile ipotecare cu atat proprietarii incetau de a
mai fi stapanii proprietatilor lor "Adevaratul stapan e
creditorul”. Cresterea datoriilor ipotecare, observa Schmoller,
va avea ca efect pierderea libertatii personale de catre
majoritatea populatiei agrare. Dar libertatea elementului
agricol trebuie mentinutd cu orice pret. In acest scop

39 Ibidem, p. 197-198.




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

propunand asociatiei agricole si convertirea sarcinilor
ipotecare existente etc. Romanii din Austro-Ungaria, atragea
atentia loan |. Lapedatu, nu vor putea spera sa primeasca
ajutor din partea statului. Ei erau obligati de imprejurari sa se
limiteze numai la fortele lor proprii.

Problematica creditului ipotecar a reprezentat numai
una din laturile preocuparilor economistului ardelean 1in
vederea rezolvarii "chestiunii economice romane" a romanilor
din Transilvania.

In anii ce vor urma activitatea sa in domeniu se va
diversifica tot mai mult. El va milita pentru dezvoltarea si
reformarea retelei de «credit si asigurari a romanilor
transilvaneni, pentru largirea activitatilor economice a
acestora, pentru prosperarea multilaterala a romanilor.

Atat Tnainte de anul 1918 -anul Marii Uniri- cat si dupa
aceasta, el va fi intotdeauna prezent "La glasul Vremii" care le
impunea romanilor sa tina pasul cu transformarile ce
surveneau in permanenta in economia nationala si mondiala.
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CAPITOLUL Il

CONCEPTIA ECONOMISTULUI IOAN I. LAPEDATU CU PRIVIRE LA
ROLUL CREDITULUI SI AL ASIGURARILOR

3.1.Preliminarii

Pana la Marea Unire din 1918, in istoria gandirii
economice romanesti din Transilvania, pot si trebuie amintite
numele a patru mari personalitati care au realizat, in masura
posibilitatilor, simbioze dintre teoria si practica financiar-
bancara: Visarion Roman, Partenie Cosma, Cornel Diaconovici
si finantistul loan I. Lapedatu.

Visarion Roman are meritul infiintarii primei reuniuni de
credit romanesti Tn Rasinari, in anul 1868 si a primei banci
romanesti din Transilvania, Banca "Albina" din Sibiu, in anul
1872, el fiind si primul director al acesteia.

Partenie Cosma a ridicat activitatea Bancii "Albina" pe o
treapta superioara, facand din ea un fel de banca centrala a
romanilor transilvaneni pana la eliberarea lor in 1918 de sub
dominatia austro-ungara. Tot el are meritul ca a sprijinit Tn
calitate de director convocarea Conferintelor Bancilor
romanesti din Transilvania in perioada 1898-1906 si
infiintarea  "Solidaritatii", Asociatia Bancilor romanesti
transilvanene, in anul 1907.

Cornel Diaconovici, la randul sau, a fost acela care a
avut initiativa convocarii "Conferintelor Bancilor romanesti"
din Transilvania, in perioada 1898-1906 si a elaborarii cailor
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si principiilor unei profunde reforme a sistemului bancar
romanesc in vederea modernizarii lui.

loan I. Lapedatu a continuat opera celor trei fruntasi ai
miscdrii bancare romanesti, ridicand-o pe o treapta
superioara. Contributia sa la Tinfiintarea primei Banci de
Asigurare romanesti din  Transilvania, la fondarea
"Solidaritatii" si la perfectionarea institutiei revizorilor-experti
le-a dat posibilitatea unor autori sa vorbeasca pe drept
cuvant despre "Momentul loan |I. Lapedatu 1in istoria
economica a Romanilor ardeleni".60

3.2. loan |. Lapedatu despre rolul creditului in viata unui
popor

loan |. Lapedatu face parte din marele grup al

intelectualilor si economistilor romani transilvaneni care
recunosc creditului functii de ordin economic, social si chiar
de ordin national. Creditul, considera economistul
transilvanean, contribuind la Tntarirea puterii economice a
romanilor, va duce la emanciparea nationala de sub
dominatia imperiului austro-ungar.

Conditia cea mai importanta pe care trebuia s-o
indeplineasca creditul pentru a favoriza dezvoltarea
economica era, ca el sa fie acordat celor care-l contractau in
scopuri productive, Tn vederea investirii lui intr-o activitate
agricola sau industriala.

Reflectiile cu privire la rolul creditului si al investitiilor
de credit erau adaptate, de profesorul roman, la situatia

60 Vez/ foan D. Pitu, Prima Ardeleand, Sibiu 1941, p. 97.
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economiei Transilvaniei. Creditul si institutiile care-I
manipulau aveau menirea sa franeze, in primul rand, procesul
de ruinare al micilor producatori agrari si a meseriasilor
romani si de creare a premiselor emanciparii lor nationale.
Creditul, relata el adeseori, nu produce bunuri materiale, dar
el are facultatea de a mentine o clasa numeroasa de mici
producatori in stare de independenta economica, cu conditia
ca acest credit sa fie folosit Tn scopuri productive.

Dezvoltarea creditului si a bancilor, spunea loan I.
Lapedatu, va conduce la Tmbunatatirea starii materiale a
micilor producatori, fiind totodata o modalitate sigura de
dezvoltare a capitalurilor nationale, adica a romanizarii lui, de
stimulare a acumularii banilor. El facea parte din acea
burghezie romaneasca care, luand exemplul burgheziei
nationalitatilor conlocuitoare si din alte tari, dorea sa se
foloseasca si ea de credit care-i facilita acumularile de avutii.
Numai asa ea putea sa reziste in lupta de concurentd cu
burghezia altor nationalitati si presiunii capitalului
camataresc care mai persista inca Tn Transilvania, si care
favorizau procesul de ruinare economica a micilor
producatori, franand totodata acumularile financiare ale
burgheziei romanesti.

Referitor la banci, economistul roman, era de parere ca
ele au o importata capitala in mobilizarea resurselor banesti
de care dispuneau diferite categorii ale populatiei romanesti
in vederea fintaririi economice si a puterii ei materiale ca
premisa puternica de favorizare a luptei de eliberare
nationala.

Desi lucrarea de fata se ocupa strict de activitatea unui
singur economist roman transilvanean, nu trebuie omis faptul
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ca el s-a situat Tn fruntea activitatiilor practice si teoretice cu
privire la credit si banci cand acestea atinsesera un anumit
nivel si la romanii transilvaneni. De aceea se are in vedere
faptul ca sporirea capitalului bancar in economia Transilvaniei
catre sfarsitul secolului trecut a fost rezultatul concentrarii si
centralizarii capitalului investit in productia materiala.
Economistii romani transilvaneni au finteles ca fortele
productive ale Transilvaniei, desi mai slab dezvoltate decat
cele ale multor tari, atinsesera totusi un asemenea grad de
dezvoltare Tncat nu se mai puteau dezvolta fara o anumita
concentrare a capitalurilor. Bancile reprezentau un mijloc
important de favorizare a concentrarii mijloacelor financiare
cerute 1n proportii tot mai mari de dezvoltarea
intreprinderilor industriale, necesitatea ajungerii din urma si
chiar depasirea sub raport economic a celorlalte nationalitati
conlocuitoare din Transilvania.

Creditul considerat unul din factorii principali meniti sa
favorizeze productia in general, pentru romani, el era - dupa
economistul roman a carui activitate se analizeaza - o
conditie vitala a progresului lor economic. Dar tot el vedea si
alt revers al dezvoltarii creditului, mai ales atunci cand el nu
este bine orientat. Avea in vedere ca majoritatea romanilor
producatori erau mici proprietari agricoli, nevoiti sa recurga,
adeseori, din cauza unor retele de credit insuficient
dezvoltate, la credite deosebit de scumpe cu dobanzi foarte
mari. Consecinta inglodarii in datorii a micului poprietar era
fie ruinarea sa completa, fie ipotecarea in conditii oneroase a
proprietatii sale.

Dupa datele de care dispunea loan |. Lapedatu,
aproximativ 25% din proprietatile funciare erau ipotecate in
conditii foarte grele. Dar cu cat proprietatea era mai mica, cu
atat mai greu era apasata de sarcini ipotecare. Si micii
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proprietari erau in special romani. In majoritatea cazurilor
proprietatea lor fiind ipotecata in proportie de suta la suta.s!

3.2.1. Adept al mobilizarii capitalurilor

Studierea evolutiei profiturilor bancilor romanesti
transilvanene ne releva o crestere constanta a acesteia la
sfarsitul secolului XIX-lea si Tnceputul celui de-al XX-lea.
Profitul net al bancilor romanesti era in 1897 de 556-688
coroane, in 1905 de 2.285.303 coroane iar in anul 1910 de
3.614.953 coroane. Deci in decurs de 13 ani, profiturile
bancilor au crescut de aproximativ 6,3 ori.

in aceste conditii, bdncile au putut asigura in mod
constant dividente si dobanzi superioare dobanzilor ce se
acordau sumelor depuse spre fructificare. Ca urmare inca de
la inceputul secolului si mai ales spre sfarsitul primului
deceniu, incep sa se infiinteze numeroase banci cu caracter
exclusiv de concurenta, de infruntare a celor existente. Chiar
in aceeasi localitate desi exista o bancad, se infiinta o a doua,
si chiar o a treia banca romaneasca, in ciuda faptului ca
numarul populatiei era restrans.

Criticand o asemenea tendinta, loan |. Lapedatu scria
in 1904: "Cu si fara cunostintele noastre economice, cei mai
multi dintre noi lucram de capul nostru, asa ca am ajuns
acolo incat pana si in sate si satulete cu 23 fumuri nu gasim
trebuinte mai urgente decat fondarea de banci ca societati pe
actiuni. Ba mai mult, chiar in localitatile unde exista banca

61 Despre analiza ficutd acestui fenomen de citre loan I. Lapedatu vezi capitolul:
"Analiza situatiei social economice a romdanilor din imperiul austro-ungar (sfarsitul
sec. al XIX-lea si inceputul sec. al XX-lea).
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romaneasca, fondam o a doua si o a treia, fie pentru ca unii
nu puteau intra in directiunea celei existente, fie ca cei ce au
ajuns odata intr-un directoriu cred ca nesmintit trebuie sa
ramana toata viata acolo. Ba chiar fondarile noi se fac pe
ascuns, numai sunt publicate si salutate de toata presa
nationala ca o necesitate economica".s?

Faptul ca se infiintau mereu banci sau filiale cu capital
redus demonstra ca bancile romanesti intampinau greutati in
adaptarea lor la cerintele timpului, cand proportiile tot mai
mari ale activitatiilor economice nu le mai puteau face fata
bancile mici care acordau Tmprumuturi tot Tn proportii
reduse. Proportiile creditului cerut de productie erau tot mai
mari. Nedispunand de sume mari, bancile romanesti mici si
foarte mici se transformau din factor de progres in factor de
franare a activitatilor economice ale romanilor.

De aceea, spunea loan |. Lapedatu, pentru ca, creditul
acordat de bancile romanesti sa stimuleze activitatile
economice se impunea un proces de concentrare si
centralizare a capitalului bancar autohton. De fapt - dupa
cum remarca economistul roman - se impunea un proces de
reforma si consolidare a institutiilor financiare romanesti. El
si-a dat seama ca nu se mai putea merge pe linia Tnmultirii
numarului de banci, ci devenise absolut necesara
consolidarea lor intr-un manunchi mai restrans, dar cu forte
economice sporite. "Daca organizarea noastra economica pe
teren economic financiar ar fi luat o directiune mai
concentrica, daca la crearea bancilor noastre - scria Cornel
Diaconovici, predecesorul lui loan |. Lapedatu - am fi

62 Joan I. Lapedatu, Picatele noastre, in Revista Economistul, VI, nr. 9/1904, p.
195, "Revista Economicd” nr.9 din 28 februarie 1903.
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considerat mai putin numarul si mai mult forta lor, puteam
realiza pe acest teren al activitatii noastre economice
rezultate mult mai multumitoare si de valoare reala. Prin
consolidarea organizatiei financiare ce o avem deja, credem
ca vom servi cu mai mult succes interesele reale economice
ale poporului nostru decat prin extinderea ei".63

Asocierea, adica centralizarea bancilor, avea o
importanta vitala pentru consolidarea bancilor romanesti si a
creditului romanesc. Referindu-se la importanta asocierii si
centralizarii bancilor, loan |. Lapedatu considera ca aceasta
este determinata de factori de ordin financiar, social si
national "Cel dintai dintre momentele (factorii -n.a.) ce voim
sa-| relevam [...] este de ordine financiara si isi are explicatia
in trebuinta de a ne pastra si afirma independenta bancilor
noastre fata de lumea financiara straina".64

Autonomia si independenta reala - demonstra acelasi
economist- poate fi pastrata numai cu credit abundent si
banci puternice cu capitaluri mari, care nu erau nevoite sa
recurga pentru orice afacere cat de cat mai importanta la
sprijinul bancilor straine.

Al doilea factor era "de ordine sociald", acela de a
rezerva si asigura terenul romanesc exclusiv bancilor noastre.
"Panda acum mai mult sau mai putin ne-am putut tinea
poporul grupat - scria loan I. Lapedatu - in jurul bancilor

63 pidem.

64 Joan.l.Lapedatu "Necesitatea si importanta asociatiei bancilor noastre”, in vol.
Toader lonescu, Idei si orientdri in publicistica economicd romdneascd la sfarsitul
secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea (1800-1918), Ed. Dacia, Cluj-
Napoca, 1979, p.190.
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noastre. Azi insa, o aparitie ingrijoratoare! Strainii au inceput
sa-si faca cale in mijlocul nostru, sa cerce sa ne rupa poporul
de langa noi, sa-1 dea pe mainile unora, ce nu-i inteleg firea
si nu-i cunosc trebuintele".65

Dar mult mai mare importanta avea - dupa acelasi
autor - cel de al treilea factor, care facea necesarad
centralizarea capitalurilor de care dispuneau bancile. "Acesta
este un moment, care contine motive de finalta ordine
nationala. Dezorganizati pe toate terenurile vietii noastre
politice, ne dam bine seama de urmarile grave ce le pot avea
pentru viitorul nostru starile triste in care traim. Nimenea nu
ne imbie prietenia, nimenea nu ne cere ajutorul si nici nu-I
putem oferi nimanui, caci cu toate puterile insemnate de care
dispunem, ca singuratici, nu ne putem afirma si valida din
cauza lipsei de organizatie".66

Concentrarea capitalurilor in banci, care permiteau
prin credite ieftine si prompte sa se creeze conditii favorabile
economiei romanilor era considerata - pe buna dreptate de
economistul roman- concentrarea fortei economice,
organizatorice, nationale si politice a populatiei in general, a
burgheziei si intelectualitatii romanesti, ceea ce 1i permitea sa
trateze pe picior de egalitate nu numai problemele de ordin
financiar si relatiile cu alte banci, ci si problemele de ordin
national in relatiile cu organele de stat.

65 Ibidem, p. 191.
66 /pidem.
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3.2.2. O viziune sistemicd asupra creditului si a sistemului
bancar

Cele cateva pareri ale lui loan I. Lapedatu cu privire la
rolul creditului si al bancilor se refera mai mult la rolul social
si national ca si la rolul lor in stimularea dezvoltarii unei
economii nationale. Dar autorul roman a mers cu mult mai
departe 1n studierea si explicarea mecanismelor de
functionare a organizatiilor economice financiar bancare. A
studiat si explicat pentru publicul larg romanesc
mecanismele de functionare a unor banci strdaine, a bancii
Austro-Ungare, ca banca centrala a imperiului dualist, rolul
bancilor in realizarea principiului general al circulatiei banilor
prin sistemul de credite, al scontului, rescontului, rolul
creditului Tn realizarea echilibrului circulatiei banesti pe plan
international, relatiile de interdependenta a bancilor dintr-o
tara oarecare cu Banca centrala sau Banca Nationala a acestui
stat etc. Acestor ultime probleme enuntate anterior,
economistul transilvanean le-a acordat o atentie deosebita. El
pornea de la punctul de vedere ca sistemului bancar 1l revine
un rol important in mentinerea echilibrului intre cerere si
oferta de bani intr-o economie nationald. Acest echilibru
capata o deosebita importanta datorita faptului ca el poate fi
realizat numai in conditiile unei functionari a relatiilor tuturor
bancilor din tara cu banca nationala, ca banca centrala a tarii.

Pentru intelegerea acestor relatii de interdependenta in
interiorul sistemului bancar, loan |. Lapedatu fisi Tncepe
expunerea cu descrierea afacerilor celor mai mici banci
mergand treptat pana la cele mai mari, aratand cum fsi
aranjeaza si cum fsi echilibreaza operatiunile lor financiare. in
acest sens scrie: "In cercul ngust de activitate al unui institut
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de economii din comunele mai mici, echilibrul afacerilor nu e
nicidecum greu de tinut. Abstragand de la principiul general
al echilibrului dintre active si pasive, in sensul cdruia daca
pasivele bancii au scadente scurte, activele vor trebui plasate
tot numai cu asemenea scadete si viceversa, raportul dintre
cerere si oferta de bani se poate stabili destul de usor. De
sunt mai multi deponenti si banii nu se cauta, imprumuturi
nu se cer, deci oferta e mare, pentru ca banii sa nu ramana
neproductivi, vor trebui depusi la vreun institut mai mare
spre fructificare. Daca din contra sunt multe cereri de credit,
deci cererea e mare iar banii micului institut nu sunt suficienti
pentru satisfacerea cerintelor, conducatorii se vor adresa unei
banci mai mari, cerand, in vreo forma oarecare imprumuturi.
De regula acestea se obtin pe calea rescontului celelalte
circumstante, de care trebuie sa tina seama conducatorii unui
astfel de institut mic, sunt putine si usor de observat. Un an
agricol rau, o stagnare in afacerile de negot si meserii vor
reclama, dupa imprejurdri, masuri, pe care bunul simt si
mintea sanatoasa le poate usor dicta.

Urmeaza in a doua ordine institute de bani mai mari de
prin orase. Cercul de activitate imediat se mareste, iar
circumstantele de care conducatorii bancii au sa tina seama,
se Tnmultesc si se complica atat de tare, incat pentru
patrunderea lor se cere pregatire si spirit de prevedere
deosebit. Raportul dintre cererea si oferta de bani nu se mai
poate stabili asa de usor si bine ca in cazul precedent. Caci
de exemplu, daca iese la iveala, ca banii institutului nu
circula, nu se cer si nu se cauta credite, aceasta imprejurare
n-are sa se atribuie exclusiv ofertei prea mare de bani ori
lipsei si stagnarii intreprinderilor. Pot fi si alte cauze, care sa
produca acest fenomen, ca de exemplu concurenta planuita
sau nepriceperea la timp a situatiunii si formarii acesteia.
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Daca cauza e vreuna dintre acestea din urma, pentru
delaturarea pedecilor modalitati generale chiar s-ar putea
stabili caci totul depinde de ratiuni ocazionale si
momentane".67

in cazul in care oferta este prea mare, bincile nu
trebuie sa tina fondurile in neproductivitate, ele vor trebui sa
procedeze ca si institutele mai mici sa le depuna spre
fructificare la altele mai puternice. Dar nu intotdeauna -
explica profesorul roman- trebuie procedat asa. Banii trebuie
dati Tn fintreprinderi, pentru ca de fapt, ei sa produca
venit.Tocmai de aceea -spunea profesorul roman- institutele
de categoria a doua trebuie sa fructifice banii si pe alte cdi nu
numai prin depuneri. Vor cauta sa-i plaseze in efecte si
valori, ori intreprinderi rentabile din tara. Cand in tara
respectiva terenul productiei este saturat cu credite, banii pot
fi plasati in strdinatate, oriunde numai neproductivi sa nu
ramana.

in cazul in care bancile de categoria a doua duc lipsa
de capital ele sunt obligate de a si-l procura prin
imprumuturi de la alte banci si mai puternice, cerand credit
de reescont. In cazuri mai rare, cand fsi lirgesc cercul de
operatiuni, sau cand fac o noua emisiune de actiuni.

Si marile institutii financiare, explica loan I. Lapedatu,
isi echilibreaza afacerile la fel ca si cele din categoria a doua,
desigur intr-un stil mai mare si pe un termen mai extins.
"Bancile cele mai mari din Viena si Pesta - scria el- au
acaparat n mainile lor cele mai mari si insemnate
intreprinderi comerciale si industriale. Ei dar ce se intampla -

87 Joan. I. Lapedatu, Banca Austro-Ungard, Sibiu, 1904, p. 36-37.
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scria profesorul-, cand aceste puternice institute nu au bani
sa satisfaca cererile de credit? Cui sa se adreseze, unde sunt
si unde sa fie bani? La banca de emisie, raspundem. Acolo
sunt, acolo trebuie sa fie bani, doar ea are dreptul si
privilegiul exclusiv sa emita bancnote. Emite doar cand si de
cate ori cere trebuinta!

lata in felul acesta micul institut de credit si economii
se sprijineste pe unul mai puternic de la oras, acesta pe altele
mai puternice, care la randul lor afla ultim refugiu si reazim la
banca de emisiune. Vedem din acestea cum in ultima analiza
toate bancile din tara, fie direct, fie indirect, se sprijina pe
Banca Austro-Ungara"es.

Desigur, explica economistul nostru, ca si Banca
Austro-Ungara, trebuie sa respecte anumite restrictii in
emisiunea de bancnote, si cu toate acestea, totusi trebuie sa
aiba bani, pe care sa se poata sprijini reescontul bancilor din
tara.

Tot Banca Austro-Ungara, pe langa faptul ca regleaza
afacerile de credit din tara, tot ea este chemata sa regleze si
reniveleze cursurile devizelor si circulatia aurului. Si aceasta
banca centrala poate sa-si reesconteze efectele peste granita.

Problematica creditului in general, a fost obiect de
larga discutie in literatura economica din Transilvania, cu
mult Tnaintea preocuparilor lui loan |I. Lapedatu. Spre
deosebire de alti publicisti, el a largit discutia referitoare la
credit dar a si aprofundat-o elaborand carti si manuale pe
aceasta temd, contribuind Tn acelasi timp la redactarea celei
mai importante publicatii de natura economico-financiara a

68/pidem, p. 38.
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romanilor transilvaneni de dinainte de Marea Unire din 1918:
"Revista Economica".

3.3. Contributia lui loan I. Lapedatu la infiintarea primei
banci de asigurare a romanilor transilvaneni

3.3.1.Istoricul ideii si miscdrii de asigurare la romanii
transilvaneni.

Romanii transilvaneni, ca si alte popoare din imperiul
austriac, au luat cunostinta de problemele referitoare la
asigurari prin cele mai puternice institutii de asigurare, ca
"Assicurazioni Generali" si "Reunione Adriatica de Sicurta",
care-si desfasurau activitatea pe intregul teritoriu al statutlui
amintit. Intre 1850 si 1860 Tncep si se infiinteze si societiti de
asigurare unguresti ("Prima Ungara", etc.) Romanii cu un
sistem financiar banesc mai slab dezvoltat au avut posibilitatea
infiintarii unei asemenea societati mult mai tarziu.

fn anul 1860, romanii s-au asociat la o actiune
intreprinsa de sasii transilvaneni, infiintand prima
intreprindere de asigurare pe teritoriul romanesc,
"Transilvania", in Sibiu. Romanii s-au multumit pentru inceput
cu participarea Tn parti egale la fondarea "Transilvaniei".
Printr-o Tintelegere se stabilea egalitatea membrilor in
Consiliul de administratie, Tn timp ce presedintele era sas,
directorul era roman. La administrarea bancii de asigurare
Transilvania” au luat parte numeroase personalitati ale
romanilor transilvaneni: lacob Bologa, loan Horia, llie
Macelariu, Zaharia Boiu, Dimitrie Comsa, loan A, dr. Preda,
etc. Timp de 27 ani (1870-1897) directia acestei institutii
financiare a fost carmuita de eminentul economist Aurel
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Brate. Dupa moartea acestuia - in 1897- intreaga conducere
executiva a trecut in mainile sasilor, romanii fiind inlaturati
de la conducere. S-a adeverit ceea ce spunea Visarion Roman,
prin 1870 ca "M-am convins de tristul adevar ca Romanul ori
de cate ori s-a intovarasit cu altul, intotdeauna a fost inselat".

inldturati de la conducerea Societdtii de asigurare
"Transilvania", romanii si-au pus problema intemeierii unei
Banci proprii de asigurare.

Problema s-a discutat chiar la Conferinta a I-a a
Bancilor Romanesti din Transilvania de la Sibiu din anul 1898.
Cel care a lansat ideea unei Banci de asigurare romanesti a
fost Cornel Diaconovici. Dar cel ce a ridicat problema
acesteia, la mai sus amintita conferinta, a fost loan Mihu,
directorul de atunci al Bancii "Ardeleana” din Orastie. Ideea
institutiei nu a trecut peste limita unei discutii academice.
"Mai ales, ca cel mai valoros dintre barbatii nostri conducatori
de pe atunci, fericitul Alexandru Mocsony de Foen, care a fost
consultat Tn primul rand: "se indoia Tn calitatile noastre de
destoinicia morala pentru garantia reusitei unei astfel de
intreprinderi"69,

Cea de a ll-a Conferinta a Bancilor Romanesti din
Transilvania din 1901, a scos de pe ordinea de zi problema
unei institutii de asigurare a romanilor, considerand-o ca nu
este oportuna.

Cu timpul conditiile s-au schimbat. Romanii au
progresat mult din punct de vedere economic. S-au schimbat
si mentalitatile. Romanii aveau deja oameni pregatiti Tn acest

“n

69 Banca romidnd de asigurare, in "Revista Economicad", Xll, nr. 39 din 25 sept.
1910, p.365-366.
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domeniu. Familia Mocsony se va situa de data aceasta Tn
fruntea celor ce au sustinut ideea.

Preluarea actiunii infiintarii unei Banci de Asigurare
este legata de numele lui loan I. Lapedatu.

Economistul loan |. Lapedatu se interesa de
mecanismele de asigurare inca din perioada studentiei
(1897-1902) iar activitatea depusa in acest domeniu I|-a
impus atentiei celor mai importanti conducatori ai bancilor
romanesti. Studentul in economie si-a dat seama ca industria
asigurarilor prezinta o forma superioara de organizare
economica care prindea teren mai ales in tarile cu o cultura
inaintata, cu o economie mai complexda. Si tocmai in acest
domeniu, a observat el, Romanilor de sub dominatia
Imperiului austro-ungar le lipsea institutia, care sa le
satisfaca propriile nevoi si sa le asigure mijloace.

fn 1900, studentul roman loan I. Lapedatu publicd in
Revista Economica primul studiu al sau despre teoria
matematica a asigurarilor asupra vietii, la Romanii din
Transilvania. Amplificat si revazut, acest studiu, am vazut, a
aparut in 1902 la Brasov, ca tratat special.

Pana in 1908, oficial, ideea infiintarii unui institut de
asigurare romanesc este abandonata. in anul 1908 a izbucnit
un conflict intre romanii si sasii din consiliul de administratie
al Bancii "Transilvania". Romanii s-au retras definitiv din
consiliul bancii amintite. in aceste conditii se simtea si mai
mult lipsa wunei banci de asigurare pentru romanii
transilvaneni. Pionierul luptei pentru infiintarea acesteia
devine loan |I. Lapedatu. El a desfasurat o activitate
extraordinara in presa si conferinte, convingand conducerea
"Solidaritatii" sa reia firul Infiintarii in sfarsit a unei banci de
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asigurari romanesti. Din Tnsarcinarea "Solidaritatii", loan I.
Lapedatu prezintd un raport in sedinta consiliului acestuia din
19 decembrie 1909. Acest raport reprezinta intaiul act mare
in trecutul istoric al Institutului asigurarilor la Romanii din
Transilvania.

Raportul a demonstrat necesitatea stringenta a
infiintarii unei banci de asigurare ca un corolar al sistemului
bancar romanesc transilvanean.

in Consiliul "Solidaritatii" din 19 decembrie 1909 a fost
invitat Aurel Onciul, fost director al institutelor provinciale de
asigurari din Moravia si deputat bucovinean in "Reichrat"-ul
de la Viena. Aurel Onciul incerca sa demonstreze ca un
institut de asigurari al romanilor transilvaneni nu ar avea sorti
de izbanda. Elincerca sa atraga institutiile de credit romanesti
in vederea participarii la fondarea unei banci centrale de

reescont, la Viena, proiectatd de el. in acelasi timp, el era
strdin de realitatile romanesti transilvanene. Aurel Onciul nu a
fost sincer. A reusit insa sa amane hotdrarea definitiva in
vederea infiintarii unei banci romanesti de asigurare.

Dand dovada de perseverenta, loan |. Lapedatu, in
calitate de secretar al "Solidaritatii", a studiat Tnsa noi
societati de asigurare din Austria -atat din cele care au
prosperat cat si din cele care au falimentat. Intocmeste un
nou raport, pe care il prezinta in sedinta Consiliului
"Solidaritatii" din 5 iunie 1910. La aceasta sedinta s-a decis in
mod definitiv Tnfiintarea mult asteptatei societati romane de
asigurari. Hotararea Consiliului "Solidaritatii" din 5 iunie 1910
a fost prezentata in adunarea generala desfasurata in 25
iunie 1910 la Brasov.
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Pe baza referatului intocmit de Emanuil Comsa, ca
presedinte al unei comisii speciale, Adunarea generala aproba
hotararea directiunii Solidaritatii de a initia infiintarea unui
institut de asigurare ca societate pe actiuni, cu un capital
social deplin varsat de un milion coroane.

Tot asemenea adunarea generala ia act cu aprobare si
aceea ca institutul de asigurare proiectat se infiinteaza cu
ajutorul moral si material al bancilor Tnsotite si ca capitalul
social se va acoperi prin subscriere din partea publicului
mare, iar partea de capital ce ar ramane nesubscrisa prin
particulari, o vor subscrie bancile asociate Tn proportia
capitalului lor social.

in fine adunarea generald ia act cuaprobare si de acea
hotarare a directiunii prin care executarea lucrarilor reclamate
de infiintarea institutului de asigurare s-a concrezut biroului
"Solidaritatii".7 Tn Adunarea generald a "Solidarititii" din 25
iunie 1910, raportorul a demonstrat ca o banca de asigurare
la romani va avea teren de activitate, cat si prestigiu si
reusita.

Adunarea generala a luat act de explicatiile din
raportul lui loan I. Lapedatu din 5 iunie 1910 in care se
constata ca pricinele datorita carora unele institute de
asigurari nu si-au putut asigura existenta, nu sunt de natura
a insufla Tngrijorari pentru intreprinderile concepute si
conduse Tn mod serios, iar practica a dovedit, ca
intreprinderile de asigurari serioase pot exista si prospera
spre binele si folosul public.

“n

70 Adunarea generald a "Solidaritadtii’, Proces verbal, in "Revista Economicd” nr. X/,
nr. 28 din 10 iulie 1910, p. 278.
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Intr-un material publicat in "Revista Economicd" din
iulie acelasi an, loan |. Lapedatu relata ca "directiunea
"Solidaritatii" a publicat un raport confidential, care, credem,
e destul de bine cunoscut si care arata si dovedeste rand pe
rand ca avem toate conditiile necesare pentru Tntocmirea si
sustinerea unei banci de asigurare. Astfel se arata si
dovedeste ca am avea teren de activitate, ca s-ar afla
contigent suficient de afaceri si ca am dispune atit de fortele
materiale, cat si de cele intelectuale de care e lipsa pentru a
fonda si dezvolta o banca de asigurare. Afara de aceasta,
directiunea "Solidaritatii" a mai pregatit un raport 1in
chestionarul bancii de asigurare, Tn care se aratd ca orice
nedumerire prin care s-ar trage la indoiala succesul sau
rentabilitatea proiectatei intreprinderi e nebazata. Rapoartele
acestea au avut darul sa convinga pe multi de putinta

infiintarii si rentabilitatii societatii de asigurare. Si ca dovada
avem multime de epistole de aderenta de la fruntasii vietii
noastre publice din toate partile locuite de romani, prin care
declara ca cred cu tarie in reusita intreprinderii, careia i si
pun in vedere tot sprijinul".7!

Facand un adevarat apostolat, secretarul "Solidaritatii"
nu si-a crutat nici osteneala, nici timpul, cutreierand in lung
si Tn lat Transilvania, vizitand la domiciliu toate cdpeteniile
romanilor si pe toti fruntasii vietii publice, bancile si diferitele
institutii romanesti, reusind a-i castiga si convinge pe toti
pentru infaptuirea ideii bancii de asigurare.

7V Joan I. Lapedatu, In preajma noilor alcatuiri, in "Revista Economicd": Xli, nr. 30
din 24 iulie 1910, p. 294.
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fn momentul cand totul a fost pregitit, s-a lansat cu
data de 30 octombrie 1910 la Sibiu prospectul de fondare al
bancii de asigurare.

“Importanta cea mai mare a asigurarilor in viata sociala
si economica a popoarelor - se scria in prospect - e
recunoscuta si apreciata astazi de toate capetele luminate din
lume.

Popoarele culte: Englezii, Francezii, Germanii etc. se
intrec in a da o dezvoltare mai extinsa institutiunii de
asigurare. La noi Tnsa - pana acum nus-au facut aproape
nimic pentru Tmpamantenirea si popularizarea acestei
institutiuni. Tocmai de aceea, subsemnatii fondatori, constii
de insemnatatea cea mare a asigurarilor, si constii de faptul,
ca la noi - mai mult ca la oricare alt popor - asigurarile sunt
unul dintre cele mai excelente mijloace, menite a garanta
avutul si a ne asigura viitorul, ne-am decis, sa punem baza
unei banci de asigurare sub denumirea: "FORTUNA", institut
general de asigurare, societate pe actii, numire pe care
adunarea generala o poate modifica. Prin acest institut voim
sa cultivam in mod sistematic asigurarile de tot felul, in prima
linie Tnsa asigurarile contra focului si asigurarile asupra vietii
omenesti'[...].72

"Prospectul" bancii de asigurare a fost insotit de un
articol al lui loan I. Lapedatu intitulat: "Lamuriri privitoare la
Banca noastra de asigurare", publicat in Revista Economica
din noiembrie 1910.

72 Vezj lon D. Pifu, Prima ardeleand, Sibiu, 1941, p.22-26.
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Din moment ce s-a publicat "Prospectul”, chestiunea
Bancii de asigurare, considera loan |. Lapedatu, era deja
clarificata.

Totusi pentru viitorii actionari si pentru cei ce se vor
asigura erau necesare noi "lamuriri" cu privire la acest
obiectiv vital pentru romani, care data de 12 ani, din anul
1898, de cand la prima Conferinta a Bancilor Romane,
raportorul dr. loan Mihu propunea infiintarea unei banci de
asigurare romanesti. Dar studierea acestei doleante s-a putut
face mult mai aprofundat, numai dupa ce afacerea a fost pusa
la ordinea zilei de "Solidaritatea" care, "pe baza anchetei
facuta relativ la acest obiect si pe baza studiilor si rapoartelor
secretarului sau, a propus adunarii generale tinuta in iunie
a.c. la Brasov(5 iunie 1910 n.a.), sa initieze infiintarea unei
banci de asigurare, sprijinita pro domo de institutele

financiare romanesti [...]. Prospectul publicat este deci primul
pas relativ la executarea acestei hotarari de o insemnatate
capitala in viata sociald, economica si financiara a poporului
nostru”.73

Importanta capitald a nfiintirii badncii de asigurare,
despre care aminteste economistul nostru, era determinata
tocmai de marile interese ale poporului roman. Nivelul de
dezvoltare la care ajunsese economia romanilor, necesitatea
garantarii avutului si viitorului acestui popor, datoria de a
pastra si retine pentru necesitatea romanilor acele sute de
milioane de coroane pe care ei le plateau an de an societatilor
strdine, grija pentru educatia social-economica a natiunii, de
a-i conserva avutul si a-i asigura si pe aceasta cale viitorul,

73 Joan I Lapedatu, Ldmuriri privitoare la Banca de asigurare, in 'Revista
Economicd”, Xll,nr. 46 din 13 nov. 1910, p. 421.
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constiinta ca prin nimic nu se va consolida si intari mai bine
organizatia bancara a romanilor, decat prin crearea unei
institutii financiare de interes comun, constituiau, dupa
parerea secretarului "Solidaritatii”", "momentele cardinale,
incat cu dreptate se poate zice, ca infiintarea bancii de
aigurare trebuie considerata ca una dintre cele mai insemnate
conditii [...] de existenta si dezvoltare sigura".74

Banca de asigurare avea create toate premisele pentru
a fi infiintata:

- Romanii care locuiau in Ungaria aveau la acea data -
fara scoli, biserici si "pausalele economice"- circa 5-600
milioane coroane capital asigurat in ramura focului. Daca
jumatate din acesta s-ar orienta spre banca romaneasca la
care sa se adauge, noile asigurari ar garanta existenta unei
banci de asigurare romanesti.

- Romanii Tncepeau abia Tn acea perioada sa incheie
asigurari pe viata. Se putea sconta pe un capital de 1 milion
de coroane asigurat in acest domeniu.

- Efectuarea unor asigurari elementare marea si mai
mult sansele de rentabilitate ale noii banci. Aceleasi sanse
sporeau si datorita faptului ca, ea era sprijinita de bancile
romanesti din toate tinuturile locuite de Romanii de sub
dominatia austro-ungara.

"Nu voim sa facem promisiuni - scria loan I. Lapedatu -
asupra rentabilitatii viitoarei noastre intreprinderi. Tinem Tnsa
de necesar sa amintim ca pe baza calculelor sale de
probabilitate a rentabilitatii, care fata de a altor specialisti au
pornit de la o baza cu mult mai redusa ca in fapt, directiunea

74 Ibidem, p. 422.
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"Solidaritatii" a obtinut un rezultat multumitor. Si ca dovada
ca directiunea "Solidaritatii" in combinatiile sale de
rentabilitate a purces cat se poate de precaut, amintim ca pe
cand ea a socotit la afacerile de foc pagube de circab0 % a
incasso-lui brut, pe atunci - pe baza datelor absolut sigure -
s-a constatat de exemplu ca pagubele abvenite la realitatile
hipotecare la bancile noastre nu fac mai mult ca 10 % a
premiilor platite. Tot asemenea nici la asigurarile pe viata,
calculele directiunii "Solidaritatii" n-au fost mai putin
precaute. Ea n-a considerat nici faptul ca la noi mortalitatea e
sub limita stabilita de tabelele de mortalitate si nici
imprejurarea, ca la noi banii se pot fructifica mai favorabil, ca
la alte societati de asigurare, precum nici momentul ca
viitoarea noastra intreprindere - prin multimea de banci ce o
va sprijini - va avea o0 organizatie gata si putin costisitoare.
N-a considerat toate acestea si totusi rentabilitatea normala
i-a iesit. Asa fiind, noi cutezam a zice ca pe baza acestor
imprejurari prielnice, daca proiectata banca de asigurare va
mai avea si norocul sa incheie niste contracte de reasigurare
favorabile, chiar daca pentru inceput ar reasigura procentul
cel mai urcat al afacerilor sale, sunt cele mai bune prospecte
sa aiba o astfel de rentabilitate incat aceasta sa garanteze o
dividenta corespunzatoare actionarilor sai".7>

intreprinderea devenea, Tn aceste conditii ale unei
rentabilitati  corespunzdtoare, o afacere atragatoare.
Actiunile, la randul lor, fiind de valoare nominala potrivita,
emisiunea in conditii usoare, incat putea lua parte oricine la
fondarea bancii de asigurare: preoti, avocati, medici,

75 Ibidem.
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functionari, Tnvatatori etc., apoi comercianti, industriasi si
agricultori fruntasi.

Dar partea cea mai mare a subscrierilor pentru
achizitionare se astepta din partea bancilor. Ele puteau
influenta cel mai mult atat prin legaturile ce le avea cu
intelectualii cat si cu comerciantii, industriasii si agricultorii
grupati in jurul lor. Ele trebuiau sa aiba in vedere ca viitoarea
banca nu se va baza atat pe capitalurile subscrise, mai mari
sau mai mici, ci pe asigurarile marunte, pe "asa numitele
asigurari poporale”, pe asigurari pentru replatirea sarcinii
ipotecare, pe asigurarea prin economiii si pe asigurarile
modestului avut al taranimii.

Bancile, spunea loan |. Lapedatu, trebuiau sa realizeze
ca participarea la fondarea bancii de asigurare este in
interesul lor propriu. La inceputul secolului al XX-lea afacerile
de banca si cele de asigurare se interferau din ce in ce mai
mult.

Institutele de asigurari cautau tot mai des ajutorul
bancilor si acestea pe cel al institutelor de asigurari.
Asemenea legaturi se dovedeau benefice pentru ambele
genuri de activitate. "De existenta acestor interese comune
intre afacerile de banca si afacerile de asiguradri, multe banci
au cautat sa profite si rezultatele ajunse sunt adeseori
surprinzatoare. Mii si zeci de mii de coroane incaseaza unele
banci ca provizii de asigurare si zeci si sute de mii de coroane
administrate ca depuneri ori credite de cont curent. Asa este;
dar pe cand institutele de asigurare, pot usor gasi banci, cu
care sa Intretind legaturi de afaceri, bancile la randul lor, nu
pot gasi intotdeauna si in tot locul institute de asigurare pe
care sa le reprezinte. Si e firesc, institutele bune si solide au
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de regula sau cancelariile lor proprii in singuraticele tinuturi
sau stabilesc legituri numai cu bdnci mari. In chipul acesta
multimea cea mare a bancilor nu au de unde cunoaste
favorurile afacerilor de asigurare. La noi insa va fi cu totul
altcum. La noi reprezentante a bancii de asigurare vor fi toate
bancile noastre actionare, asa ca fiecare banca va avea
putinta sa castige provizii in masura afacerilor, ce le va face
si sa administreze capitaluri ale institutului de asigurare in
proportia premiilor, ce le va incasa. Reiese de aici in mod
neindoios ca e un interes specific al bancilor noastre sa intre
in actiune si sa contribuie la fondarea bancii de asigurare"76,

infiintarea unei bdnci de asigurare dacd ar fi si ne
exprimam intr-un termen actual, constituia un adevarat test
al capacitatilor de organizare economica a romanilor Tin
general, al managerilor bancilor romanesti in special.

3.3.2. Banca de asigurare "Fortuna”

La 31 Martie 1911, termenul pentru subscrierea de
actiuni la noua banca de asigurare a expirat. Capitalul social
de 1T milion coroane era deja asigurat. Bancile, institutiile si
marea obste a poporului roman au intampinat cu incredere si
au raspuns cu maturitate la actiunea pentru fondarea bancii
amintite. Bancile au subscris sume care corespundeau
puterilor si capitalurilor de care dispuneau. "Albina" aparea cu
o subscriptie de 120.000 coroane. Numai opt centre
romanesti: Sibiul, Salistea, Mercurea, Brasovul, Branul, Blajul,
Sighisoara si Orastie au subscris numai prin particulari - deci

76 Ibidem.
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fara banci si alte institutii - 200.000 coroane. Banatul era si el
foarte bine reprezentat, ca si Aradul dealtfel.

"Un alt fapt pe care trebuie sa-I remarcam - scrie loan
I. Lapedatu in legatura cu rezultatele preliminarii la Banca
Fortuna - este si imprejurarea, ca la subscrierea capitalului
social au participat aproape toti fruntasii neamului, ba chiar
si o parte a clerului nostru inalt cu unele din consistoare...
putem numara intre cei care au sprijinit actiunea de fondare
pe trei Archierei, pe ilustra familie a Mocsyonistilor, pe D-nii
Dr. Josif Gall, Dr. loan Mihu, Gheorghe Pop de Basesti, Dr. A.
Vaida, M. Rosu, Dr. Aurel Novac, etc., etc. Si in fine o multime
de intelectuali, comercianti, proprietari care - dupa putinta-
au tinut sa raspunda cu obolul lor chemarea fondatori lor
proiectatei banci de asigurare".77

in sedinta generald a "Solidaritatii" din 27 aprilie 1911
s-a luat hotararea ca "Solidaritatea" - adevarata creatoare a
noii banci de asigurare -sa fie reprezentanta in directiunea
acesteia. In felul acesta - se spunea- se va desdvarsi legdtura
dintre aceste doua institutii.

Raportul prezentat la data amintita preciza rezultatele
subscrierii la "Banca Fortuna" aratand ca: "au fost in circulatie
peste 300 prospecte, din care peste 200 au fost deja
returnate cu ziua de incheiere a subscriptiunii, adica cu ziua
de 30 martie 1911. Pe aceste prospecte au subscris peste
700 de actionari, mai mult de 6.000 de actiuni [...] pe baza
carora capitalul social a fost stabilit la un milion doua sute de
mii coroane. Din aceste actiuni subscrise peste jumatate au

“n

77 Joan I. Lapedatu, Banca de asigurare "Fortuna”, in "Revista Economicd” X/,
nr.14, dinl aprilie 1911, p. 180.
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fost subscrise la banci".78 Tot la aceeasi adunare s-a mai
hotarat ca in directiunea bancii, formata din 15 membri, sa
fie reprezentate, prin cate un barbat fruntas, toate taramurile
romanesti, care au participat la fondarea institutiilor. A fost
respinsa cererea reprezentantilor bancii "Economul" ca sediul
bancii "Fortuna" sa fie stabilit la Cluj. EI a ramas la Sibiu asa
cum s-a comunicat in "prospect”.

3.3.3.Banca generala de asigurare

14 mai 1911 este ziua in care s-a realizat o mare
biruinta a romanilor transilvaneni: constituirea Bancii
Generale de Asigurare.

in ajunul adunirii de constituire a Bincii Generale de
Asigurare, loan |. Lapedatu publica in "Revista Economica" un
articol intitulat "Viribus unitis" in care sublinia din nou
importanta deosebita a acesteia: "Maine - scria el- se
constituie cea dintai banca de asigurare romaneasca.
Actionarii, putem zice reprezentantii poporului romanesc de
pretutindeni se vor intruni si vor da viata nu numai celei
dintai banci de asigurare romanesti, ci totodata - si aici e
momentul principal- si celei dintai institutii financiar-
economice, Iinfiintate cu concursul moral si material al
intregului nostru popor de dincoace de Carpati.

E un act insemnat acesta, necunoscut in trecutul
neamului nostru. Prin el se da dovada ca exista si se
cimenteaza tot mai mult organizatia noastra economica, si

78 "Solidaritatea”, in "Revista Economicd” XIl, nr. 19 din 6 mai 1911, p. 223.
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iarasi de la felul cum va reusi aceasta institutie depinde - si
aici e al doilea moment cardinal pe care voim sa-l fixam
indeosebi - actiunile economice si financiare comune, ce ar
mai fi sa le initiem si indeplinim Tn viitor.

Asa fiind, in aceste momente gandul nostru se
indreapta spre viitor. Stim prea bine ca de aci Thainte se
incepe greul, proba de foc pentru noua noastra institutiune.
Si ne intrebam: reusi-va ea dupa cum drept cuvant se
asteapta si dupa cum interesele noastre de tot felul cu
aceasta? Raspunsul nostru in aceasta privinta nu poate fi
decat numai un hotarat: da"79.

Afacerile de asigurare, erau considerate de autorul
roman, ca fiind afacerile economice cele mai exacte si mai
sigur asezate. La acestea mintea si geniul omenesc a calculat
totul pana in cele mai mici amanunte. Si pe baza celor
stabilite prin practica si stiinta afacerile de asigurare sunt
unele dintre cele mai sigure. De aceea ele trebuie sa
reuseascd. In cazul in care nu reusesc acestea sunt cauzate
de proasta pregatire a unora care activeaza in acest domeniu.
Conducatorii pregatiti si lucratorii seriosi si priceputi nu pot
sa dea gres. Economistul roman 1i indemna pe transilvaneni
sa se grupeze cu totii In jurul noii institutii, sa o ajute, sa o
sprijine din toate partile. Numai sprijinind-o romanii vor trece
"proba de foc" si in acest domeniu.

La sedinta de costituire a societatii de asigurare s-au
facut unele modificari in proiectul de statut propus de
fondatori. S-a abandonat numirea de "Fortuna" si s-a adoptat

~n

79 Joan I. Lapedatu, Viribus unitis, in "Revista Economicd”, Xll, nr.20, din 14 mai
1911, p. 231.
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titlu de "Banca Generala de Asigurare". Schimbarea denumirii
a fost motivata prin faptul ca noua societate va ramane unica
pe terenul ei de activitate la romanii transilvaneni.

La sedinta de costituire au participat 160 de actionari,
din tot ce avea Transilvania mai de seama. Adunarea generala
a stabilit capitalul social de 1.200.000 de coroane, a stabilit
textul statutului si a ales membrii Consiliului de administratie
si a Comitetului de cenzori. Cu aceasta societatea nationala
de asigurare era constituita. Vechea idee se intrupase si-si
luase fiinta prin "Banca Generalda de Asigurare" cu sediul la
Sibiu.

Noul consiliu de administratie al "Bancii Generale de
Asigurare" intrunit in prima sedinta la aceeasi data de 14 mai

a luat mai multe hotarari de mare insemnatate.
Presedinte al consiliului a fost ales Partenie Cosma, iar

vicepresedinte Petre Dragits. Din comitetul largit faceau parte
urmatoarele persoane: Partenie Cosma, Petre Dragits, dr.
Liviu de Lemeny, dr. Octavian Rusu si dr. Lucian Borcia. loan I.
Lapedatu "a fost concrezut cu purtarea agendelor de directie".
Noua societate a fost inregistrata la tribunalul reg. ung. din
Sibiu, ca judecatorie comerciala. Cu aceasta "Banca Generala
de Asigurare" era autorizata legal pentru functionare.

In 24 septembrie 1911, consiliul de administratie s-a
intrunit Tn cea de a doua sedinta plenara in care loan |I.
Lapedatu a fost numit director general al societatii. Tot acum
s—-au numit noii functionari ai societatii. Stefan Boer, fost sef-
contabil la banca "Agricola" din Hunedoara, loan Cretu,
absolvent al Academiei Comerciale din Viena si student in
drept, si Mihail Saesan absolvent al Academiei Comerciale din
Gratz. Dupa alegerea sa ca director, loan |. Lapedatu a
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incheiat contracte de reasigurare cu societati de asigurare din
Budapesta, Colonia, Viena si Miinchen, dupa care s-a stabilit
la Budapesta pentru mai multe saptamani pentru a studia
practica de asigurari. Acelasi lucru |-au facut Stefan Boer si
Mihail Saesan.

3.3.4. "Prin noi insine”

De ce romanii transilvaneni s-au luptat atat de mult
sa-si creeze un institut de asigurari propriu, fara participarea
altor nationalitati conlocuitoare? Este intrebarea la care
economistul roman va raspunde adeseori, dar cel mai
semnificativ raspuns 1l va da intr-un articol pe care I-a
intitulat "Din pildele altora" in care doreste a promova un
concept care mai tarziu va deveni o adevarata doctrina a
romanilor: " Prin noi insine".

Colaborarea romanilor transilvaneni cu sasii la
intemeierea si activitatea Bancii de asigurare "Transilvania" s-
a terminat cu alungarea romanilor din directoratul acesteia -
dupa ce Aurel Brote i-a asigurat prosperitatea in functia de
director timp de aproape 30 de ani- si retragerea lor din
consiliul de administratie. Dupa moartea lui Aurel Brote Tn
anul 1897 "a celui mai destoinic director ce |-a avut vreodata
“Transilvania", caruia acest institut are sa-i multumeasca o
existenta de 42 de ani, sasii stapani pe situatie- scria loan I.
Lapedatu- au finchis pentru totdeauna biroul directorial
pentru un succesor roman. Se poate, ca atunci nici nu s-ar fi
gasit vre-un Roman vrednic bdrbat sa fie demn urmas al
acelui vrednic barbat, care a primit acest institut in conditii
precare, lasandu-I, in o situatie consolidata si cu o reputatie
bine stabilita la Romanii din acest Regat, care si azi formeaza
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majoritatea clientelei "Transilvaniei". Se poate insa, ca nici nu
s-a cautat un barbat potrivit sa continue munca savarsita de
dr. Brote, caci munca aceasta adusese deja atat de bune
roade, cat din belsugul ei putea sa mentie institutul pentru
multa vreme, fara de teama a unei concurente romanesti, si
sub conducerea saseascd. Publicul romanesc avea in
"Transilvania" deplina incredere, o incredere pe care i-o
castigase Brote, care a fost jertfa unei munci dezinteresate la
acest institut, pentru care si-a ingropat sanatatea proprie, ca
sa saneze situatia zdruncinata, in care 1l primise, cand i-a
luat conducerea.

De atunci s-au petrecut multe, care ne-au dovedit, ca
strdinii numai pana atunci au consideratii fata de noi pana
cand ne pot utiliza capacitatea si forta de munca in favoarea
lor. Si daca e sa nu suferim amare deceptii apoi humai prin
noi_insine putem sa salvam un teren de la care ne-am
eschivat ramanand pana azi contribuabilii strainilor"8o (subl.
n. a.).

Experienta istorica le-a dovedit romanilor, spunea
adeseori loan I. Lapedatu ca numai bazandu-se pe forte
proprii vor putea atinge performante economice. Aceasta nu
exclude totusi, dupa parerea sa, colaborarea cu
reprezentantii altor natiuni.

Ideea dezvoltarii ‘prin noi insine” nu este o inventie a
transilvaneanului nostru. Ea i-a fost sugerata si de
comportamentul economic si national al altor popoare chiar
din imperiul austro-ungar sub dominatia careia se gasea si

“n

80 Banca roména de asigurare, in "Revista Economicd’, Xll, nr.39, din 29 septembrie
1910, p. 365.
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Transilvania. Un exemplu graitor chiar din domeniul
asigurarilor era acela al rezultatelor obtinute de Boemi, popor
aflat si el sub dominatia austriaca.

loan |. Lapedatu considera ca dintre toate popoarele
Austriei, nici unul nu realizase progrese atat de insemnate ca
poporul boem. "Poporul acesta - cu deosebire in ultimele
decenii- si-a creat - scrie economistul nostru- o viata
economica proprie atat de puternica incat prin organizatiunea
de care dispunea incep sa primejduiasca interesele economice
a popoarelor cu care convietuieste - special a nemtilor-in asa
masura incat aceste popoare se vad necesitate sa ia cele mai
intinse masuri de aparare. Si, se va intreba ori si cine, prin ce
mijloace au putut Boemii sa ajunga la atata putere si
fnsemndtate economicd? Raspunsul il dau faptele lor. 1l da in
prima linie tenacitatea cu care acest popor sprijineste si apara
tot ce e al sau, o tenacitate, ce ne-ar putea servi si noua
Romanilor de pilda.

Ca o dovada a energiei cu care poporul boem se
intrepune si lupta pentru interesele sale economice, este
razboiul ascuns ce acest popor tocmai 1l duce contra
societatilor de asigurare straine".8!

Boemii retineau afacerile de asigurare exclusiv pe
seama societatilor boeme. Nu se limitau, Tnsa, numai la
infiintarea de societati de asigurare proprii, pe care le
sprijineau cu toate institutiile lor economice, sociale si
culturale, ci si prin intermediul presei. Prin intermediul
acesteia se exercitau adevarate presiuni morale asupra

“n

81 Joan I. Lapedatu, Din pildele.altora, in "Revista Economicd”, XIV, nr.6, din 10
februarie 1912, p. 89.
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acelora care incheiau asigurari pentru a le face exclusiv la
societati boeme.

"Si vai de negutatorul, industriasul si peste tot ori ce
profesionist boem, care ar cuteza sa faca o asigurare la o
societate strdina. Pace nu poate avea pana nu-si face
datorinta cum se cuvine fata de societatile lor nationale.
Controlul de care amintim se face azi public fara nici o
rezerva.82 Presa strdinda, Tn special cea evreiasca, relata
profesorul roman, ii acuza pe boemi de nationalism, de
sovinism, dar boemii mergeau pe drumul lor, asa dupa cum
stiau ei ca le este lor mai folositor.

loan |. Lapedatu spunea ca a dat acest exemplu al
boemilor, pentru a face o comparatie intre felul cum stiu sa-
si sprijine strainii activitatile lor economice si cum stiau
romanii. Romanii aveau si ei o banca de asigurare, produs al
constiintei nationale, care era insuficient sprijinita de romani.
Nu exista Tnca o opinie publica dezvoltata in favoarea
sprijinirii fortelor economice proprii: "numai asa se poate
explica, ca desi avem banca noastra de asigurare, se mai
gdsesc inca unii rataciti, care nu numai ca lucreaza pentru
societatile straine, ci fac directa propaganda contra
intereselor noii noastre intreprinderi. Ba unii dintre acesti
inconstienti sunt crescuti si tinuti la adapostul institutiilor
noastre romanesti si si-au facut legaturi si nume.

Stim prea bine ca oamenilor acestia putin le pasa, ce
se zice sau se scrie despre ei. Sunt multumiti ca fratii lor
romani - si cu deosebire domnii-inca tot le mai intind mina si
atata le este deajuns. Ei pot arata prin aceasta lumii si

82 bidem.
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strainilor ca sunt persoane respectate si ca la noi la romani-
lumea e "cum se cade", nu e sovinista si nu le ia in nume de
rau, daca lucreaza pentru straini, ci direct contra
institutiunilor romanesti. Pe unii oameni ca acestia, a-i aduce
la rezon e neputintda. Si nici sa nu incerce nimeni aceasta,
pentru ca 1i va aduce la rezon vremea si imprejurdrile. Ei se
vor convinge ca cu toate uneltirile lor Banca noastra de
asigurare isi va urma calea ei, sprijinita si sustinuta de marea

multime a poporului, de taranimea noastra".83

loan |. Lapedatu face aceste reflectii la numai o luna
dupa ce incepuse sa functioneze banca generala de asigurare.
Intervalul acesta desi scurt prin rezultatele sale demonstra ca
banca incepea sa functioneze bine: avea rezultate, dar
apareau si detractori care continuau sa-i puna la indoiala
eficienta si necesitatea existentei.

3.3.5. Banca de asigurare, mijloc de promovare a progresului
material si spiritual

Daca pana la intii ianuarie 1912, economistul nostru a
fost obligat sa explice in general in ce constau avantajele
asigurarilor si sa demonstreze necesitatea unei banci in
domeniu, dupa infiintarea ei a fost insa obligat sa infatiseze
publicului rezultatele acesteia, faptul ca ea s-a dovedit deja
in practica eficienta prin rezultatele pe care le obtinea luna de
luna si an de an. Deci el a trebuit sa vorbeasca despre o
anume banca: de fapt in numele acesteia, nu despre asigurari
in general, ci despre rolul acesteia in realizarea progresului
material si spiritual al romanilor transilvaneni.

83 ibidem, p. 90.
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Dupa cum aflam dintr-un raport lunar catre Comitetul
dirigent, banca de asigurari a obtinut rezultate bune in
primele doua luni de functionare ceea ce constituia o buna
premisa pentru functionarea sa ulterioara.

in urma asigurdrilor contra focului in luna februarie
1912 se emisesera 378 de polite, prin care se asigurasera
obiecte in valoare de 1.341.000 coroane. Fata de luna
ianuarie in care se emisesera 189 polite pentru valori de
1.007.900 coroane, cu un incasso de 2.180,30 coroane
rezulta un plus in polite de 189 in valoare de 333.100 si in
incasso de 1723,07. in total in lunile ianuarie si februarie
1912 se emisesera 567 polite pentru valori de 2.348.900
coroane cu un incasso de 6.083,67 coroane.

In urma asigurdrilor asupra vietii intraserd in luna
februarie oferte de 184.000 coroane, fata de 132.000 corone
in luna ianuarie, deci un plus de 52,000 de coroane. in total
in acest al doilea domeniu intrasera oferte in valoare de
316.000 coroane, dintre care se rezolvasera definitiv 163.500
coroane, ramasesera insa in studiu de rezolvat 152.500
coroane. Incasso anual al afacerilor rezolvate era de 7.853,40
coroane.

Incasso total la asigurarile foc si viata era deja de
13937,07 coroane.

Pe plan organizatoric Banca de asigurare se dezvoltase
in primele doua luni prin agentii create la Brasov, Fagaras,
Medias, lhasfaban, urmau sa se deschida agentii in Timisoara,
Arad etc.

In legdturd cu rezultatele obtinute de Banca de
asigurare "Revista Economica" din 9 martie 1912 scrie:
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"Frumoasele rezultate ale primelor doua Iluni ale
acestei banci ne incanta. In proportie cu referintele noastre s-
a ajuns deja la pozitii insemnate, la care unii poate nici nu se
asteptau. Pe langa munca pornita de conducatori insa acestea
vor creste zi de zi, se vor dezvolta, si cu atat mai mult cu cat
in prima linie cei chemati: bancile noastre se vor interesa
dupa datorinta".

3.3.5.1. In numele bancii de asigurare

intr-o notitd din "Revista Economicd" nr.12 din 23
martie 1912 se facea urmatoarea specificatie: La invitarea
fruntasilor din Saliste directorul Bancii noastre de asigurare
DI. loan I. Lapedatu, a tinut la 17 crt. in Saliste in fata unui
public numeros, compus din intelectuali si popor, o
interesanta conferinta asupra institutului de sub conducerea
sa. Expunerile conferentiarului fiind instructive si de interes
pentru cercuri mai largi redam in cele urmatoare intreaga
conferinta.

Prezentandu-se publicului din Saliste loan I. Lapedatu
arata deja ca vorbeste in numele Bancii de asigurare recent
infiintata cu ajutorul bancilor si a barbatilor de seama a
natiunii romane. "Am venit deci - spunea el- in numele unei
noi institutii economico-particulare, care prin natura sa este
chemata sa indeplineasca o prea frumoasa misiune morala,
culturala si materiala la poporul nostru".84

“n

84 Joan I. Lapedatu, Banca generald de asigurare, in "Revista Economicd” nr.12 din
23 martie 1912, p. 184, Lucrare apadrutd si in volum 1V, loan I. Lapedatu, Banca
generald de asigurare, Sibiu, 1912, 20 pagini.
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Lucrarile de pregatire a infiintarii bancii au fost de
durata lunga, sau desfasurat pe parcursul a aproape 12 ani.
Multi au manifestat neincredere in posibilitatile romanilor de a
o infiinta. Se credea ca publicul nu va raspunde chemarii si nu
va subscrie actiuni. "Dar nu a fost asa. Banca de asigurare a
fost, se vede, o institutie cu mult mai de trebuinta, decat ca
publicul sa nu simta aceasta si sa nu-si reclame partea la
infiintarea ei. Publicul nostru a dat dovada ca. stie sa aprecieze
noua institutie romaneasca si in frunte cu arhiereii sai si cu tot
ce neamul romanesc are mai de seama, a subscris peste
jumatate din capitalul sociall...] Aceasta a fost [...] cea dintai
dovada ca banca noastra de asigurare e o institutiune cu
radacini adanci si cu radacini trainice la poporul nostru".8>

Dovada ca banca de asigurare avea viitor era relevata,
dupa autorul amintit, si de faptul ca un grup de bancheri

strdini s-au oferit sa dubleze capitalul. Oferta a fost exmisa-
declinatd; banca de asigurare trebuia sa fie o opera exclusiv
romaneascad, intemeiata de romani pentru romani. Ea va
trebui condusa de romani cu devotament, cinste si jertfa de
munca a acelora care vor lucra in domeniu.

"Chemarea bancii noastre de asigurare e dubla - afirma
zelosul sprijinitor al ei. Ea are sa grijeasca ca afacerile noastre
de asigurare sa se faca de aci Tnainte prin aceasta banca
pentru ca creitarul ce-l1 dam pentru astfel de afaceri sa ne
ramana noua si trebuintelor noastre si al doilea - si aceasta
parte este cea mai insemnata misiune a sa- sa propage in
poporul nostru spiritul de asigurare, cel mai desavarsit mijloc
al zilelor noastre pentru pastrarea si Tnmultirea avutului

85 Ibidem, p.185.
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moral si material al unui popor. in aceastd ordine de idei deci,
Banca noastra de asigurare are nu numai o chemare
financiar-economica, ci si una per exceletion moral-
nationala".86 Ea trebuie sa contribuie la conservarea si
inmultirea bunurilor materiale si spirituale de care dispune
natiunea. Ea trebuie sa le insufle romanilor ca orice generatie
nu trebuie sa lase mostenire generatiilor viitoare ceea ce au
mostenit ele de la cele anterioare, ci sa lase o avere sporita,
multiplicata, care sa asigure o noua treapta la Tnaltimea
materiala si morala a neamului. Asa cum un padrinte va nazui
sa lase copiilor sai mai mult decat au primit ei de la parintii
lor, tot asa si natiunea va trebui sa lase noilor generatii mai
mult decat au preluat de la mosii si stramosii lor. Nimeni
dintre cei inzestrati cu facultati de munca si de judecata, -
explica profesorul roman-, nu poate fi scutit de "contributia"
catre progresul neamului, progres care consta din
conservarea, dezvoltarea si inmultirea bunurilor materiale si
morale ale indivizilor separati.

Banca de asigurare 1i protejeaza pe oameni prin
asigurari ale averii impotriva focului. Prin asigurari de capital,
parintii pot asigura o anumita mostenire copiilor sau sotiilor
lor etc. Banca romana de asigurare va rezista.

Economistul roman atrage atentia ca bancile de
asigurare straine vor face o acerba concurenta bancii romane
de asigurare. Bancile straine, scria el, "vor lupta cu toate
mijloacele de care dispun - iertate si neiertate- pentru a-si
mentine situatia ce au avut. Nu se vor da Tnapoi de la nimic
cand va fi vorba sa stea fata in fata cu Banca romaneasca de

86 /pidem.
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asigurare. Dovada, ca nici nu si-a Tnceput bine activitatea si
s-au si sculat cu puhoiul de uneltiri menite a duce n ratacire
pe cei carora soarta nu le-a dat sa Tnteleagad si sa patrunda
afacerile de asigurare, asa dupa cum trebuie. Folosesc lipsa
de orientare a poporului nostru pentru a nu-l lasa sa se
apropie si alipeasca, cu caldura ce o merita, de Banca de
asigurare".s?

Totusi, spunea directorul Banci de asigurare, romanii
si-au edificat o institutie bine organizata, capabila sa reziste
oricaror genuri de atac din partea adversarilor.

Banca romana de asigurare va rezista deoarece:

- a stabilit conditii de asigurare favorabile, printre
cele mai favorabile din monarhia austro-ungara;

- are in vedere in primul rand interesul celui asigurat,
promovand o atitudine umana si liberalg;

- a stabilit premii respectiv taxe de asigurare reduse
etc.

"In asigurdrile de foc - scria loan I. Lapedatu- nu veti
gasi [...] nici o singura societate solida, care sa lucreze mai
ieftin decat banca noastra [...] Premiile adoptate de noi sunt
cele mai reduse premii cu care se poate lucra cinstit"88, atat la
asigurarile de foc cat si la cele de viata.

Concurenta straina vazand ca Banca romana de
asigurare, cu toate ca a stabilit conditii si premii de asigurare
avantajoase, are totusi perspective bune de dezvoltare fiind
deci invulnerabila, a inventat alte arme de atac."Astfel intre

87 Ibidem, p.186.
88 Ibidem, nr. 13 din 30 martie 1912, p. 192.
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mijloacele cu care concurenta straina conta sa unelteasca
contra Bancii noastre de asigurare este si afirmatia ca aceasta
banca - tanara fiind- nu dispune de rezerve si astfel nu ar
oferi garantii pe care o ofera societatile mai vechi".8? Dar la
institutele de asigurare explica loan I. Lapedatu- rezervele nu
sunt ale acestora, ci ale asiguratilor si pentru asigurati. Si cu
cat o banca are mai multe rezerve de aceasta natura, are si
mai multe angajamente fata de asiguratii sai.

"O banca solida in serviciul careia stau multi oameni
constienti si seriosi nici cand nu indica rezervele ca mijloc de
lupta contra altei banci, caci bine se stie ca aceste rezerve nu
sunt altceva decat indatoriri. Asa fiind am pune intrebarea -
scria specialistul nostru in asigurari-, de unde si pentru ce sa
aiba astazi banca noastra rezerve, cand abia si-a Tnceput
activitatea? Putem insa spune de pe acum ori si cui, ca in
directiunea si comitetul de supraveghere al Bancii noastre de
asigurare ocupa loc astfel de barbati seriosi care cand va veni
timpul ca aceasta banca sa-si stabileasca rezervele ele vor fi
relativ cu mult mai bune si mai demne de incredere ca a
multor altor banci de asigurare cu reclama mare. Pentru
asiguratii bancii noastre totdeauna se vor pune si aduna
rezervele de lipsa, asa ca in privinta acestora publicul nostru
poate avea deplina liniste si toatd increderea".?0

Dovada a grijii bancii fata de asiguratii sai este si
faptul ca afacerile ei au fost reasigurate la banci dintre cele
mai renumite din imperiu si de peste granita. Ea s-a ingrijit
ca reasigurdrile sa fie efectuate Tn conditii cat mai
avantajoase pentru clientii sai.

89 bidem, p. 192-193.
90 Jpidem, p.193.
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Erau si unii care spuneau ca marimea capitalului social
era de proportii reduse. Dar si capitalul social, ca si rezervele
in organizatia unei banci de asigurare - spunea tot loan I.
Lapedatu - are un rol mai putin Tnsemnat. in realitate multe
banci de asigurare vechi si cu o buna activitate, aveau capital
social mai mic decat cel cu care a pornit Banca generala de
asigurare. Banca romanilor avea plasat capitalul sau fin
conditii bune.

in rezumat - spunea loan |. Lapedatu- Banca de
asigurare in usurarea progresului neamului nostru, dispune
de toate conditiunile pentru a-si putea indeplini misiunea sa.
Are conditii de afaceri si taxe de asigurari cu care "poate lua
concurenta cu orisi cine"; iar prin felul cumpatat si precaut
prin care si-a Tntocmit politica sa de afaceri, poate oferi
garantia pentru ori si ce om cu pricepere si vointa de a

intelege. "Au in sfarsit si oameni, care vor sa lucreze pentru
scopurile ei si tot ce-i mai trebuieste este: sprijinul, ajutorul
publicului nostru romanesc".9!

3.3.5.2. Rolul educativ al bancii de asigurare

Promovand o conceptie organicista, loan |. Lapedatu,
considera ca societatile de asigurare, pe o anumita treapta a
dezvoltarii economice, reprezinta o verigd importanta in
organismul economiei nationale. Daca membrii comunitatii
economiei nationale nu sprijineau aceasta importanta veriga,
economia nationalda ar avea de suferit. Afacerile de asigurare
trebuiau nationalizate, in cazul nostru romanizate. Progresele
deosebite ale cehilor din ultimele decenii se explicau prin

N tbidem, nr. 14 din 6 apr. 1912, p. 201.
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faptul ca acestia "au nationalizat afacerile de asigurare", iar
societatile de asigurare straine au fost nevoite sa se retraga
de pe teritoriul Boemiei. Dar boemii se gaseau pe o asemenea
trepta de dezvoltare incat in randurile populatiei lor nu era
necesard o activitate de educatie Tn vederea explicarii
importantei asigurarilor. Alta era insa situatia la romani.
"Relatiile sociale si economice dificile Tn care ,tradim - scria
finantistul roman- ne impun instituirea asigurarii lor ca o
necesitate de prima ordine 1intre garantarea avutului si
viitorului nostru. Si cum poporul nostru este inca destul de
ramas in urma in privinta simtului si datorintei sale de a-si
asigura viitorul, trebuie sa-i facem o adevarata educatiune
social-economica de la care nu poate ramanea nici un om
pricepator. Si sunt sigur ca daca s-ar explica oamenilor nostri
si li s—ar arata insemnatatea asigurarilor, daca ei in privinta
aceasta vor vedea exemple vii inaintea ochilor lor, atunci
institutiunea asigurarilor sociale ar strabate pana in cele mai
indepartate locuri".92

Deci, in viziune lui loan |. Lapedatu, bancii de
asigurare in conditiile Transilvaniei de la Tnceputul secolului
al XX-lea 1i revenea si un rol educativ. Ea trebuie sa
promoveze prin toate mijloacele nu numai ideea de
economisire, ci si de prevedere. Dacda romanii ar avea o
educatie economica in care ar exista un spirit de prevedere
dezvoltat, ei nu ar mai fi pusi in situatia neplacuta de a cere
mila din partea consatenilor lor sau a altora, Tn cazuri in care
le arde casa sau ar suferi alte pagube datorita unor calamitati
naturale. "Atunci oamenii nostrii - scrie acelasi autor-

92 Jpidem.
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bucurosi ar rascumpara necazul si mizeriile miluitului cu una
doua coroane pe an, platite ca taxa de asigurare. Atunci ar
deveni mai rare sau ar disparea cu totul si acele figuri
nenorocite din societate a noastra, care neingrijindu-se de
viitor, raman sa-si Tncheie viata in cele mai jalnice conditiuni.
Atunci am fintalni si la noi acele constiinte impacate si
multumite ca si-au facut datorinta fata de ei si familiile lor,
pe care le intalnesti atat de des la popoarele straine. Dar
pentru ca sa se poata face aceasta, se cere: tarie, caracter si
jertfa. Si poate in prima linie jertfa".o3

Bancarul roman nu avea in vedere jertfa absoluta, ci
dezvoltarea spiritului de crutare de economisire. Bancii de
asigurare revenindu-i un rol important in dezvoltarea acestui
spirit de economisire in vederea asigurarii buneistari a
generatiilor viitoare. Oamenii trebuiau sa inteleaga ca Banca
de asigurare este banca pentru viitor. "Teren este pentru ca -
ca sa folosesc expresiunea unui barbat din lumea financiara
germana-in Ungaria - scria in incheiere economistul
transilvanean, nu s-a pus la cale in aceste decenii din urma o
intreprindere cu o baza mai realda si cu mai multe prospecte
de succes, ca Banca noastra de asigurare. Asa sa fie".%4

Incepandu-si activitatea la 1 ianuarie 1912, Banca de
asigurare a avut de dus o lupta grea si indarjita, determinata
atat de slabul nivel al cunoasterii avantajelor asigurarilor de
catre marea majoritate a romanilor, cat si de concurenta
acerba din partea strainilor. Era singura societate nationala,
infiintata de o minoritate etnica Tnglobata cu forta in statul
ungar.

93 /bidem.
94 Ibidem, p. 202.
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Slovacii si Sarbii nu ajunsesera inca sa-si infiinteze
societati nationale de asigurari. Lupta impotriva bancii
romanesti era dusa nu numai din interes material de afaceri,
ci si din motive politice. De o parte erau societatile unguresti
si austriece cu capitaluri enorme si cu sprijinul
guvernamental si al autoritatilor publice. De alta parte era
modesta societate romaneasca, lipsita de orice sprijin oficial
si, adeseori, prigonita chiar de stapanitorii politici si
administrativi ai tarii. Sunt relatarile facute Tnsusi de pionierul
principal al fondarii bancii romanesti de asigurare.

Directorul si primii functionari au fost nevoiti sa
strabata in lung si 1n lat pamantul Transilvaniei, sa
propovaduiasca ideea si sa castige adepti prin propaganda,
adeseori de la om la om. Prin vointa si tenacitate au fost
depasite multe greutati. Preotii si invatatorii au facut serviciul
de agenti de asigurari, iar bancile romanesti au devenit
reprezentante ale institutului de asigurare la orase si la sate.
S-au infiintat si sucursale. Totusi, in anii 1912 si 1913
afacerile se dezvoltau lent. Noua intreprindere actiona cu
prudenta, ea nu-si putea permite un nou esec, care s-ar fi
dovedit dezastruos nu numai pentru ea, ci pentru intreaga
economie a romanilor transilvaneni. De aceea s-a fixat un
nomenclator redus de afaceri, insa afaceri solide, care sa
puna societatea la adapostul pagubelor mari. Pe cont propriu
se ftineau riscuri pe care le putea suporta o societate
incepatoare. Se practicau indeosebi asigurarile elementare,
asa numitele riscuri civile, evitandu-se riscurile industriale,
care aduceau unor societati prime mari. Un alt principiu de
conducere era acela de a se cauta a produce o cat mai buna
rentabilitate pentru fondurile disponibile ale societatii,
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reducandu-se, in acelasi timp, cheltuielile de material si
personal la minimul posibil.

Dar Banca generala de asigurari dupa ce a fost bine
organizata, a avut parte de o activitate normala si relativ
linistita abia doi ani si jumatate(1912-Taugust 1914), pana la
declansarea primului razboi mondial, care i-a perturbat si ei
activitatea ca si activitatile economice in general.

Dupa Marea Unire din 1918 Banca Romana de
asigurare va deveni una din cele mai imporatnte banci din
domeniu Tn Romania Mare. In 1919 ea si-a schimbat numele
in "Romania", societatea de asigurari generale, iar din 1922
si-a schimbat numele Tn "Prima ardeleana" societate anonima
de asigurari generale.

Autorul unei monografii intocmite cu ocazia aniversarii
a 30 de ani de la infiintarea bancii, referindu-se la rolul jucat
de loan I. Lapedatu in viata acesteia scria: "Banca generala de
asigurare", mai tarziu "Romania" si astazi "Prima ardeleana”, a
avut rarul noroc de a gasi omul care-i trebuia. Primul director
al Bancii generale de asigurare, d-l loan I. Lapedatu, s-a
dovedit a fi un excelent organizator si in acelasi timp un bun
administrator, care nu a stiut numai sa aduca castiguri
societatii, ci a stiut sa-si consolideze ceea ce a castigat".?s

95 Joan D. Pitu, op. cit. p. 98.
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CAPITOLUL IV

REFORMA SISTEMULUI BANCAR ROMANESC DIN TRANSILVANIA
N VIZIUNEA LUI IOANI. LAPEDATU

4.1.Militant pentru modernizarea creditului

Economistul loan I. Lapedatu a fost alaturi de Cornel
Diaconovici, unul din principalii artizani ai reformei de
consolidare a sistemului bancar romanesc din Transilvania. El
a preluat o mare parte din problematica reformei elaborata si
aplicata o anumita perioada de Cornel Diaconovici, a
dezvoltat-o, abordand noi probleme, cautand noi cai si
metode de consolidare a sistemului bancar romanesc.

Lui loan I. Lapedatu 1i revine un merit deosebit in
ridicarea pe o noua trapta a organizarii bancilor autohtone
transilvanene prin rolul hotarator in crearea "Solidaritatii" si a
"Bancii generale de asigurare". Ambele institutii financiare au
jucat un rol deosebit de important in modernizarea creditului
si introducerea sistemului de asigurari in Transilvania din
perioada premergatoare Marii Uniri din anul 1918. La
"Solidaritatea”, loan |. Lapedatu indeplinea functia de secretar,
iar la Banca de asigurare pe cea de director. in cadrul ambelor
institutii el era cel care initia, fundamenta si urmarea mersul
reformei institutilor bancare  romanesti.  Activitatea
organizatorica, publicistica si analitica depusa de economistul
roman in acest domeniu a fost deosebit de bogata.
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4.1.1. Bancile romdnesti sd depdseasca starea de "Mijlocitoare
de credit "

Alaturandu-se unor puncte de vedere ale lui Cornel
Diaconovici, loan |. Lapedatu afirma si el ca motivul principal
care i-a determinat pe reprezentantii romanilor sa depuna
eforturi deosebite in vederea intaririi si dezvoltarii sistemului
lor bancar, a fost si trebuia sa fie: imbunatatirea starii
economice a poporului roman de sub dominatia ungureasca.
In acest scop si-au inceput activitatea si continuau si
functioneze, mai toate institutele de credit transilvanene.
Trebuia Tnsa recunoscut ca dupa mai bine de trei decenii
rezultatele erau inca nesatisfacatoare.

Cauzele acestor neajunsuri erau dupa parerea
publicistului roman, multiple: "intre toate Tnsa - scria el-in
prima linie e a se socoti - credem noi- faptul ca bancile
noastre au folosit acest timp de trei decenii aproape numai
pentru consolidarea fortelor financiare proprii. Stiut fiind, ca
un institut de bani numai atunci poate fi de folos in serviciile
intereselor economice ale poporului, cand el Tnsusi va fi tare
si puternic, cand trdinicia lui va fi pe deplin Tntemeiata si
asigurata, nu trebuie sa ne miram, daca bancile noastre
tocmai au sa se intareasca mai intai pe ele, ca apoi cu atat
mai bine sa poata sta in serviciul cauzei poporului, - ca ori si
ce alte institutiuni mici-, ca sa-si asigure viitorul si existenta
au avut in vedere - cu putine exceptiuni- aproape numai
interesele lor financiare".%

96 Joan I. Lapedatu, Doud probleme pentru bancile noastre, in Revista economica,
nr. 6 din 5 febr. 1905, p. 42.
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Tn vederea intdririi lor proprii, ele au plasat capitalurile
spre fructificare in conditii cat mai avantajoase, retribuindu-i
cat mai bine pe actionari si deponenti, pentru a-si castiga
increderea marelui public si sa-si sporeasca fondurile de
rezerva, chezasia unui viitor sigur. Se urmareau deci venituri
cat mai bune si mai sigure.

Dar dupa 30 de ani de promovare a unei asemenea
politici se creasera conditii pentru ca bancile romanesti sa-si
schimbe fara teama politica. Starea lor financiara fiind buna,
ele puteau sa aplice alt principiu calauzitor in politica de
banca si anume: credit cat mai ieftin, conditiuni cat mai
favorabile poporului nostru chiar si in cazul cand ar fi trebuit
sa renunte la o parte a castigurilor lor de pana atunci.

Li se propunea bancilor romanesti sa inaugureze cat
mai grabnic aceasta noua directie, fara a mai tinde la urcarea
veniturilor lor. Li se recomanda sa duca insa in continuare o
politica prudenta, "pastrand totdeauna un echilibru normal
intre afacerile pasive si cele active".

Dar numai creditul ieftin si conditiile favorabile nu erau
suficiente. Creditul trebuia sa fie utilizat si in mod rational.
Bancile erau chemate sa faca educatia populatiei cu privire la
intrebuintarea rationala a creditului. Dar nu printr-o actiune
particulara a fiecarei banci, ci printr-o actiune comuna a
tuturor bancilor.

Conferentiari platiti de banci, de fapt functionari de-ai
lor, urmau sa mearga in sate si comune si impreuna cu
preotii si invatatorii sa le arate satenilor avantajele creditului,
iar pe cei ce apeleaza la credite sa-i controleze daca I-au
folosit rational si nu in scopuri consumative.
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La conferintele periodice ale Bancilor Romane
problematica folosirii rationale trebuia sa fie prioritara, in
comparatie cu alte probleme, sustinea economistul nostru.
Elaborarea unor scrieri de specialitate era considerata si ea o
cale de propagare a metodelor de folosire eficienta a
creditelor.

O alta cale de reformare a bancilor romanesti va fi
aceea legata de reorientarea creditului acordat de aceste
institutii. In timp ce bdncile romanesti se mentineau ncd in
starea de "mijlocitoare de credit", bancile straine moderne,
scria el, se puneau nu numai direct in serviciul activitatii
economice, "ci si indirect prin intemeierea, sprijinirea sau cel
putin initierea de tot felul de afaceri si intreprinderi".?7

Se impunea deci ca si bancile romanesti, utilizand
experienta miscarii mondiale bancare si a propriei lor
activitati sa modernizeze creditul, sa foloseasca noi procedee
si mijloace adecvate noilor realitati. Cercul activitatilor
bancilor noastre putea si trebuia largit, spunea el. "Din parte-
ne credem, ca cercul de activitate al bancilor noastre - afirma
acelasi- neconditionat trebuie marit prin cultivarea a tot felul
de afaceri si intreprinderi de orice natura. Si aceasta cu
deosebire din doua motive. Fiind comertul si industria doua
ramuri de activitate economica nationala de cea mai mare
importanta, negresit ca e de datorinta noastra sa le cultivam
cat mai mult si cat mai bine. La noi insa spiritul de
intreprindere e asa de putin de dezvoltat, incat de la Tnitiativa
particulara, putin putem astepta. Singure numai bancile ar
putea sa faca Tn privinta aceasta un bun inceput si avem

97 Ibidem, nr. 7 din 12 februarie 1905, p. 53.
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convingerea, ca odata inceputul facut, lucrurile vor merge
bine. Al doilea motiv 1l aflam noi in imprejurarea, ca
mijloacele de castig ale poporului nostru fiind putine si
neinsemnate, este de asemenea datorinta noastra a ne ingriji
sa-i cautam si noi izvoare de venit. Ori prin noile
intreprinderi si afaceri ce ar putea initia bancile noastre s-ar
crea astfel de izvoare de venit".98

Tn spiritul acesta al reinoirii si diversificarii activititilor,
loan |. Lapedatu propunea ca fiecare banca, in cercul sau de
activitate, sa depisteze noi posibilitati de castig de initiere a
unor noi activitati. El propunea in mod orientativ asemenea
afaceri bancilor:

Sa arendeze mosii sau suprafete mai mari de teren, sa
le subarendeze taranilor pentru a le lucra;

2. Sa arendeze paduri pentru taieri si exploatari de
lemne;

3. Sa faca negot cu produsele agricole rentabile;

4. Sa faca afaceri de comision, etc.

In acest scop, bdncile trebuiau sd-si alimenteze
creditele, sa contribuie la pregatirea unor oameni in domeniul
afacerilor etc.

Spre deosebire de Cornel Diaconovici, loan I. Lapedatu
acorda o atentie mai mare extinderii orientarii afacerilor
bancilor si catre alte sfere decat cele legate strict de mijlocire
de credite.

98 /bidem.
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4.71.2. Reformele de consolidare

In acelasi timp Tnsd finantistul nostru a preluat si a
dezvoltat problematica elaborata de conducatorii bancilor la
inceputul secolului alXX-lea referitoare la necesitatea
reformei bancilor, aprofundand-o si largind-o si in ceea ce
priveste operatiile strict financiar-bancare.

El recunoaste ca problema reformelor de consolidare a
bancilor romanesti nu este noua "Ea a mai fost discutata - cu
mai multa competenta insa - intr-o brosura anume - desigur
cea mai buna lucrare financiara care s-a scris la noi cu privire
la afacerile. conducerii executive a institutelor de bani- de
secretarul delegatiunii bancilor. Sunt cinci ani de zile de la
aparitia acestei lucrari, pe care de buna seama cei interesati o
vor fi citit - si cum nu s-a scris contrariul- presupunem ca
vor fi si aprobat rezoanele ei, fara insa sa fi cercat in vreo
forma mai serioasa realizarea problemelor ce autorul le
reclama ca si conditiuni indispensabile pentru asigurarea
viitorului bancilor noastre".9? Deci rezultatele obtinute de
reforma nu au fost pe masura dorintelor si a eforturilor
depuse de C. Diaconovici si colaboratorii sai. Se simtea
necesitatea continuarii si intensificarii eforturilor in aceasta
directie. Asupra lor isi va concentra atentia loan |. Lapedatu
timp de peste un deceniu, pana la Marea Unire dinanul 1918.

4.1.2.1. Mobilizarea activelor

Una din problemele esentiale de care au fost
preocupate bancile romanesti, relata continuatorul lui

99 Reformele de consolidare, in idem, nr 28 din 15 iul. 1906.




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

C.Diaconovici, a fost chestiunea mobilizarii activelor de
durata lunga de care dispuneau prin cedarea creantelor
ipotecare la un institut ce emite scrisuri funciare.

Lipsa de capital mobil a fost considerata - cu drept
cuvant- cea mai slaba latura a activitatii bancilor romanesti din
Transilvania. Aceasta era o lacuna atat de grava, incat bancile
cu greu ar fi dat piept cu o eventuala criza economica. De
aceea la Conferintele bancilor din 1898 si 1901 pentru a
inlatura aceasta latura negativa au hotarat "ca la acordarea
creditelor care trec peste 500 coroane, si care se bazeaza pe
proprietatea funciara a debitorilor sa observe toate cerintele
articolului de lege XXXVI din 1876 ca in caz de trebuinta sa
poata realiza aceste pretenziuni (creante, n.a.). Pe calea
cesiunii la un institut ce emite scrisuri funciare".100 Din 1903
inscrisurile funciare ale "Albinei" au devenit lombardabile la
Banca Austro-Ungara, ea consimtind sa introduca aceasta
ramura de afaceri pentru a mobiliza (a concentra) o parte
considerabila a activelor bancilor romane si a le da
posibilitatea sa-si creeze rezerve de efecte usor realizabile.
Conferintele lll si IV ale Bancilor romane transilvanene au
mentinut si ele aceeasi hotarare.

Dar procesul a mers lent, realizarile au fost
insuficiente. Bilantul bancilor romane pe 1904 releva
rezultate modeste. La finele anului 1904 la totalitatea
bancilor romanesti existau urmatoarele resurse [Dupa:
"Revista Economica" nr.28, 15 iunie 1906]:

Imprumuturi ipotecare
Obligatiuni cu caventi

17.182.276,54
5.381.464,19

100 jpjdem.
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Credite cambiale cu acoperiri ipotecare 9.569.190,62
Totalul previziunilor hipotecare 32.132.831,62

Fata de activele imobile, bancile aveau avere proprie:
11.184.903,46
4.337.637,90
Fonduri de pensiuni 1.124.462,67
Fonduri de binefacere 117.081,81
Totalul averii proprii a bancilor 16.764.085,84

Capital societar
Fonduri de rezerva

Lipsa de echilibru era evidenta. Dar problema devenea
si mai grava daca se arata ca la bancile romanesti mai figurau
alte active imobile pe langa cele aratate mai sus:

Realitatile 2.868.247,93
Interese restante 1.494.596,62
Debitori mobiliari 110.745,80

Totalul previziunilor hipotecare 4.473.590,35

La randullor depozitele si reescontul, capitaluri absolut
mobile se ridicau la 70 de milioane, ceea ce releva ca -
datorita cifrelor amintitepeste 20% ale acestor capitaluri
mobile erau plasate in imprumuturi ipotecare imobile. Si daca
nu vom scapa din vedere nici aceea ca si celelalte active ale
bancilor romanesti ca, de exemplu scontulde cambii, care
faceau cam 70% ale depozitelor si reescontului, numai in
teorie erau mobile, caci de fapt erau creante (pretenziuni)
care se puteau incasa aproape fara exceptie la termene lungi,
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trebuia admis ca situatia bancilor noastre din punct de vedere
al mobilitatii activelor lor trebuie sa ne cauzeze serioase
ingrijiri."101

Bancile romanesti nu facusera - dupa aprecierea lui
loan [|. Lapedatu aproape nimic ‘“pentru mobilizarea
pretenziunilor lor de ipotecare”. Tn anul 1904 s-au cedat abia
"0 jumatate de milion din multimea cea mai mare a
imprumuturilor ipotecare". Suma era nesemnificativa.

Realizarea  problemei mobilitatii  imprumuturilor
ipotecare romane era si In continuare o chestiune de mare
importanta de care depindea in mare masura si mobilizarea
capitalurilor active. Problema era cu atat mai greu de rezolvat
cu cat Tn acest domeniu aveau de infruntat concurenta acerba
a bancilor straine, care-si procurau capitalul necesar prin
scrisuri funciare cu 3-3,5 % fata de cele romanesti care si-|
procurau cu 4,5%.

De o importanta capitala era, dupa parerea
economistului roman "convertirea sarcinilor ipotecare ale
poporului nostru in Timprumuturi mai ieftine si mai sigure”.
Rezolvata aceasta problema vor fi inlaturate multe din
"defectele organice" ale bancilor romanesti, afirma acelasi
finantist.

4.1.2.2. Utilizarea reescontului

La jumatatea anului 1905, loan |. Lapedatu atragea
atentia ca unul din inconvenientele organizatiei bancare
romanesti era intrebuintarea adeseori nerationala a creditului

101 Vezj: Ibidem, p. 262.
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de reescont, semnalat inca de cea de-a a ll-a Conferinta a
bancilor romanesti, tinuta in septembrie 1901. La aceasta
conferinta s-a spus ca spre a se evita orice periclitare a
depozitelor prin intinderea exagerata a reescontului este
recomandabil ca bancile asociate "sa considere acest mod
pasiv de afaceri ca o sursa extraordinara de capital strain, pe
care sa-| foloseasca numai pentru satisfacerea trebuintelor
reale extraordinare de credit ale clientelei lor, ori pentru
asigurarea solvabilitatii institutelor si la nici nici un caz sa
nu-l urce peste suma ce o reprezinta totalitatea averii
actionarilor".102

Cum a fost respectata aceasta recomandare de bancile
romanesti? Au respectat-o, dar nu in forma cea mai rationala,
dupa parerea lui loan I. Lapedatu.

La sfarsitul anului 1900, bancile romane aveau un
reescont de 7.236.089, 62 coroane fata de 12.486.068,58
coroane avere a actionarilor, ceea ce echivala cu 58% fata de
capitalurile si fondurile lor de rezerva. La finele anului 1904,
ele aveau un reescont de 15.390.951,37 fata de
15.522.541,36 avere proprie, adica o suma aproape egala cu
totalul capitalurilor si fondurilor lor. Bancile, desi si-au sporit
reescontul, au ramas totusi in aceasta perioada sub limita
fondurilor lor proprii. Si totusi nu a fost o crestere rationala,
deoarece ea a fost provocata de o mare abundenta de bani
existenta in Ungaria, abundenta care, la randul ei, a fost un
reflex al crizei politice in care se zbatea tara respectiva in
acea perioadd. "In tot intervalul acestei crize (1900-1904,
n.a.) remarca economistul transilvanean, productiunea si

102 ipidem. nr. 29 din 22 iulie 1905, p. 269.
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circulatiunea fiind stanjenite, abundenta de bani a fost atat
de insemnata, Tncat bancile cele mari, care in timpuri normale
nici nu stau de vorba cu cele mici, ca sa-si plaseze
capitalurile disponibile, au oferit direct credite de reescont
pana si celor mai neinsemnate institute de bani, care la
randul lor, - de cele mai multe ori fara motiv s-au si grabit a
primi ofertele facute ca sa ieie credit de reescont nu pentru
trebuinte extraordinare, ci pentru a-si mari profitul prin noi
speculatiuni. Aceasta afirmatiune a noastra se justifica
indeajuns si prin imprejurarea, ca numai in 1904, cand criza
politica a fost mai acuta si stagnarea in afaceri mai mare,
reescontul bancilor noastre a crescut cu aproape sapte
milioane".103

O asemenea politica exagerata de reescont este
numitd de publicistul roman: lipsi de prevedere. in conditiile
in care depozitele si averea proprie nu au crescut, creditul de
reescont nu era justificat, deoarece el contribuia ia agravarea
altui inconvenient al organizatiei financiare romanesti
transilvdnene: insuficienta capitalului mobil. Tn cazul in care
situatia politica din Ungaria va deveni mai stabila, se va pune
bazele unei paci mai durabile in viata politica si de stat prin
aceasta se vor crea deci conditii bune, durabile activitatii
economice. In acest caz capitalurile disponibile se vor
retrage, ceea ce va conduce la renuntarea la creditele de
reescont. Atunci chiar daca schimbarile nu ar urma in mod
brusc, multe banci vor trebui sa-i forteze pe debitorii lor sa-
si achite creantele la scadenta in numerar. Dar avand in
vedere starea materiala necorespunzatoare a populatiei

103 jpidem. p. 269-270.
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romanesti o asemenea operatie nu va fi usoara. Multi debitori
nu-si vor putea onora creantele la scadenta.

Ce era de facut?

loan |. Lapedatu propune sa se respecte decizia celei
de a ll-a Conferinte din 1901 la care se prevedea ca
reescontul sa fie doar o resursa extraordinara, pe care bancile
s-0 utilizeze pentru satisfacerea trebuintelor lor reale
exceptionale. Asemenea trebuinte pot fi considerate cele
determinate de retragerea in masa a depunerilor, ori cand
apar cereri urgente si trecatoare de bani sau cand creditul de
alta natura al unei banci ar fi epuizat. Deci reescontul nu
trebuie inteles ca o resursa de credit permanenta si de castig,
spunea economistul roman. El critica faptul ca bancile
romanesti, fara cauze justificate, numai din motive de castig,
au efectuat operatiuni de reescont, Tncat acesta ajunsese la
limita externa.

Era o greseala ce trebuia remediata. Dar cum?
Economistul transilvanean loan |. Lapedatu propunea:

1. reglari treptate per cassa;

2. transformarea creantelor cambiale 1n creante
ipotecare care apoi sa le cedeze;

3. bancile mici care au angajamente la banci straine cu
legaturi noi sa-si converteasca debitele lor la astfel de banci
pe a caror loialitate pot conta in orice imprejurari.

loan |. Lapedatu atragea atentia ca reescontul trebuie
sa fie o sursa de credit extraordinara pentru vremuri grele.
Dar in vremuri critice chiar daca o banca are capabilitate de
credit suficienta, cu greu i se vor deschide izvoare de credit
de reescont. O asemenea resursa s-ar putea rezolva numai
prin crearea unei banci specializate de reescont. O asemenea
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banca necesita Tnsa capital in proportii mari. Romanii nu
aveau Tnca suficiente resurse s-o infiinteze. Totusi o iesire de
moment exista:

Bancile romanesti sa se reuneasca intr-o reuniune
puternica, sa puna bazele unei consolidari financiare, in
actiunile lor sa urmeze o procedura comuna, s.a. Urmand
aceasta cale, spunea economistul transilvanean, institutele
romanesti mari, vor izbuti sa-si asigure fie in Austro-
Ungaria, fie in strainatate credit la reescontare sa le stea la
dispozitie chiar si in timpurile cele mai grele.

“n

"Reuniunea puternica" de care vorbea loan |. Lapedatu,
considerata o premisa puternica in vederea Tmbunatatirii
creditului de reescont, face parte din pledoariile sale in
favoarea "Solidaritatii" de mai tarziu.

4.1.2.3. Consolidarea depozitelor sau a depunerilor spre
fructificare

Unul din neajunsurile de care sufereau bancile
romanesti in primii ani ai intaiului deceniu al secolului al XX-
lea era: neconcordanta intre mobilitatea pasivelor si aceea a
activelor.

in timp ce pasivele erau mobile, activele nu dispuneau
de mobilitatea necesara. Depozitele erau pasive cu scadenta
scurta, care puteau fi retrase orisicand. Se impunea deci o
politica rationala de banca de investire a lor in active usor
realizabile, mobile si incasabile Tn termene cat mai scurte.
Asemenea active erau considerate a fi: scontul de cambii,
imprumuturile pe lombard si bonurile de cont curent.

Fundatia Lapedatu

CORNELIA NAGY TOADER IONESCU

fn anul 1900 bancile romanesti au avut depozite in
suma totala de 34.953.431,01 <coroane fata de
32.449.145,21 active mobile dupa cum reiese din urmatoarea
situatie [Dupa: Revista Economica nr. 31, 5 August 1906]:

Tmprumuturi 20.792.920,56
432.298,03
1.223.962,62
32.449.145,21

Tmprumuturi de lombad
Bonuri de cont curent
Total active mobile

Bancile aveau aproape 35 milioane de coroane
depuneri, si numai 32,5 milioane de coroane active mobile.
Deci 2,5 milioane de depuneri au ramas neacoperite prin
active mobile.

Tn anul 1904 bancile aveau depozite de 53.519.890,27
coroane fata de 54.023.925,12 active mobile. Depozitele au
fost deci complet acoperite formal [Dupa: Revista Economica
nr.31, 5 August 1906]:

Scont de cambii

imprumuturi de lombad

49.566.154,81
563.448,68
3.894.321,63
54.023.925,12

Bonuri de cont curent
Total active mobile

Si totusi situatia era necorespunzatoare! De ce? Pentru
ca intre pasivele bancilor existau insemnate pozitii de
reescont, tot atat de gingase, daca nu chiar mai gingase ca
depozitele, pozitii care trebuiau sa fie acoperite cu active
mobile, in special cu scont.Dar daca din pozitiile de scont se
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scadeau sumele din reescont se observda ca rdmaneau
neacoperite cu active mobile de circa 10 milioane coroane
pentru 1900 si 15 milioane coroane pentru 1904. Dar si
scontul ramas nu era suficient de mobil pentru ca rar se
incasau cambiiie la scadenta. Majoritatea lor se prelungeau.
Portofoliul cambial ce servea la acoperirea depozitelor era de
o mobilitate mai mult teoretica. Era un defect organic
esential.

Se impunea ca acest defect organic ingrijorator sa fie
cat mai grabnic nlaturat prin stabilirea echilibrului necesar
intre depozite si un stoc de active de mobilitate reala (faptica).
Se simtea necesitatea imperioasa - explica loan I. Lapedatu ca
pe viitor bancile sa sconteze cambii pe a caror mobilitate se
putea conta cu siguranta, iar in portofoliul existent sa faca o
selectie cat mai severa. lar cambiile despre care se stia ca se
pot 1incasa numai 1n timp mai Tindelungat, trebuiau
transformate Tn Tmprumuturi ipotecare, care apoi sa fie cedate
institutelor ce puteau sa procure capitaluri de durata lunga
prin emisiuni de inscrisuri funciare. Totodata bancile trebuiau
sa Ingrijeasca si de rezerve suficiente pentru ca in caz de lipsa
si pana se puteau realiza activele corespunzatoare sa se poata
ajunge in posesiunea de numerar. Asemenea rezerve erau
considerate reescontul si efectele publice, "un credit de
reescont totdeauna deschis - remarca economistul
transiivanean- si un stoc de efecte publice usor realizabile
sunt - pe langa active mobile corespunzadtoare- singurele
garantii pentru asigurarea sub orice imprejurari a depozitelor
bancilor noastre".104

104 /pidem, nr. 31 din 5 august 1906, p. 286.
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Dar problema depozitelor trebuiea privita, dupa
parerea lui loan I. Lapedatu, nu numai din punct de vedere
tehnic. Depozitele reprezentau in realitate capital, rezultat al
muncii si activitatilor poporului roman. Romanii trebuiau sa
realizeze o asemenea reforma inciat ea sa le asigure
independenta financiard, existenta sa fie asigurata cu
capitalul lor propriu. Capitalurile romanesti sa ramana fin
mijlocul poporului roman, inlesnind productia si circulatia
acestuia. Era necesar ca bancile sa castige increderea
publicului romanesc pentru ca acesta sa-si concentreze
depunerea la bancile propriei natiuni. Faptul ca depunerile
sau depozitele la bancile romanesti au crescut de la
34.953.430,01 milioane coroane (de 2,8 ori mai mult decat
fondurile proprii) la 53.519.890,2 milioane coroane (de 3,5
ori mai mult decat fondurile proprii) demonstreaza ca
publicul romanesc avea incredere tot mai mare in bancile
administrate de conationalii lor.

4.1.2.4. Transformareaportofoliului cambial imobil 1n
portofoliu cambial mobil

Un defect ingrijorator al organismului financiar
romanesc era dupa parerea profesorului roman-imobilitatea
portofoliului cambial si lipsa unui raport normal intre acesta
si_ramurile corespunzdtoare de afaceri pasive.El arata ca
portofoliile cambiale ale bancilor sunt mobile numai in teorie.
in fapt portofoliile respective erau preponderent imobile,
deoarece numai un numar mic de cambii se stingeau (se
reglau) la scadenta, in timp ce in majoritatea lor se achitau in
rate neinsemnate in decurs de 10-15 ani. O asemenea
situatie decurge Tnsa din starea economiei romanilor. Romanii
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explica finantistul transilvanean, erau un popor agricol, lipsit
aproape total de industrie si comert, singurele profesiuni care
ar fi putut incetateni un credit cambial in adevaratul sens al
cuvantului. "Natura creditului agricol - contrar celui cambial -
scria loan |. Lapedatucaracterizandu-se prin termene lungi de
replatire explica deci de ce la noi - care avem de-a face
aproape exclusiv cu clientela taraneasca- portofoliul cambial
in cea mai mare parte a sa este imobil".10

intr-o asemenea situatie, bancile erau obligate si
gdseasca mijloace de a transforma portofoliul cambial
imobilintr-unul mobil, de a obtine un raport intre acesta si
ramurile corespunzatoare de afaceri pasive. O organizatie
financiara temeinica se putea crea, dupa parerea aceluiasi,
numai daca era asigurata mobilitatea afacerilor de discont,
stabilindu-se totodata si echilibrul necesar intre acestea si
afacerile pasive, pe care trebuie sa le contrabalanseze.

in 1900, relata analistul nostru, bancile romanesti
transilvanene se prezentau din punctul de vedere al
corelatiilor amintite conform datelor pe care le redam mai
jos: resursele se cifrau la 42.189.520,63 coroane fata de
30.792.920,56 coroane scont de cambii, adica 27% a
depozitelor si rescontului nu au avut acoperire in portofoliul
cambial [Dupa: Revista Economica nr.32, 12 august 1906]:

Depozite 34.953.431,01
Rescont 7.236.089,62
TOTAL 42.189.520,63

Raportul se mentinea asemanator si pentru anul 1904
dupa cum se poate constata din urmatoarele cifre:
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Depozite 53.519.890,27
Rescont 15.390.951,37

Depozite 53.519.890,27
Total 68.910.841,64

68.910.841,64 depozite si reescont fata de
49.566.154,81 cat era scontul arata ca 28% din depozite si
reescont ramaneau fara acoperire in portofoliul cambial. Deci
la bancile romanesti nu exista un echilibru normal intre
portofoliul cambial si afacerile corespunzatoare pasive. "lar
daca pe langa acest inconvenient mai adaugam si faptul [...]
ca acest portofoliu este imobil, vrand nevrand va trebui sa
recunoastem, ca chestiunea este cat se poate de grava si ca o
rezolvare multumitoare a ei ni se impune in modul cel mai
imperios".105

Se impuneau deci masuri de imbunatatire si a
structurii portofoliului cambial al tuturor bancilor romanesti
transilvinene. Tn acest scop loan |. Lapedatu recomanda
conducatorilor bancilor sa trieze cu rigurozitate portofoliul
cambial de care dispuneau, rezervandu-si cele mai bune
cambii, cum ar fi cambiile comerciale si "cambiile cu obligati
cambiali cu un nivel intelectual mai ridicat" iar cambiile
despre care se putea prevedea ca nu se vor achita in numerar
la scadenta si se vor prelungi timp mai indeiungat sa le
incaseze convertindu-le in obligatii ipotecare realizabile pe
calea cesiunii. E drept acestea erau considerente cu care

105 spidem.




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

reforma ar continua. Pentru politica bancara de perspectiva se
impuneau si alte masuri.

Prin procedeul amintit, de fapt portofoliul cambial,
atragea atentia omul de stiinta roman, s-ar reduce in masura
simtitoare. lar daca se aplica o politica de banca rationala este
necesar ca in aceeasi masura sa se reduca, adica sa se renunte
si la o parte corespunzatoare din pasivele mobile: depuneri si
reescont.

S-ar padrea ca in acest caz economistul roman pledeaza
pentru reducerea capitalurilor bancilor romanesti. Renuntarea
la 0o anumita parte a depunerilor si reescontului nu trebuie
inteleasa ca o renuntare a capitalurilor romanesti, ci numai la
forma lor de a le administra ca depuneri. Romanii trebuiau
sa-si reformeze administrarea capitalurilor prin mijloace
potrivite afacerilor lor de banca, axate in principal pe credit
agricol, adica de durata lunga. Capitalurile romanesti trebuiau
castigate pentru acest fel de credite si pentru durata
indelungatd. In acest scop bancile trebuiau sd se straduiasca
sa-i deprinda pe deponentii romani sa-si plaseze capitalurile
lor si in hartii de valoare, in primul rand in scrisuri funciare
romanesti. "Prin o astfel de procedura - explica specialistul
nostru in afaceri bancare- fondul afacerii nus-ar schimba, ci
tot ce s-ar face ar fi ca s-ar da numai o alta forma
economiilor si capitalurilor romanesti: din depuneri simple
le-am preface in depuneri de durata lunga plasate in scrisuri
funciare. Ori, aceasta ar fi un mare castig atat pentru banci
cat si pentru deponenti. Bancile prin aceasta si-ar asigura
capitaluri romanesti de lunga durata, alaturat afacerilor lor de
credit agricol, reducandu-si in acelasi timp depozitele la
proportia activelor de fapt mobile. In chipul acesta numai s-
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ar putea restabili echilibrul rational intre pasivele si activele
bancilor noastre".106

Deponentii ajungand in posesia unor efecte publice,
usor realizabile puteau sa obtina dobanzi de 4-4,5 % ca si in
cazul depunerilor. Bancile s-ar consolida prin asemenea
operatiuni. E drept procesul acesta era de durata lunga, greu
si complicat, dar bancile in interesul lor si al publicului
romanesc erau obligate sa se straduiasca Tn acest sens. Ca
procesul era de durata lunga, ne-o releva alte analize ale lui
loan |. Lapedatu, facute in anii viitori in care adeseori erau
amintite unele defecte ale sistemului bancar romanesc
nominalizate cu 6 -7 ani mai inainte de Cornel Diaconovici,
initiatorul  reformelor  sistemului  bancar  romanesc
transilvanean.

4.2.Defectele sistemului bancar romanesc
4.2.1.Un sistem bancar cat mai centralizat

Intr-un studiu intitulat "Picatele noastre", publicat de
loan |. Lapedatu in anul 1907, se arata ca presa dusmana
poporului roman incercand sa discrediteze sistemul bancar al
autohtonilor transilvaneni, cu voie sau fara de voie,
nominaliza si unele defecte reale ale acestuia. Ziarele
unguresti, caci despre acestea era vorba, criticau faptul ca se
infiintau banci romanesti in localitati foarte mici, iar in cele
mai mari in care exista deja o banca sau chiar doua se infiinta
o a doua sau a treia bancd romaneascd. in unele cazuri se
inflintau banci romanesti confesionale ale "unitilor" si

106 Reformele de consolidare, in Idem, nr.33 din 19 August 1906, p. 301.
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"neunitilor". Pe ldnga concurenta economica mai apoi erau
deci si antipatiile confesionale alimentate de unii prelati. Se
fondau banci "pe tacute", nejustificate din punct de vedere
economic. "Prin asemenea actiuni nesocotite si indusmanite -
atrage atentia loan |. Lapedatu- se naste intre bancile noastre
o concurenta deopotriva pagubitoare atat pentru ele Tnsasi
cat si pentru clientela lor. Lucram ascunsi unii de altii, ne
vorbim de rau si ne batjocorim reciproc, ba pe alocurea
apelam la cele mai urate mijloace: acapararea clientelei
strdine prin defdimdri si represalii. in chipul acesta.fireste ca
adevaratul scop al misiunii bancilor noastre e pierdut din
vedere. In loc ca Tmpreund si ciutdim sd aflim calea si
mijloacele adevaratei propasiri economice a clientelei noastre
atat de ramasa in toate privintele; in loc sa aflam vreme
pentru sfaturi cum sa se foloseasca creditul oferit si cum sa

controlam intrebuintarea filerului Tmprumutat, noi nu stim
cum ne-am intrece in a ne mari cu orice pret operatiunile si a
ne reduce venitele. ntre astfel de Tmprejurdri cine mai poate
contesta ca actiunea noastra ar fi rationala, ca n-ar fi ajuns
intr-un stadiu de serioasa ingrijorare? Cine?"107

Economistul transilvanean atragea atentia ca Tn orice
imprejurari este necesar sa se mentina un echilibru rational
intre curentul de centralizare si cel de decentralizare. In
anumite situatii poate fi mai rational cel de centralizare, n
altele poate fi mai corespunzator cel de decentralizare.

La romanii transilvaneni din primul deceniu al secolului
al XX-lea, ca popor agricol si destul de sarac, decentralizarea
fortata era pagubitoare. La un popor agricol circulatia

107 jdem, Pdcatele noastre, in Ibidem, IX, 18, din 5 mai 1907, p. 185.
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creditului este slaba, Tnceata, nu poate asigura rentabilitatea
unei retele dense de banci. Sustinerea unor banci superflue
se va face cu cheltuieli foarte mari, ceea ce va provoca:

a) slaba rentabilizare a capitalurilor plasate;
b) creditul acordat va fi foarte scump.

"La noi - scria economistul roman- pot avea ratiune
bancile situate Tn centre firesti, in centre catre care si dealtfel
poporatiunea graviteaza fie prin natura afacerilor comerciale
ce intrunesc in sine acele centre, fie prin natura institutiilor
publice ce adapostesc ele. Dar apoi banci ca societati pe
actiuni in astfel de comune - unde nu gasesti de vanzare nici
macar un timbru-sunt o adevarata pacoste si prostie.
Existenta unor astfel de caricaturi nu e decat o sarcina si
batjocura pe societate".108 Critica, observam este dura, dar ea
atrage atentia asupra unui aspect negativ esential, care
neglijat ar fi avut consecintele negative grave.

Curentul de descentralizare, recomanda acelasi analist,
va trebui Tnlocuit cu altul de consolidare, ce presupunea in
fapt concetrarea si centralizarea. In caz contrar bdancile
romanesti nu vor rezista concurentei din interiorul sistemului
bancar romanesc derivata din legile naturale, normale din
punctul de vedere al economiei nationale.

4.2.2. Romanii vor rezista concurentel numai prin masuri de
imbunadtatire si modernizare a administratiei de bancd

Evidentiind neajunsurile sistemului bancar romanesc,
loan. |. Lapedatu schiteaza un adevarat plan de strategii prin

108 spidem, p. 186.
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care acesta trebuia nu numai sa reziste, ci sa-si si consolideze
pozitii In cadrul economiei transilvanene.

4.2.2.1. Concurenta intre bancile romanesti si efectele ei

Mai intai, el recomanda masuri prin care bancile
romanesti sa reziste concurentei din interiorul propriului
sistem. Aceasta concurenta din punct de vedere national-
economic nu poate fi invinuita de neajunsuri sau carentele
sistemului bancar. Ea poate avea si are de fapt multe
consecinte pozitive pentru clientela: reducerea ratei
(etalonului) dobanzilor, inlaturarea cametelor, intensificarea
activitatii de atragere a noi si noi capitaluri in circulatie, ceea
ce va impune perfectionarea administratiei si organizatiei de
banca, etc.

Printr-o organizatie mai buna si un management
superior, bancile romanesti isi vor spori credibilitatea Tn
relatiile lor cu cercurile financiare si cu publicul larg. Simplul
fapt ca mai buna organizare si sporire a increderii in banci
erau o rezultanta a concurentei, trebuia sa insemne o
atitudine pozitiva fatda de ea. Din acest punct de vedere nu
numai ca nu trebuia condamnata, ci era un fenomen
impotriva careia, spunea loan. |. Lapedatu, conducatorii
bancilor nu trebuie sa aiba "nici un cuvant de a carti
impotriva ei". Dar economistul nostru nu se limiteaza nici de
aceasta data ia o analiza unilaterala a fenomenului sau
procesului economic. Concurenta, va demonstra el, este un
fenomen complex, cu aspecte pozitive si aspecte negative. De
acest lucru conducatorii bancilor romanesti erau obligati sa
tind seama, daca voiau o reforma eficienta a sistemului lor
financiar.
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Referindu-se la aspectele negative ale concurentei, el
scria ca aceasta "poate avea si urmari pagubitoare, mai cu
seama daca nu e purtata deschis, sincer si cu precautiunea de
lipsa. Si tare ne temem [...] ca concurenta dintre bancile
noastre va fi mai mult pagubitoare decat folositoare. Pentru
ca tocmai prin faptul ca vom fi siliti a reduce etalonul la
imprumuturi, ceea ce va fi un bine netagaduit pentru clientela
bancilor romane, se poate lesne intampla ca ravna de castig
sa ne ademeneasca la o plasare exagerata a capitalurilor
straine, deci la actiune nu numai fara rost ci si periculoasa,
fiind Tmpreunata cu mari riscuri".99 Daca concurenta era
facuta prin mijloace neloaiale, bancile romanesti isi puteau
provoca unele altora multe greutdti si chiar mari pagube. In
dorinta lor de a-si plasa capitalurile, bancile prin anii 1906 si
1907 acordau imprumuturi nu numai cu dobanda mai redusa,
ci si cu garantii foarte mici ale acestora. O analiza a
Tmprumuturilor acordate in perioada respectiva, releva ca la
fiecare al zecelea caz, acestea depaseau cu mult averea
mobila si imobila a contractantilor. Aceasta dovedea ca
imprumuturile se acordau fara precautiile necesare in aceste
cazuri, bancile expunandu-se astfel la mari riscuri. E drept,
aceasta nu era o stare particulara a bancilor romanesti. Era o
stare generala a sistemului bancar din Imperiul austro-ungar.
Aceasta nu era Tnsa o scuza pentru conducatorii bancilor
romanesti. Ei nu erau obligati sa procedeze ca si conducatorii
bancilor altor nationalitati daca nu voiau sa ajunga la faliment
si daca voiau sa continue reforma

109 Concurenta, in "Revista Economicd”, IX, nr. 22 din 2 iunie 1907, p. 217.
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4.2.2.2. Masurile de rezistentda in lupta de concurenta cu
bacile straine

Mult mai periculoasa pentru bancile romanesti si chiar
pentru fiinta nationalda a romaniior transilvaneni era
concurenta ce li se facea de catre bancile ce apartineau
celorlalte nationalitati din Transilvania: ale ungurilor si
sasilor. La acestea se adauga concurenta facuta de
sucursalele si agentiile marilor banci straine din Viena,
Budapesta, si altele. Concurenta bancilor amintite se
desfasura, dupa observatiile curente ale finantistului roman,
in doua directii:

a) pe de o parte era concurenta in credite cambiale si
in afacerile de banca propriu zise, ce se facea aproape in
fiecare oras si orasel prin institutele de bani strdine, locale,
precum si prin sucursale si agentiile bancilor mari din Viena
si Budapesta;

b) pe de alta parte era concurenta in ramura afacerilor
de credit ipotecar considerata de loan I. Lapedatu ca fiind cea
mai periculoasa, deoarece era facuta de marile banci din cele
doua capitale ale imperiului si de catre bancile sasesti din
Sibiu si din unele orase mici. Urmarile acestei concurente
erau foarte pagubitoare pentru bancile romanesti, deoarece
cu putine exceptii aproape fintreaga clientela buna
romaneasca se gasea in portofoliile cambiilor bancilor
straine. Afacerile de banca propriuzise cum erau: Tncasari,
plati, comisioane, etc. se faceau aproape numai prin bancile
altora. Ba si mai mult: proprietatile de o anumita valoare,
proprietatile mai mari si mai sigure, cu putine exceptii, toate
erau legate la institutiile financiare straine.
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Referindu-se strict la afacerile de banca, loan |I.
Lapedatu arata ca bancile straine erau avantajate de doi
factori care actionau in favoarea lor, dezavantajandu-le pe
cele romanesti. Primul factor ii constituia existenta unor
legaturi extinse de afaceri si al doilea mijloacele de credit mai
ieftine si mai sigure ale bancilor straine. "Aproape nu exista -
nici chiar intre cele provinciale- banca straina - amintea el-
care sa nu intretina legaturi directe de reescont cu banca de
emisiune si bancile mari din capitala, de la care, tocmai sub
pretextul ca trebuie sa lucreze intr-o mare de straini,
izbutesc a obtine credite relativ mai ieftine si mai mari.

La noi Tnsa e aproape invers. Un strain care a vizitat nu
demult institutele noastre de bani, - relata economistul
transilvanean-, a ramas surprins in ce masura neinsemnata se
impartasesc unele dintre bancile romane de creditul bancii de
emisiune. Motive serioase - zicea acel straindupa ce avusese
prilej a face o comparatie intre bancile noastre si cele straine,
cu greus-ar putea afla si se mira cum de nu ne reclamam
partea ce ni se cuvine la creditul comun al bancii de emisiune,
provocand de exemplu o interpelare in adunarea generala a
aceleia".110

Exclusi de la obtinerea celei mai ieftine resurse de
credit, bancile romanesti erau obligate sa recurga la credite
din partea bancilor noastre mari si la unele bancile straine, de
la care nu puteau obtine un credit atat de ieftin comparativ cu
cel primit de bancile strdaine de la banca de emisiune. Bancile
strdine puteau acorda credite cu 0,5-1 % mai ieftin decat
bancile romanesti, ceea ce in acea perioada insemna mult.

110 /dem, in "Revista Economicd”, X, nr. 24 din 16 iunie 1907, p. 233.
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Dar bancile strdaine aveau fata de cele romanesti si alte
avantaje. Ele erau mai bine organizate, aveau un numar mai
mare de agenti, aplicau un tratament ademenitor clientelei,
aveau sprijinul organelor administrative etc. Aceste avantaje
determinau pe unii clienti ai bancilor romanesti sa apeleze la
creditele bancilor straine. Oamenii de afaceri, comerciantii si
industriasii, atrage atentia economistului nostru, lucrau in cea
mai mare parte cu bancile straine.

Tn aceastd situatie se impunea ca bancile romanesti si
accelereze si mai mult reforma inceputa cu aproape un
deceniu Tn urmd, dar care nici pe departe nu era terminata. in
acest scop, loan |. Lapedatu, propunea conducatorilor
bancilor romanesti o seama de masuri care, credea el, ar fi
contribuit la Tmbunatatirea functiondrii mecanismelor
bancilor romanesti la supravietuirea in lupta de concurenta cu
cele strdine si la consolidarea lor economico-financiara. lata
cateva masuri propuse de el:

1. Reducerea dobanzilor. Multumindu-se cu castiguri
mai mici, bancile sa reduca dobanzile imprumuturilor, pentru
ca pe calea aceasta sa se atraga spre ele clientela de prima
calitate, clientela considerata buna si sigura.

2. Legaturi cu comerciantii si industriasii. Bancile
romanesti sa multiplice legaturile de afaceri cu comerciantii
si industriasii de pe pietele transilvanene prin care sa se
ajunga la un potential cambial potrivit si preferat in circulatie.

3. Atitudini comportamentale corespunzitoare. In
relatiile lor cu clientela de orice categorie, functionarii si
conducatorii bancilor sa fie exacti, consecventi, ingaduitori si
crutatori, sa nu se bucure de castiguri momentane mari, Tn

Fundatia Lapedatu

CORNELIA NAGY TOADER IONESCU

detrimentul castigurilor de perspectiva si durata, oricat de
mari ar fi acestea.

4. Modernizarea tehnicii si administratiei de banca. Se
impunea organizarea mai rationala a afacerilor in asa fel incat
din bilanturi sa reiasa ca bancile romanesti isi inteleg
chemarea si prin care sa sporeasca increderea cercurilor
financiare si a publicului creditat Tn activitatea lor.

5.Sa nu se apeleze in mod exagerat la credite. Bancile
romanesti sa nu se dea cu totul pe mana creditorilor, sa nu
epuizeze insa nici posibilitatile lor de a acorda credite. Sa
utilizeze creditele oferite cu competenta si precautie asa
incat creditorii, la randul lor, sa vada ca bancile romanesti nu
depind numai de creditul lor, si ca si ele depind de cele
romanesti. Bancile romanesti sa alcatuiasca pentru bancile de
la care obtin credite situatii bine intocmite, sa serveasca de
model pentru ca pe aceasta cale sa se releve ca functionarii
de banca romani sunt destoinici si de buna oranduiala.

Referindu-se la concurenta facuta bancilor romanesti
in ramura de credit ipotecar, loan |. Lapedatu considera ca
aceasta este mai grea si mai pagubitoare decat concurenta n
imprumuturile cambiale si Tn celelalte afaceri de banca.

Aceasta situatie era determinata de trei cauze:

- Tn primul rand de faptul ci bancile romanesti aveau
de sustinut concurenta din partea unor banci mai puternice
de credit funciar din capitalele imperiului, a celor doua banci
puternice sasesti din Sibiu, ale Caselor de Pastrare din Brasov
si Timisoara si ale altor banci tot de calibru mare care aveau
dreptul de a emite scrisuri funciare, avand posibilitati de a
acorda credit mai ieftin decat bancile romanesti. Aproape toti
cei ce posedau pamant avand nevoie de credite se adresau
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institutelor amintite, asa incat mosiile bune, de valoare si cu
proprietate certa deveneau dependente de acestea. Pentru
romani o asemenea situatie se constituia ntr-o primejdie
nationala: pamantul romanesc si proprietatea romaneasca
ajungeau dependente de alte nationalitati.

- Tn al doilea rand: bancile strdine mijlocii aveau si ele
posibilitatea sa utilizeze credit ipotecar mai ieftin decat cele
romanesti. Spre exemplu, bancile sasesti de prin orasele
transilvanene, desi nu eliberau scrisuri funciare, totusi pe
langa o provizie de lichidare de 1 % si un storno de 2%,
lucreaza cu o dobanda de 6%, ba prin unele locuri cu 5%. lar
bancile straine care cedau creantele (pretenziunile) lor
ipotecare institutelor mari din capitala lucrau Tn aceleasi
conditii ca si cele sasesti. Bancile romanesti daca ar fi dorit si
ele sa obtina un mic castig de lichidare, ele asigurandu-si un
storno oarecare, cu 6% chiar ar fi putut lucra, deoarece
creantelor ipotecare li se scontau in cel mai favorabil caz cu
5,5%, iar in timpuri mai grele cand banii erau scumpi nu se
'puteau ceda cu mai putin de 6%. Deci pentru a le ramane si
bancilor romanesti un oarecare profit, ele trebuiau sa lucreze
cu cel putin 6,5-7%, adica cu aproape 1 % mai mult decat alte
categorii de banci. Din acest motiv chiar si proprietarii mai
mici, care in general se adresau pentru creante bancilor
romanesti, cand era vorba de Tmprumuturi ipotecare se
adresau bancilor mari straine, ceea ce punea din nou in
primejdie proprietatea de pamant nationala.

- O a treia cauza era de ordin managerial si
comportamental. Faptul ca in uneie banci romanesti existau
functionari care nu stiau cum sa se comporte si sa se
orienteze creau situatii de Tndepartare a clientului. Desi
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existau si mai multe banci straine care nu puteau lucra cu
dobanzi mai reduse decat cele romanesti se foloseau insa cu
pricepere de reclame si agenti care-i faceau pe clienti sa
creada ca creditul acordat de ele era mai ieftin decat in
realitate.

"Cine nu a auzit - scria loan |. Lapedatu- de credite
ipotecare de4-5%, deoarece, daca luam 1in considerare
spezele, proviziile si in special cursurile cu care se lichideaza,
se urca adeseori si peste 8%? Desigur, toti. Cu toate acestea
clientela asculta, se lasa sedusa de reclame si agenti, si
paraseste bancile noastre, de la care, daca ar avea priceperea
de lipsa, ar putea vedea ca poate obtine credit in conditii mai
bune si mai cinstite".111

Remedierile propuse de loan |. Lapedatu merg in
directia creerii unor conditii in care proprietatea romaneasca
sd nu mai depinda de capitalul strdin. In acest scop devenise
imperios necesar ca bancile romanesti sa faca tot posibilul ca
cel putin scrisurile (creantele) funciare romanesti sa fie
scutite de impozitare si sa fie cunoscute si cerute in cercuri
cat mai largi. Prin aceasta s-ar crea posibilitatea bancilor
romanesti mari sa reziste mai bine Tn lupta de concurenta cu
institutele financiare straine care emiteau scrisuri funciare,
oferind clientilor mari si solizi credite mai usoare si mai
ieftine. Totodata si celorlalte banci romanesti li s-ar putea
prelua creantele ipotecare in conditiuni mai avantajoase
asemanatoare cu acelea pe care le ofereau oricare din bancile
straine similare.

YWY ypidem, nr. 25 din 23 iunie 1907, p. 241.
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in vederea usurdrii operatiunilor cu scrisuri funciare.
loan I. Lapedatu sustinea ca bancile mai erau obligate sa se
consolideze din punct de vedere economic, sa-si sporeasca
capitalurile. Mijlocul principal in acest sens il constituia dupa
el sporirea capitalurilor actionare. Asa au procedat si bancile
straine cand au dorit sa se consolideze in vederea formarii
fondurilor lor necesare plasarii lor in scrisuri funciare.

Referindu-se la concurenta neloiala pe care o faceau
bancile straine celor romanesti, economistul roman considera
ca unui comportament agresiv din partea acestora in afara de
reformele de consolidare, alt remediu nu exista decat contra-
actiunea. "Trebuiesc cautate si aratate cazuri concrete - scria
el-din care oamenii sa Tnvete si sa se convinga si trebuie
atrasa atentiunea celor mai putin priceputi asupra tuturor
momentelor care vin luate in consideratie la judecarea
ofertelor de credite ipotecare. intocmai ca foile strdine de
specialitate, asa si noi sa prezantam socoteli aievea si sa
dezvaluim fara crutare abuziunilor ce se fac prin agenti si
reclamele seducatoare in afacerile de iTmprumuturi ipotecare.
In chipul acesta am contribui si noi la discreditarea si
asasinarea - prin insasi faptele sale- a acestui mijloc de
concurenta condamnabila, care, cu deosebire la noi, pare ca-
si traieste de prezent (1907 -n.a.) zilele de marire si Inflorire
in paguba si detrimentul poporului si bancilor noastre".112

loan |. Lapedatu a efectuat aceasta analiza a relatiilor
interbancare romanesti si a relatiilor dintre bancile romanesti,
deoarece a fost preocupat de introducerea unor schimbari in
functionarea lor Tncat aceasta sa le asigure o stare de

112 ipjdem.
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perspectiva in viitor. Vor realiza aceasta numai daca vor privi
reforma ca un proces permanent nu numai de supravietuire,
ci si de sporire a puterii economice a intregului sistem
bancar.

4.2.2.3. Doua modele de aplicare consecventa a reformei
bancare: "Victoria" din Arad si "Albina" din Sibiu

in calitate de secretar al "Solidaritatii", de redactor sau
de director al "Revistei Economice" din Sibiu, loan I. Lapedatu
aevidentiat adeseori fie rezultatele globale fie rezultatele
unor banci fruntase in aplicarea reformei bancilor. De o
atentie deosebita s-au bucurat "Victoria" din Arad si "Albina"
din Sibiu, ale caror bilanturi le-a analizat in paginile "Revistei
Economice", considerandu-le un adevarat "model" pentru
toate celelalte banci romanesti transilvanene.

Referindu-se la "Victoria" din Arad, analistul roman
arata ca aceasta a aplicat cu consecventa an de an principiile
fundamentale ale reformei. Analizand rezultatele ce reieseau
din bilantul anului 1912, el arata ca desi acest an nu a fost un
an favorabil din punct de vedere financiar, totusi "Victoria" a
reusit sa-l depaseascd, obtinand si beneficii Tnhsemnate.
Progresele acestei banci au fost favorizate de 3 factori mai
importanti:

a) mobilitatea activelor. La sfarsitul anului 1912 mai
bine de 80% a activelor sale erau creante usor de realizat.
"Caci nemaiavand active aievea mobile a putut "Victoria", fara
ingreunarea angajamentelor sale pasive, nu numai sa
satisfaca Tndatoririle sale fata de sine si pentru altii, care
desigur au fost destule, - scria el-, ci sa-si adune chiar si
rezerve in locuri gata, efecte libere etc. mai multe decat in
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anul trecut".’13 Banca aceasta putea dispune Tn orice moment
de suma de 2 milioane coroane constituiti din banii per cassa,
bunurile sale la banci si efectele sale libere de orice sarcini.
Depozitele pe care le administra "Victoria" nu numai ca nu se
reduseserda, asa cum s-a intamplat cu cele ale altor banci
mari, ele crescusera. Aceasta costituia o dovada ca publicul
avea incredere in ea. Tot o dovada a mobilitatii activelor sale
era si faptul ca "Victoria" - pentru satisfacerea indatoririlor
sale- n-a fost silita sa-si urce reescontul decat cu abia 5 % a
starii din anul precedent, nici sa-si lombardeze efectele si
nici sa se recurga la credite de alta natura.

b) raportul foarte favorabil al dobanzilor anticipate fata
de cele restante. in conditiile anului 1912, an nefavorabil si
pentru clientela sa, banca aradeana a reusit sa-si pastreze
neschimbat raportul favorabil dintre dobanzile anticipate si
cele restante.

¢) rezervele latente substantiale de care dispunea
acest institut sporeau si elesoliditatea bancii respective.
"Aceste rezerve latente i s-au facut cu putinta sa suporte
amortizari si diferente de cursuri de efecte de circa 80.000
coroane fara sa se atinga de fondurile ei de rezerva. Fondurile
ei de rezerva pe care le-a igrijit cu o adevarata jaluzie, trec
deja peste douamilioane de coroane si impreuna cu capitalul
societar, o pun in posesiunea unui capital propriu de peste
4,5 milioane. Cu astfel de capitaluri proprii si cu o circulatie
asa de frumoasa - ca cea care o face "Victoria" nu e de mirare
- scria autorul roman- daca fara sa-si urce aproape de fel
venitele brute, - a realizat un profit curat de 403.216,51

V13 joan 1. Lapedatu, "Victoria", in "Revista Economicd". XV, nr. 7 din 15 februarie
1913, p. 93.
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coroane, profit pentru care actionarii ei pot fi pururea
multumitori"’4 Cu o asemenea politica de banca "Victoria",
spunea loan |. Lapedatu 1si demonstreaza puterea si
soliditatea bucurandu-se de o incredere sporita din partea
publicului.

La randul sau "Albina" din Sibiu, considerata un fel de
banca "centrala" pentru bancile romanesti, prezenta si ea pe
anul 1912 o situatie care releva soliditatea ei chiar Tntr-un an
nefavorabil din punct de vedere financiar.

Un prim factor semnificativ in acest sens era faptul ca
activele - spre deosebire de ale altor banci mari- au crescut in
anul 1912 comparativ cu anul 1911 cu aproape 7 (sapte)
milioane de coroane. "Si-au crescut - o stie ori si cine- nu
pentru ca "Albina" ar fi aflat cu cale, in imprejurarile prin care
am trecut, cand toate bancile si-au impus cele mai mari
rezerve, sa-si extinda afacerile, ci pentru ca a trebuit sa vina
in ajutorul multor din bancile noastre ajunse in dificultati.
Pentru sprijinirea acestor banci a trebuit "Albina" sa-si urce
creditul de reescont, sa ia in considerare si alte izvoare de
credit si sa-si mareasca contigentul scrisurilor funciare din
circulatiune".115

Un al doilea factor relevat de bilantul pe anul 1912
care reflecta soliditatea "Albinei" si care ridica Tn acelasi timp
valoarea ajutorului acordat bancilor romanesti era faptul ca
ea a lucrat cu acelasi venit brut (1,8 %) ca si in anul
precedent. Aceasta Tnsemna ca ea nu a abuzat de situatia
bancilor obligate sa recurga la ajutor. Pentru capitalurile

114 pidem, p. 94.
V15 "Albina”, in "Revista Economicd”, XV, nr. 9 din 1 martie 1913, p. 137-138.
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imprumutate, "Albina" s-a multumit pentru sine cu aceeasi
dobanda, pretinsa in vremuri normale, dobanda de obicei
redusa. "Dar bilantul "Albinei", - scria economistul roman,- pe
langa aceste doua momente foarte onorifice, merita sa fie
relevat si pentru faptul ca, cu toate neajunsurile sale noi si cu
toata lucrarea dezinteresata se prezinta - sub raportul
consolidarii financiare si al realitatii-in aceieasi conditiuni
bune ca si in trecut. Prin creditele noi, pe care cu toata criza,
a izbutit sa le puna n circulatiune, a dat dovada de cele mai
excelente conexiuni financiare, iar prin aceea ca, intocmai ca
si celelalte banci din Sibiu, a satisfacut usor cereri mari in
replatirile de depuneri, cari i-au redus stocul cu circa 1 1/2
milioane, a aratat inca puterea de rezistenta de care e odata
capabila".1e

Numai un institut cu raporturi financiare consolidate
este capabil de actiuni ca cele aratate mai sus, putandu-si
mentine soliditatea bilantului sau in imprejurari grele ca cele
din anul 1912. Dovada o constitue faptul ca dobanzile
anticipate constituiau o proportie de 92% din profitul anual,
iar cele restante se mentineau la nivelul anului 1911 in
conditiile unui an nefavorabil pentru taranime, principalul
client al "Albinei". Profitul anului 1912 era de 500.546,84
coroane, " cu o diferenta disparenta ca si in anul trecut".
"Acest profit, fata de insemnata reducere a cursului efectelor
publice si de putina lor rentabilitate in scumpetea generala de
bani si fata de capitalul societar de trei milioane, ce a investit
"Albina", e prea multumitor"17, conchidea economistul
roman. Aplicarea consecventa a conexiunilor si raporturilor

116 jpjdem, p. 138.
17 ipidem.
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proportionale intre active si pasive, intre debit si credit, intre
operatiuni specific bancare si operatiuni nebancare, le-au
permis celor doua banci fruntase sa continue a fi un sprijin
real, util pentru multe din bancile romanesti si sa-si mentina
soliditatea afacerilor si realitatea bilantului.

4.3.Despre trecutul si viitorul reformei bancilor
romanesti

4.3.1.Reforma nu era un proces static

Pentru loan |. Lapedatu reforma bancilor nu era o
simpla notiune statica, o simpla reorganizare sau adoptarea
unui mod de conduita a unei banci sau a unui sistem bancar
intr-un viitor mai mult sau mai putin apropiat. Reforma
costituia un proces multilateral, profund si de lunga durata.
El se referea atat la procesele de organizare interna, al
bancilor, cat si la relatiile dintre ele, la relatiile dintre ele si
clienti sau creditori, la relatiile dintre banci si stat etc.

Dupa ce reforma bancilor romanesti transilvanene s-a
aplicat timp de un deceniu si jumatate, loan |. Lapedatu
constata ca viitorul acestora va fi confruntat cu numeroase
probleme ce vor trebui rezolvate. Problemele viitoare ale
bancilor romanesti puteau fi rezolvate printr-o serie de
reforme Tn activitatea financiara de banca," reclamate - azi
(septembrie 1913- n.a.) maimult ca orisicand-de defectele
creditului prin institutele de bani [...] se discuta - si la noi, §i
la altii- de ani intregi, cu toate acestea - scria finantistul
roman- tin, ca subiectul este actual si cd cu deosebire noi
romanii - avizati exclusiv la ajutorul propriu- avem datorinta
mai mult ca ori si care altii, a nu-l abandona, decat numai
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atunci cand vor fi norocosi sa ducem in indeplinire acele
actiuni, care sa aseze organizatia noastra financiara de banca
pe baze rationabile si sigure."118

loan |. Lapedatu relata in anul 1913 ca defectele
bancilor romanesti fusesera studiate si diagnozate in mod
corect. Dar reformele ce se impuneau au fost privite mai mult
ca teorii si prea putin luate in seama de practicieni. Criza prin
care trecea economia transilvaneana in anii 1912-1913 a
relevat si pentru cei mai putin Tncrezatori, "ca diagnoza
facuta asupra organizatiei creditului si a activitatii financiare
de banca, a fost destul de buna si ne-a putut convinge, ca
reteptele prescrise vor trebui aplicate intregi sau modificate
cat mai intensiv si cu toate mijloacele posibile, daca e vorba
sa se puna un fundament durabil organizatiunii si activitatii
financiare de banca."119

Economistul sibian reaminteste ca literatura economica
romaneasca a explicat timp de 15 ani faptul ca organizatia
bancilor romanesti din Transilvania suferea atat de defecte
organicecat si defecte tehnice si administrative.

intre defectele de naturd organicd cel mai important,
considerat fundamental, de Tnlaturarea cdruia depindea
lichidarea altora mai putin sau mai importante era lipsa unui
echilibru intre angajamentele si creantele (pretenziunile)
institutelor de bani. in timp ce cele dintai (depuneri, reescont
etc.) erau aproape fara exceptie de durata scurta, cele de al
doilea erau de durata lunga (imprumuturile de tot genul,
chiar si cele cambiale etc.). Defectul era foarte primejdios

118 joan I. Lapedatu, Problemele viitoare ale bancilor noastre, Tiparul Tipografia
Poporului, Sibiu 1913, p. 5-6.
119 /bidem. p. 6.
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intr-o tara care are caracter predominant agrar, saraca,
dependenta de ajutor strain. Tarile agrare aveau nevoie de
credite pe termen lung, ele apeland la acesta pentru investitii
pe termen lung, care se ramburseaza si se repun in circulatie
numai dupa un timp mai indelungat. Dar in Ungaria ca si in
Transilvania bancile nu au tinut seama de acest specific. Ele
au organizat un credit adecvat tarilor industriale si
comerciale. Tn acest fel s-a ajuns la acea stare nefireasca
incat bancile aveau fata de pasive indatoriri de cateva luni in
timp ce activele, respectiv efectele (creantele) de incasat nu
puteau fi realizate decat in termene foarte indelungate, de
lunga durata. Dezechilibrul acesta evident s-a mentinut in
mare parte si la Tnceputul celui de al doilea deceniu al
secolului al XX-lea.

Dar aceasta nu era totul. "Afara de acest defect organic
fundamental si general, care Tmpreuna cu derivatele lui:
expansiunea fara seaman in afacerile de banca, care la randul
ei a avut de urmare usuratatea de plasare a creditelor si
concurenta pdgubitoare, Tn organizatia financiara a bancilor
noastre. S-au constatat... si defecte individuale tehnice si
administrative, care se arata in conducerea slaba intelectuala
si in lipsa controlului intern suficient.120

4.3.2.Dinamica masurilor de reforma si consolidare

Tn scopul inlaturdrii defectelor organice, specialistii din
domeniul bancar, relata loan I. Lapedatu, au propus o seama
de masuri dintre care el aminteste:

120 /pidem. p. 9.
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1. Infiintarea unui institut funciar specializat. Acesta
avea menirea sa preia scrisurile (obligatiile) ipotecare de la
banci Tn vederea stabilirii unui raport normal fintre
angajamentele de durata scurta ale bancilor si creantele
(pretentiunile) de durata lunga ale bancilor. Mai tarziu au
inceput sa se ocupe cu asemenea afaceri si alte institute de
credit ipotecar din Austro-Ungaria. Operatiunea nu a dat insa
roadele scontate. Creantele ipotecare ale bancilor in cea mai
mare parte erau lipsite de calitatea de a putea fi cedate, iar
cele ce se cedau erau destul de scumpe si contravaloarea lor
continua a se intrebuinta in acelasi mod irational, adica in noi
creante imobile. Este drept, capitalurile obtinute prin afaceri
ipotecare sporeau, dar echilibrul financiar ramanea 1in
continuare defectuos si primejdios.

2.1n  vederea inliturdrii defectelor tehnice si

administrative s-au propus pe parcursul anilor si alte
modalitati de reforma.

a) Reforma legii comerciale. Adeptii interventiei de stat
au propus reforma legii comerciale, considerata prea liberala.
Ideea nu a avut castig de cauza.

b) Reuniuni de banci. Adversarii interventiei de stat au
propus reforma fara schimbarea legii comerciale prin actiuni
autonome, pricepute si chibzuite. Au propus reuniuni de
banci. Doua reuniuni s-au infaptuit pe intregul teritoriu al
Ungariei, iar doua au avut caracter provincial. Nici reuniunile
nu au putut Tndeplini reforme decat intr-o foarte mica
masura.

¢) Controlul extern. Faptul ca nici reuniunile de banci
nu au dat decat rezultate partiale s-a emis ideea controlului
extern, adica ideea de a controla bancile prin organele lor
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administrative si de revizie. ldeea s-a validat partial, dar
numai la reuniunile cu caracter provincial. Numai o reuniune
a revizorilor experti investita prin lege cu control obligatoriu
isi va putea exercita misiunea "Reuniunea aceasta (a
revizorilor experti, n.a.) - spunea loan |. Lapedatu - crede ca
sa poata introduce reformele necesare in viata de credit prin
decretarea controlului obligatoriu la banci, control, care ar
avea sa se exercite prin revizorii ei".12!

Slabele rezultate ale aplicarii masurilor de reforma
spunea loan |. Lapedatu, impuneau intocmirea n continuare a
unor institutii specializate mai eficiente. in acest sens adeptii
reformei propuneau reluarea unei masuri abandonate pe la
inceputul secolului: camere pentru institutele financiare.

Camerele pentru institutele financiare, infiintate dupa
analogia cu camerele comerciale si cele ale avocatilor, se
prevedea a fi investite cu prerogative in vederea introducerii
ordinii interioare in administratia bancara, a realizarii unei
conduceri rationale, a sporirii increderii fata de ele atat din
partea publicului cat si din partea creditorilor. Aceleasi
camere erau chemate sa exercite prin organe specializate
controlul extern si sa vegheze ca fondurile viitoare ale
bancilor sa fie solide si reale.

In vederea inliturdrii defectelor organice se vehicula
ideea prin anii 1912-1913, relata finantistul transilvanean, ca
"pe langa scrisuri funciare, sa se mai introduca un nou sistem
de titluri circulabile si lombardabile: bonurile "agrare".'22 Se
cerea ca printr-o lege speciala prin care bancile, carevor

121 pidem. p. 12.
122 ipjdem. p. 13-14.
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indeplini anumite conditii impuse de legea respectivd, sa
poata emite pe baza creantelor ipotecare de durata mai
scurta, de 5-10 ani si intabulate la loc sigur bonuri agrare, pe
care banca de emisiune sa le primeasca la lombard.

Se spera ca bonurile agrare vor deveni un mijloc practic,
care vor putea provoca schimbari insemnate in favoarea
organizatiei creditului de la banci.

in domeniul angajamentelor pasive ale bincilor se
propuneau reforme si mai radicale:

angajamente ale bancilor fata de deponent;i;

angajamentele fata de reescont.

Pentru siguranta depunerilor se propunea ca bancile
care le administrau:

- sa plateasca societatilor de asigurare anumite

premii, Tn schimbul cdrora societatilor asiguratoare ar lua
asupra lor riscul si indatorirea de a plati depunerile cand
bancile ar fi in dificultati de plata;

- sa plateasca anual o cota proportionala cu
depunerile lor, la un fond comun din care s-ar forma baza de
garantie pentru greutatile de a replati depunerile.

Ambele propuneri au fost considerate greude aplicat in
practici. in domeniul angajamentelor de reescont se
propunea Infiintarea unui institut de reescont, asemanator
celor din strainatate sau care existase candva in Ungaria. Dar
si un asemenea institut intampina opozitie din partea multor
bancheri. Acestea erau masuri de reforma propuse pentru
intregul sistem bancar din Ungaria, iar unele erau valabile
chiar pentru intrega monarhie austro-ungara. Ele nu tineau
insa seama de specificul bancilor romanesti transilvanene.
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Acestea aveau totusi obiectivele lor specifice. Referindu-se la
reforma sistemului bancar romanesc si la rezultatele aplicarii
ei, publicistul roman observa: "Ce priveste defectele organice,
administrative si tehnice de la bancile noastre, sunt mai bine
de cinsprezece ani de cand conducatorii lor si barbatii de
specialitate, ce-i avem, au Tnceput a se preocupa de defectele
constatate in organizatia creditului la institutele financiare
romane si de reformele prin care s-ar putea delatura sau cei
putin atenua aceste defecte. Ei au cuprins in constatarile lor -
fara insa a indica aceasta apriat- ambele soiuri de defecte, si
pe cele organice si pe cele interne administrative si tehnice.
De atunci incoace chestiunea reformelor la bancile noastre a
fost - putem zice fara exagerare, - rubrica permanenta in
revista nsotirii noastre. Conferintele directorilor nostri de
banca de odinioara, delegatiunea bancilor de mai tarziu si
"Solidaritatea" noastra de astazi s-au ocupat si au staruit
aproape fara intrerupere pentru delaturarea defectelor prin
introducerea reformelor necesare".123

Atat mijloacele care urmareau stabilirea unui echilibru
financiar normal intre pasivele si activele bancilor cat si cele
pentru Tinlaturarea defectelor interne de administratie si
conducere erau destinate sa creeze in interiorul bancilor
romanesti transilvanene ordine si ratiune in conducere, iar in
relatiile cu marele public incredere. "De regretat insa este -
constata loan |. Lapedatu-, ca desi mijloacele propuse n-au
pornit din teorie, ci din necesitati si scaderi constatate, totusi
n-au putut fi transpuse de-antregul in fapte si cu
deosebiren-au putut fi transpuse cele mai insemnate, adica

123 /pjdem. p. 16.
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cele privitoare la restabilirea unui echilibru financiar in
organizatia creditului la bancile noastre".124 lar daca totusi pe
terenul reformelor in domeniul administratiei si conducerii se
realizase mai mult decat in domeniul asa ziselor defecte
organice, aceasta se datora staruintelor depuse de revizorii
experti ai "Solidaritatii".

4.3.3.Cauzele care au intdrziat reforma

in anul 1913, scria loan I. Lapedatu, se ajunsese la un
asemenea stadiu de dezvoltare a bancilor romanesti, incat se
puteau analiza atat rezultatele pozitive si realizarile in
domeniul reformei, cat si cauzele care au franat inlaturarea
deplina a defectelor cu care se confrunta intreaga retea
bancara. Stabilirea acestor cauze va usura pentru viitor
gasirea acelor masuri si mijloace care vor asigura realizarea
deplina a reformei si progresul mai accentuat al retelei
bancare.

Una din cauzele fundamentale care a franat inlaturarea
radicala a defectelor organice ale retelei financiare a fost,
dupa parerea analistului transilvanean, lipsa unei puteri
autoritative, care sa le impuna bancilor romanesti o conduita
rationala conforma cu legile comertului cu bani. "Delegatia
bancilor" nu s-a transformat intr-o putere executivd. In
perioada 1907-1913 nu s-a putut transforma nici
"Solidaritatea" intr-o asemenea putere. N-o permiteau legile
in vigoare.

Timpul scurt care le-a stat la dispozitie nu le-a permis
acestor doua asociatii sa impuna reformele nici macar cu

124 ibidem. p. 29.
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autoritatea lor morala. Ceea ce a reusit "Solidaritatea" a fost
doar introducerea controlului extern, dar si acesta acceptat
foarte greu si nu fara temeri. Bancile isi temeau autonomia.
Rand pe rand, treptat bancile romanesti au acceptat controlul
extern, devenind aproape in totalitatea lor membre ale
"Solidaritatii”.

"Dar oricat de greu au mers lucrurile putem afirma ca
acum(1913-n.a.) "Solidaritatea" si-a asigurat prin lucrarile
sale, dar mai cu seama prin institutiunea revizorilor -
expertii, in lumea financiara o autoritate destul de
recunoscuta, asa ca azi - cand ea e cunoscuta si apreciata
chiar si de straini, bancilor noastre nu le mai poate fi
indiferent ca sunt sau nu membre ale ei. Azi - putem zice- a
ajuns la stadiul cand cu autoritatea ei poate influenta cu
succes reformele necesare unei organizatiuni nationale in
finantele bancilor noastre, reforme pentru care pana acum
ne-am trudit destul, dar fara rezultat".12>

Faptul ca "Solidaritatea" devenise deja o autoritate
morala, la care se adaugau rezultatele bune obtinute in
depasirea defectelor interne administrative si de conducere,
constituia garantia ca aplicarea in viitor a reformelor va fi
deplina si Tncununata de succes.

4.3.4.Necesitatea introducerii totale a reformei. Un concordat
al bancilor romanesti

Conducatorii bancilor romanesti ajunsesera deja in
anul 1913 la constiinta ca fara reforma rationala 1n
organizatia lor financiara nu-si vor mai putea asigura

125 ipidem. p. 21.
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progresul pozitiv si durabilitatea Tn actiuni independente.
Totodata asa cum se Tntamplase in trecut tot asa si din
perspectiva viitorului, romanii transilvaneni nu se puteau
baza pe o legislatie ungureasca binevoitoare si nici pe
institutii proprii de reescont. Romanii trebuiau sa nu faca nici
in continuare reformele cu ajutorul altora, sa se bazeze
numai pe mijloacele de care dispuneau, sa se adapteze noilor
conditii care erau totusi diferentiate de cele de pornire de la
inceputul secolului. Daca de exemplu s-a ajuns la concluzia
ca nu se pot obtine rezultate in mobilitatea activelor prin
cesiuni ipotecare, romanii puteau insa sa se gandeasca la alte
cai si mijloace prin care sa se puna la adapost de greutatile
care vor putea surveni Tn administrarea depozitelor si
folosirea creditelor straine, doua probleme care erau tot atat
de importante ca mobilizarea creantelor de durata lunga.

Tncheierea unui concordat al bancilor romanesti, care
sa-si fixeze ca scop ajutorarea reciproca pentru cazuri dificile
de plati in depuneri si reescont constituia dupa parerea lui
loan I. Lapedatu, calea principala de asigurare a depozitelor
administrate si de folosire a creditelor strdine.

Un proiect al concordatului discutat in directiunea
"Solidaritatii" la care facea aluzie economistul roman trebuia
sa cuprinda asemenea prevederi:

- sa se introduca previziunea ca o parte a depunerilor ce se
administrau prin banci sa fie plasata in efectele
lombardabile, pastrate in depozit liber;
averea bancilor din concordat, activele lor sa fie sigur
plasate si cat mai mobil;
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- creditele straine sa se contracteze la firme solide -
recomandate de concordat- care dau garantie ca nu retrag
si nici nu restrang fara motiv bazat capitalurile acordate;
sa nu abuzeze de creditele straine (reescont, cont-curent
etc.) si acestea sa fie tinute la o limita normala in raport
just cu natura operatiunilor si capitalurilor lor proprii.

Fondarea unui concordat in vederea formarii unui stoc
de efecte in decurs de mai multi ani, ar fi asigurat bancilor
membre ale acestuia imprumuturi de 2-3 ori mai mari in
situatii mai dificile.

loan |. Lapedatu era convins ca T1nsasi "existenta
concordatului, va fi o garantie, care sa Tinlature situatiile
dificile. Pentru ca deponentii care isi vor sti banii lor la astfel
de institute, care se supun si unor anumite norme rationale in
ce priveste administrarea averilor lor si folosirea creditelor
straine, nu se vor alarma asa de usor si astfel nu vor provoca
situatii care sa mistue puterile concordatului. Tot asemenea
va fi si cu creditui bancilor. Si pentru acestea existenta
concordatului va fi o garantie de afaceri solide si de
capabilitate de plata“.’26 Se spera ca atat deponentii cat si
creditorii sa prefere 1n viitor, in primul rand, bancile din
concordat si mai putin pe cele din afara lui.

Concordatul, sustinea economistul roman, trebuia pus

in legatura si sub egida vreunui institut mai mare romanesc
ori sub a "Solidaritatii".

Membru al acestui concordat putea sa fie orice banca
apartinatoare "Solidaritatii" care se obliga:

126 Vezi loan I. Lapedatu, Organizatia bancilor noastre, in Revista Economicd, XV,
nr. 6 din 8 februarie 1913, p. 65.
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1. "A aseza in depozit liber intr-un loc destinat un stoc
de efecte publice lombardabile la "Banca Austro-Ungarad" a
caror valoare nominala sa fie egala cu 6% a depunerilor de tot
felul luate la bilantul ultim si a urca acest stoc inca cu 2%
anual pana va ajunge la 12% a sumei depunerilor;

2. Se va supune revizuirii prin acei revizori pe care ii va
designa delegatiunea concordatului si ca va executa respectiv
va urma depunerile si invitatiunile ce li se va da prin aceasta;

3. Ca vor folosi credite straine (reescont, cont-curent
etc) numai de la firmele recomandate respective aprobate de
delegatiunea concordatului si pana la limita admisa de
aceasta".127

Proiectui reprodus de economistul sibian se dorea a fi
o opera care va asigura o reforma organica radicala in
structura edificiului financiar romanesc din Transilvania. Se
spera ca el va avea nu numai consecinte sub raport financiar,
ci si moral, putand fi garantia cea mai buna ca activitatea
financiara din viitor a bancilor romanesti va fi cumpanita si
priceputa.

4.3.5.Cu noi si prin noi - e viitorul nostru

"Concordatul” era in viziunea lui loan I. Lapedatu o
noua institutie, superioara din punct de vedere organizatoric
si financiar celor din trecut.

El devenea o veriga a organizarii sistemului bancar

romanesc, incerca insa sa introduca mai organic acest sistem
in reteaua financiar-bancara influentata de "Banca Austro-

127 ipidem, p. 67.
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Ungard". Tncerca in acelasi timp sd mentind independenta
deplina a bancilor romanesti transilvanene. Relatiile cu Banca
Austro-Ungara se limitau doar la depunerea in seifurile
acesteia a unui stoc de efecte lombardabile care in final sa se
ridice la 12% a depunerilor de tot felul luate din ultimul
bilant. Si ceea ce este mai important, bancile romanesti fiind
in general banci mici si mijlocii, legaturile bancilor ce intrau
in concordat se stabileau prin "Solidaritatea".

Ideea de "concordat" al bancilor romanesti este una din
ultimele idei pe care economistul roman transilvanean a
incercat s-o aplice in practica in vremuri normale, de pace
care au precedat izbucnirea primului razboi mondial in anul
1914. Ea facea parte din programul mai complex al
reformelor efectuat in vederea inlaturarii defectelor organice
in structura financiara a organizatiei bancilor romanesti si
continuarea perfectiondrii organismului lor tehnic si
administrativ. Aceasta impunea, dupa parerea economistul
transilvanean, largirea si aprofundarea activitatilor revizorilor
experti, iar bancile sa aplice cu perseverenta Tndrumarile
acestora. La randul lor, diriguitorii bancilor era necesar sa se
conduca dupa adevarul, ca nu profitul cu orice pret trebuia sa
fie scopul activitatilor financiare, ci consolidarea afacerilor si
folosul obstesc al clientului.

"Realizate aceste reforme, - spera profesorul roman-,
se va incepe o noua era pentru bancile noastre: era
consolidarii, puterii si binefacerii lor".128 Problemele reformei
nu erau greu de realizat, considera acelasi economist, ele
erau pe masura posibilitatilor bancilor romanesti, erau

128 dem, Problemele viitoare ale bancilor noastre, Sibiu, 1913, p. 27.
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probleme de viata, cotidiene, nu trebuiau cautate in alta
parte. "Sa nu le cautam deci prea departe. Sa ramanem - scria
el- acasa la noi, la bancile si bancutele noastre romanesti,
caci aici - cu noi si prin noi- e viitorul nostru." 129

Anul 1914, care trebuia sa fie anul hotarator in
aplicarea reformelor pentru care a militat atat de mult si
staruitor loan |. Lapedatu, a intrerupt firul activitatiilor
normale a bancilor romanesti din cauza izbucnirii primei
conflagratii mondiale. Bancile au fost nevoite in anii cat au
mai ramas sub stapanirea austro-ungara sa faca fata altor
nevoi legate de criza provocata de razboi.

Dupa Unirea din 1918, bancilor transilvanene li s-au
deschis alte orizonturi. Ele au intrat Tn familia intregita a
bancilor romanesti cu drepturi si obligatii depline, constituind
0 parte inseparabila a organismului economiei nationale a
Romaniei.

129 ipjdem, p. 28.
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CAPITOLUL V

CONTRIBUTIA 1UI IOAN I. LAPEDATU LA INTEMEIEREA S|
CONSOLIDAREA "SOLIDARITATII" CA ASOCIATIE A BANCILOR
ROMANESTI TRANSILVANENE

5.1.Preliminarii

Reglarea relatiilor de proprietate si desfiintarea
formala a corporatiilor sasesti in anii '70 ai secolului al XIX-
lea, reprezinta - dupa parerea lui loan I. Lapedatu - primul
moment important care a adus schimbari esentiale Tn viata
economica a romanilor din Transilvania. Un ai doilea act de
insemnatate deosebita Tn viata economica a romanilor, egal
ca importanta cu reglarea proprietatii, a fost infiintarea, n
anul 1872, a primului institut de credit si economii "Albina".
Cu toate greutatile pe care le-a intampinat si neincrederea cu
care a fost privita, "Albina" a devenit in decurs de trei decenii
un institut de credit de importanta capitala, cel putin pentru
romani.

Alaturi de ea, si aproape intotdeauna cu ajutorul ei, au
inceput sa rasara multe alte banci romanesti, raspandite pe
intregul teritoriu locuit de romanii de sub dominatia austro-
ungara. Prin "Albina" si prin Tnca cele aproximativ 200 de
banci romanesti si cooperative de credit se crease o
adevarata organizatie de credit a romanilor transilvaneni.

Dar aceste banci romanesti existau una alaturi de alta,
coexistau fara legatura, stabilind doar unele relatii intre ele
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fara perspectiva de durata, fara nici o activitate sistematica de
a se sprijini reciproc sau a colabora la infaptuirea unor afaceri
profitabile reciproc. lzolate, slabe din punct de vedere
economic, ele oricand puteau fi zdrobite fie de concurenta
strainilor, fie de legislatia statului austro-ungar care nu vedea
cu ochi buni prosperarea economica a romanilor.

Apadruse necesitatea ca bancile romanesti sa
stabileasca legdturi mai trainice, de durata si sa se sprijine in
mod reciproc. Viata economica devenise din ce in ce mai
complexd, legaturile dintre banci mai diversificate,
concurenta straina mai puternica, sicanele facute bancilor
romanesti de catre organele statului ungar devin tot mai
perverse si violente.

Conducatorii bancilor romanesti, intelegand
necesitatea strangerii legaturilor intre institutele financiare
conduse de ei, au cautat sa gaseasca forme de colaborare si
de promovare, in mod reciproc, a intereselor lor.

Prima manifestare mai importanta in vederea crearii
unor legaturi organice intre bancile romanestitransilvanene s-a
infaptuit in anul 1898, cand directorii bancilor noastre, la
initiativa si chemarea directorului "Albinei" si a secretarului
acestui institut financiar, dr. Cornel Diaconoviciu, s-au intrunit
la o conferinta in care s-au discutat problemele vitale cu care
se confruntau aceste institutii. Tinuta la Sibiu Tn 25 iunie 1898,
prima Conferinta a bancilor romanesti transilvanene a luat o
seama de hotarari, care au pus bazele consolidarii si
dezvoltarii lor rationale, a introducerii unui management
superior, cum am spune in terminologia contemporana.
Conferinta a fost prima de acest gen din Ungaria si numai
dupa initiativa luata de romani au inceput sa se organizeze in

Fundatia Lapedatu

CORNELIA NAGY TOADER IONESCU

acest sens si celelalte nationalitati conlocuitoare, sa caute si ei
o identitate proprie a retelei bancare. Conferinta din 1898 a
fost urmata de alte trei conferinte tinute la intervale de doi sau
trei ani. La aceste conferinte s-au discutat numeroase
probleme vitale in vederea supravietuirii si dezvoltarii bancilor
romanesti. Conducatorii bancilor au Tnvatat sa se cunoasca si
sa se sprijine reciproc, iar in activitatea financiara de banca s-
au adus numeroase schimbari care au introdus sistemul in
modernitate. Succesul si progresele au fost evidente.

La Conferintele Bancilor Romane s-au discutat
probleme referitoare la perfectionarea sistemului de evidenta
contabila, probleme ale controlului intern si extern,
organizarea si eficienta lui, probleme ale unui management
mai rational al conducerii bancare, probleme ale imbunatatirii
proportiilor intre pasivele mobile si activelor imobile, ale
perfectionarii  operatiunilor legate de Tmprumuturile
ipotecare, de reescont, de lombardare a efectelor la Banca
Austro-Ungara, probleme ale perfectionarii nivelului
profesional al functionarilor de banca, ale pensionarii lor etc.
Ar mai putea fi enumerate si multe alte preocupari ale
Conferintelor si Delegatiei acestora.

Totusi, la un anumit stadiu al dezvoltarii retelei
bancare romanesti si la o anumita stare de mai finalta
complexitate a economiei, a reiesit ca forma de organizare
prin intermediul Conferintei Bancilor devenise insuficienta.
Insuficienta ca mecanism de functionare interioara, adica in
raport cu propriile cerinte ale lor si Tn raport cu mediul
politic, economic si social exterior. Statul ungar facea tot mai
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multe presiuni asupra miscarii independente a bancilor
romanesti, cautand noi forme de ingerinta n afacerile lor.

Conferinta Bancilor Romane a avut totusi un caracter
mai multocazional, s-a limitat la convorbiri libere ale
Directorilor institutelor financiare, a fost o asociere mai mult
platonica pentru observarea hotararilor principale ale acestei
organizatii. Nu a fost o asociere obligatorie pentru institutele
care au participat la conferinte, deciziile ei nu au fost decat
"un sfat bun", o respectare sau nerespectare a fost lasata cu
totul la buna chibzuiala a fiecarei banci reprezentate la
Conferintd. Tn felul acesta Asociatia Biancilor Romane nu a
primit nici caracterul unei reuniuni, nici al unei Societati
comerciale constituita dupa toate cerintele legii.

Initial au existat motive temeinice pentru a se prefera
si sustine aceste legaturi libere, facultative, deoarece bancile
romanesti au urmarit sa-si mentina nealterate autonomia si
independenta. Se respingea orice idee de reglementare prin
intermediul unor regulamente sau statute.

Dar prin anii 1905-1906 problema se punea deja in
alti termeni. Se simtea tot mai mult necesitatea introducerii
controlului extern obligatoriu. Totodata guvernul ungar
intentiona sa modifice Codul comercial in sensul introducerii
controlului extern obligatoriu din partea statului pentru acele
banci care nu si I-au creat printr-o asociere autonoma.

"Se stie - se scria intr-un numar al "Revistei
Economice" din 1905-anume ca experientele ce le-au facut si
le-au platit atat de greu in timpul mai nou institutele de
credit din tara, au dovedit in mod neindoielnic necesitatea
absoluta a controlului extern pentru asigurarea dezvoltarii
viitoare a bancilor, si ca de alta parte guvernul este definitiv
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hotarat, ca la apropiata modificare a legii comerciale sa
impuna tuturor institutelor de credit acest control extern in
mod obligatoriu, Tncat va supune acele Banci, care nu-si vor fi
creat acest control extern pe calea asocierii autonome, unui
control din partea organelor statului. Si avand in vedere, ca
multele abuzuri si neregularitati ce s-au ivit in timpul mai
nou in sanul Bancilor, mai ales in al celor neromanesti-
justifica pe deplin o asemenea masura- nu ne putem indoi, ca
aceasta intentiune a guvernului, enuntata" in repetate randuri
in mod oficial, se va si realiza".130

Deci cauze endogene si exogene impuneau trecerea la
0 noua treapta de organizare a Bancilor Romane din
Transilvania.

in asemenea imprejurdri schimbate au apirut noi
puncte de vedere cu privire la noul mod de organizare. intr-
adevar noul mod de a privi problema s-a si impus la cea de a
IV-a Conferinta a Bancilor Romane din 27 August 1905.

n raportul prezentat la aceastd conferintd la punctul 5
se propunea "sa decideti in principiu, daca aflati de bine a da
asocierii de pana aci a bancilor noastre pentru viitor un
caracter mai stabil prin infiintarea unei reuniuni sau a unei
asociatiuni formale conform codicelui comercial, si Tncat
Conferinta se va pronunta pentru asemenea schimbare, sa
insarcinati delegatiunea cu redigearea (redactarea, n.a.) unui
proiect de statut si sa o autorizati a convoca in anul viitor

130 Conferinta Bancilor noastre, in Revista Economicd, anul VI, nr. 34 din 20
august 1905,p. 294.
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toate institutele romane de credit la o adunare generala de
constituire".131

5.2.Nevoia de centralizare si asociere

Economistul loan |. Lapedatu, preluand de la C.
Diaconovici ideea de asociere superioara a bancilor prin
crearea unei organizatii mult mai bine inchegate a inteles ca
aceasta reprezenta una din tendintele dominante ale mersului
economiei nceputului de secol XX. Dupa padrerea sa se
impunea asocierea celor cu interese si aspiratii comune. Un
exemplu edificator in acest sens chiar in Imperiul Austro-
Ungar era acela al cehilor. Ei au intetes nevoia de reunire si
consolidare a fortelor lor economice creandu-si trei puternice
asociatii centrale economice: una a caselor de economii, alta
a insotirilor lor de credit si a treia a insotirilor lor agricole.
Urmand acest exemplu, romanii ar face bine sa dea asociatiei
bancilor lor "un caracter mai real si mai durabil® s-o
transforme pe baza legii" Tn o reuniune ori intr-o societate pe
actii care sa-i garanteze caracterul autonom si romanesc §i
care sa-i asigure rolul ce i se cuvine in viata economica din
tara".132

Asocierea fortelor, sustinea economistul transilvanean,
deriva din necesitatea ca romanii sa se validaze ca natiune, sa
se afirme ca popor viabil. Afirmarea romanilor se putea

131 Conferinta a IV-a a Bancilor noastre, in Revista Economicd, anul VI, nr. 35 din
27 august 1905, p. 303.

132 joan I Lapedatu, Probleme pentru Conferinta Bancilor, in Revista Economica,
anul VIll, nr. 19 din 13 mai 1906.
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realiza cu precadere prin crearea unei mari si puternice
institutii Tn domeniul financiar bancar. Necesitatea creerii
unei asemenea asociatii era impusa de 3 factori importanti.

In primul rand era impusid de un factor de ordine
financiara. Prin fondarea unei institutii financiare proprii,
romanii isi vor pastra si afirma autonomia si independenta
bancilor proprii fata de lumea financiara straina. Autonomia
si independenta se va pastra numai atat si Tn masura in care
bancile vor exista, vor trai din propriile lor resurse, cand nu
vor fi obligate sa apeleze in mare masura la sprijin financiar
strain, cand bancile romanesti vor fi cautate de straini pentru
a li se propune afaceri reciproc avantajoase. Dar bancile
romanesti, luate fiecare Tn parte, izolat, nu reprezinta forte
atat de importante incat sa se impuna lumii financiare
strdaine. Asocierea se impunea cu atat mai mult intrucat prin
anii 1904-1905 multe banci romanesti erau deja mult
indatorate bancilor straine. Daca fortele razlete romanesti s-
ar uni intr-o mare asociatie, bancile romanesti isi vor asigura
existenta independenta. "Din aceste motive urmeaza ca
asocierea bancilor noastre este o conditie sine qua non,
pentru autonomia si existenta noastra financiara".133

Un al doilea factor analizat de autorul roman era de
natura sociala, acela de a rezerva si asigura terenul romanesc
exclusiv bancilor nationale. Strainii Tncepusera sa patrunda,
prin sistemul financiar, Tn mijlocul poporului roman,
incercand sa-lI desprinda de bancile romanesti. Banii
poporului roman intrau in casele bancilor straine. Un

133 /dem. ‘Necesitatea si importanta asocierii bdncilor noastre”, in Revista
Economica, anul VIll, nr. 20 din 20 mai 1906, p. 197-198.
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asemenea proces punea in pericol toate Tincercarile de
asigurare a unei stari sociale si de bunastare viitoare a
romanilor. Pericolul trebuia inlaturat. Bancile romanesti se
vedeau deci nevoite sa aplice o tactica comuna de actiune
inlaturand dispersarea fortelor, lipsa de unitate, faurind o
organizatie comuna de aparare si asigurare a progresului
social-economic si financiar. in acest sens loan |. Lapedatu
afirma ca "leacul cel mai bun in contra oricarui rau e
delaturarea cauzelor care-| pricinuiesc. Cauzele, in cazul
nostru, sunt lipsa de unire si aparare comuna caci daca am fi
uniti, cine dintre cei nechemati ar cuteza sa cerce macar sa-si
faca cale in randurile noastre? Urmeaza dar, ca daca e vorba
sa ne pastram terenul ce I-am ocupat, teren care dupa drept
si dreptate numai al nostru poate fi, trebuie sa ne reunim la o
munca de aparare comuna a intereselor noastre, sub egida
unei mari si puternice asociatiuni a bancilor noastre".134

Dar cel mai de seama factor care impunea asocierea si
organizarea bancilor romanesti era, dupa parerea aceluias
autor, de ordine nationala. Dezorganizarea pe toate laturile
vietii publice putea avea urmari grave pentru viitorul
romanilor. Farao organizatie economica puternica, romanii
nu-si puteau cladi nici macar o viata culturala si sociala
corespunzatoare.

Premisele fondarii unei asociatii bancare romanesti
puternice existau. Acestea erau create de existenta anterioara
a Conferintei Bancilor Romane, intemeiata inca in anul 1898,
inaintea chiar a altor nationalitati conlocuitoare. Dar aceste
conferinte desi au facut numeroase propuneri de reforma

134 bidem, p. 198.
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moderna in domeniul afacerilor financiare de banca, obtinand
in unele domenii rezultate bune, totusi faptul ca organele
centrale nu aveau nici o putere de decizie, nu puteau impune
masurile pe care le considerau necesare. Intemeiatd pe
obligatii morale, asociatia ramane slab eficienta. Era deci
necesara crearea unei noi organizatii cu organe centrale
inzestrate cu puterea executiva. Numai prin intermediul unor
astfel de organe se crea siguranta ca in viitor institutiile
economice vor deveni mai operative cu rezultate imediate.
"Prin reuniunea bancilor romane intr-o asociatie conform
legii comerciale, am putea asigura organelor centrale
conducatoare, - scria loan |. Lapedatu - mijloacele necesare
de putere executiva, care sunt conditiile indispensabiie
pentru asigurarea rolului ce i se cuvine in viata economica a
tarii".135

Convingand opinia publica financiar-bancara despre
necesitatea unei noi organizatii, fruntasii celor mai
importante banci romanesti transilvanene au demarat
pregatirile transmitandu-i intreaga 1incredere dar i
raspundere in vederea realizarii acestui scop lui loan I.
Lapedatu considerat la acea vreme cel mai calificat economist
ardelean.

5.3.Lucrarile pregatitoare

Devenit director al "Revistei Economice" loan I.
Lapedatu a continuat traditia inaugurata de Cornel

135 jdem. Conditiiie dezvoltdrii asociatiunii bancilor, in Revista Economicd, anul
Vill, nr. 21 din 27 mai 1906, p. 206.
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Diaconovici ca Tnaintea desfasurarii Conferintei bancilor sau a
Delegatiei acestora sa informeze si sa lamureasca opinia
publica cu privire la problemele principale ce urmau a se
discuta si asupra cdrora era necesar a se lua anumite decizii.
Astfel, informand despre a V-a Conferinta a Bancilor, Romane
ce urma sa aiba loc la Sibiu in data de 26 decembrie 1906, el
scria ca ea avea sa ia decizii de importanta extraordinara
pentru viata si dezvoltarea in viitor a bancilor si chiar pentru
a intregii economii a poporului roman. Era vorba despre
discutarea unui proiect de statut care sa fie prezentat la
urmatoarea Conferinta in vederea infiintarii unei asociatii a
bancilor romane 1in conformitate cu dispozitiilor legii
comerciale.

O asemenea asociatie, spera loan |. Lapedatu, va
asigura mai bine Tnaintarea economica a romanilor prin banci,
va asigura un teren mult mai larg de activitate economica
devenind un adevarat scut de aparare a intereselor tuturor
bancilor romanesti. Dar tot acelasi organism va avea menirea
sa fintareasca creditul si tehnica bancara, mai ales prin
control, facand imposibila orice ingerinta indezirabila.

5.4.Un pas Tnainte

Dupa fincheierea Conferintei a cincea a Bancilor
Romane din 26 decembrie 1906 subliniind importanta
deosebita a acesteia, loan |. Lapedatu scrie: "rezultatele
obtinute de Conferinta bancilor romane, tinuta la Sibiu in 26
decembrie a.c., cu drept cuvant se pot considera ca un
insemnat pas inainte in dezvoltarea si organizarea economica
si financiara a institutelor noastre de bani.
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Doua sunt cu deosebire momentele care ne indeamna
sa sustinem aceasta si anume: faptul ca reprezentantii
bancilor s-au declarat unanim pentru transformarea pe baze
mai reale si mai solide a asociatiunii de pana acum a bancilor
noastre, adica" pentru infiintarea unei Tinsotiri conform
articolului de lege XXXVII din 1875 si al doilea pentru ca s-a
acceptat - de asemenea cu unanimitate - ideea controlului
extern obligatoriu".136 Se aprecia si de aceasta data ca, lipsa
unei conduceri executive 1n organizarea bancilor, le-a
stanjenit multe din actiunile incepute. Se spera ca in viitor vor
fi conditii mult mai bune de perfectionare a aparatului tehnic
si administrativ de bancd, modernizanduse mai adecvat
activitatea institutelor asociate. Mijlocul cel mai potrivit in
acest scop va fi controlul extern obligatoriu.

Romanii, spunea Partenie Cosma la conferinta din 26
decembrie 1906, nu au alta arma in lupta lor pentru
supravietuire decat onestitatea, corectitudinea si solidaritatea
institutelor financiar-bancare. lar acestea vor putea fi
realizate numai daca ei se vor uni intr-o puternica asociatie,
careia el propune sa i se dea numele de "Solidaritatea".

Conferinta a adoptat statutul "Solidaritatii", constituind
si delegatiunea ei, compusa din: Partenie Cosma, Sibiu; Sava
Raicu, Arad; Radu Carabasiu, Timisoara; loan |. Lapedatu,
Orastie si luliu Bardossy, Sibiu. Acest mandat al delegatiunii,
se specifica, va dura pana cand "Solidaritatea" va incepe sa
activeze ca asociatie.

Intrunitd n sedintd la 21 aprilie 1907, Delegatia
bancilor, scria loan |. Lapedatu "a mers mai departe intre

136 idem, Un pas inainte, in Idem, anul VIII, nr. 52 din 30 dec. 1906, p. 453.
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realizarea ideii de Tinsotire"'37, delegatia a elaborat un
prospect prin care bancile vor fi invitate sa participe la
"Solidaritatea". Se spera ca bancile primind acest prospect vor
intelege ca nicicand nu s-a simtit atat de puternic
"necesitatea unei actiuni comune pentru apararea intereselor
noastre de tot felul ca in zilele noastre"13s.

"Solidaritatea" se fintemeia pe principiul ajutorului
reciproc, fiecare membru care se va inscrie va participa cu
atatea cote cu cate va dori.

5.5.Rolul conferintelor "Solidaritatii"

In preocupdrile sale de a face cunoscuti "Solidaritatea"
inca Tnainte ca ea sa functioneze, loan I. Lapedatu spunea ca
la Conferintele acesteia, spre deosebire de cele ale
Conferintelor Bancilor Romane, va fi necesar sa se discute o
arie mult mai larga de probleme.

El propunea ca la viitoarele conferinte sa se discutesi
sa se faca cunoscute diferite sisteme de contabilitate folosite
de bancile romanesti, iar daca va fi nevoie sa se propuna un
proiect de uniformizare a lor. Daca va fi nevoie, scria el, sa se
discute despre realitatea bilanturilor, observatii cu privire la
controlul intern si extern, sa se discute experiente ale
serviciilor de informare si cenzurare a creditelor, despre
domicilierea cambiilor, reforma protestului cambial, despre
darile si competintele societitilor pe actiuni. Intrucat bancile
romanesti aveau ca principala clientela taranimea ar fi fost

137 /dem. Delegatiunea Bancilor, in Idem, anul IX, nr.17 din 28 apr. 1907.
138/pidem.
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util ca la viitoarele Conferinte ale "Solidaritatii" sa se discute
despre proprietatea taraneasca, usurarea sarcinilor ipotecare,
distribuirea rationala a proprietatii, parcelarile. Temele
discutate si reflectiile pe seama lor trebuiau tiparite si
difuzate 1n randurile fintregii populatii romanesti prin
intermediul bancilor, a "Asociatiunii”, etc.

Economistul roman, viitorul secretar al "Solidaritatii" va
trata el insusi multe teme din cele amintite la Conferintele
societatii si la alte asociatii economice si cultural ale
romanilor transilvaneni.

5.6.Sedinta de constituire a "Solidaritatii", rolul lui loan
I. Lapedatu la buna desfasurare a ei

Dupa aproape doi ani de dezbateri si pregatiri, la data
de 16 iulie 1907 a avut loc adunarea generala de constituire a
"Solidaritatii", asociatie a institutelor financiare a bancilor
romanesti transilvanene.

Adunarea generala constatand ca s-au inscris 68 de
membri cu 189 cote fundamentale de cate 200 coroane, fiind
prezenti 31 de membri reprezentand 106 cote, se declara
legal constituita.

Suma de care dispunea insotirea ca urmare a depunerii
a 189 cote si a taxelor de inscriere se ridica la 16.612,90
coroane.

Adunarea generala prin unanimitate de voturi
considera "Solidaritatea" constituita aprobandu-i, cu unele
mici modificari si statutul de functionare. Dupa aprobarea
constituirii se aleg membrii directiunii si ai comitetului de
supraveghere, se aproba taxele si diurnele revizorilor experti.
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Intrucat Statutele au fost Tntocmite de loan I. Lapedatu
vom face cateva extrase, care credem noi, caracterizeaza
foarte bine conceptia economica a lui loan |. Lapedatu cu
privire la rolul si scopul asociatiilor economice in general,
pentru romani, in cazul conditiilor in care-si desfasurau traiul,
in special.

in paragraful introductiv se scria sub numele de
"Solidaritatea”, "asociatiune de institute financiare ca insotire
[...] se infiinteaza, in temeiul articolului de lege XXXVIIdin
1875 si pe timp nedeterminat, o insotire cu responsabilitate
limitata a institutiilor de credit si economii, societati pe
actiuni sau insotiri din patrie".'39 Observam, autorul, in mod
diplomatic, pentru nu a fi invinuit de separatism national, nu
spune ca este vorba despre bancile romanesti. Cu o
asemenea specificatie ar fi riscat respingerea cererii de
aprobare in vederea infiintarii ei.

Sediul insotirii era fixat la Sibiu.

Scopul consta in promovarea prosperarii solide a
bancilor prin:

1) mijlocirea afacerilor comertului de banca;

2) cumpdrand si vanzand efecte publice;

3) mijlocirea de credite de orice natura pe
seamainstitutelor asociate.

"Solidaritatea” si-a fixat ca scop printre altele stabilirea
de norme generale unitare privind contabilitatea, controlul
extern si bunul mers al afacerilor administrative ale bancilor.

139 Statutul Asociatiunii de institute financiare, ca insotire "Solidaritatea”, in Revista
Economica. Anul IX, nr. 30 din 28 iulie 1907, p. 283.
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Noua asociatie a bancilor romane, va supune unui
control periodic contabilitatea si administratia bancilor
“Insotite" prin revizori experti instruiti anume in acest scop.
Chiar si in privinta asigurdrii consolidarii si prosperitatii
bancilor, ea isi fixa ca scop sa stabileasca si sa propuna
normele generale, deci unitare.

In vederea largirii orizontului activititii bancilor
romanesti "Solidaritatea" isi propune ca scop sa studieze si sa
initieze asezaminte si intreprinderi economice care s-ar
putea realiza cu ajutorul material si moral al bancilor
asociate.

in scopul analizdrii problemelor economice ale
asociatiei si a popularizarii cunostintelor economice si
financiare in general, statutul prevedea editarea unui organ
de publicitate, eventual si a altor publicatii.

Averea "Solidaritatii"stabilita prin statut era destul de
modestad, ea era constituita, conform paragrafului 5 din:

a) capitalul social, adica din cotele fundamentaie ale
membrilor, egale, fiecare in suma de 200 coroane. Acest
capital se plasa in hartii de valoare sau in depuneri la institute
solide, eventual in alte operatiuni financiare sigure;

b) taxele de inscriere ale membrilor stabilite la 1/2 °/o0
a capitalului social al institutelor ce devin membre asociate;
c) taxele de revizuire.

Desigur, ca orice statut al oricarei asociatii, in el erau
prevazute fonduri de rezerva, marimea si modul de folosire al
lor, privederi referitoare la cine poate deveni membru al
asociatiei, drepturile si indatoririle membirilor etc.

100
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Studiind paragraful 13 referitor la indatoririle
membrilor, ne dam seama ca elaborandu-I, loan I. Lapedatu a
incercat sa faca o demarcatie clara intre ceea ce a fost
Conferinta Bancilor Romane si ceea ce va trebui sa devina
"Solidaritatea". De data aceasta nu mai era vorba de simple
recomandari, de "sfaturi bune" cum se exprimase candva
Cornel Diaconovici.

Pentru a ne da mai bine seama in ce au constat
indatoririle membrilor si cat de mare este distanta intre cele
doua asociatii vom transcrie cele mai semnificative prevederi
din paragraful 13 al statutului aprobat de adunarea
constituanta a "Solidaritatii".

"Membrii au urmatoarele Tndatoriri:

a) sa observe (sa respecte n.a.) Statutele finsotirii,
deciziunile adunarilor generale si ale directiunii si sa
promoveze din toate puterile interesele insotirii;

b) sa plateasca cota fundamentald, taxa de Tnscriere si
cele de revizuire [...];

C) sa se supuna cel putin odata la doi ani unei reviziuni
temeinice prin revizorii-experti ai insotirii.

Reviziunile se fac prin revizori-experti dupa norme si
reguli, care se vor stabili printr-un regulament special.

Functionarii,directiunea si comitetul de supraveghere
al institutului de sub revizuire sunt datori a pune la dispozitia
revizorilor toate registrele, actele si datele necesare si a le da
toate deslusirile ce le-ar cere;

d) sa puna la dispozitiunea directiunii Tnsotirii toate
datele ce li s-ar cere relativ la administratia, organizatia si
rezultatele afacerilor lor, iar in 30 de zile de la adunarile
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generale sa inainteze directiunii insotirii bilantul si incheierea
conturilor in trei exemplare. Observam ca, spre deosebire de
membrii Conferintei Bancilor Romane, cei ai Solidaritatii au
obligatii fata de institutie ca atare, fata de revizorii-experti ca
organe ale asociatiei si fata de directiune ca organ executiv al
asociatiei.”

Dar mergand mai departe in forma de organizare
reglementata prin statut, cel care |-a alcatuit, adica loan 1.
Lapedatu, a avut grija sa specificeintr-un paragraf special -
paragraful 14- ca:

"Fiecare  membru raspunde pentru obligamintele
insotirii numai cu cota platita.

Indatoririle ce le iau membrii Tnsotirii in intelesul
acestor statute nu ating intru nimic independenta lor 1n
administratia si organizatia interna a institutelor; tot
asemenea nu iau nici un fel de responsabilitate reciproca
intre dansele si nu sunt impiedicate in libera lor actiune si
concurenta in afacerile comertului lor de banca".

insotirea nu mai are organe de conducere care doar
recomanda. Ea este deja administrata prin directiune, comitet
de supraveghere si adunare generala. Ca organe ale ei mai
functionau si revizorii-experti si sectiunile.

Paragraful 16 din titlul statutului intitulat Directiunea,
prevedea ca:

Directiunea consta din 9 membri: un presedinte, un
vicepresedinte si sapte membrii ordinari, alesi de adunarea
generala din trei in trei ani. Directiunea - se prevedea in
paragraful 19 al institutului- reprezinta insotirea in toate
afacerile sale, Thaintea judecatoriei si Tn afara de aceasta", iar
in paragraful 24 se scria:

Directiunea e datoare:
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a) sa observe executarea dispozitiunilor aduse de
dunarile generale;

b) decide asupra primirii sau excluderii de membri;

c) stabileste cercul de activitate al functionarilor si
Itor organe ale insotirii, intrucat acestea nu sunt normate in
tatute, tot asa salariile, respectiv remuneratiile;

d) supravegheaza Si controleaza activitatea
unctionarilor, in special afacerile de casa ale Tnsotirii ingrijindu-
e ca averea acesteia sa fie in loc sigur si rentabil plasata;

e) pregateste bilantul si incheierile anuale in intelesul
raragrafului 199 din legea comerciala, pentru anul expirat, pe
are le aduce la cunostinta membrilor cel putin cu 8 zile Thainte
le adunarea generala;

f) se ocupa si initiaza tot felul de chestiuni si lucrari
are privesc afaceri de banca si interesele comune ale bancilor
nsotite;

g) numeste cu mandat pana la proxima adunare
lenerala pe revizorii experti.

Persoana cheie in angrenajul aparatului central al
"Solidaritatii" de a carui pricepere si abilitate depindea
exactitatea, executarea lor la timp si coordonarea armonioasa
a activitatilor "Solidaritatii" era secretarul. Ales de directiune,
el era referentul si organul executiv al directiunii.

Secretarul trebuia sa fie o persoana bine pregatita, cu
un Tnalt nivel cultural, deoarece Ilui 1i reveneau sarcini
executorii si intelectuale de inalta responsabilitate. El -
secretarul - avea obligatia de a intocmi referatele, rapoartele,
procesele verbale pentru directiune, adunarile generale etc.,
de a rezolva diferite acte etc. Secretarul avea sarcina de a
pregati propunerile, proiectele, memorandele prin care
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directiunea 1si expunea punctele de vedere sau parerile n
diferite probleme de banca de interes public. El avea sarcina
de a urmari presa nationalda si straina in care se expuneau
puncte de vedere ce interesau insotirea. Secretarul avea
obligatia de a cauta mijloace pentru intocmirea de cursuri de
imbunatatire a activitatii functionarilor. Tot secretarul, la
insarcinarea directiunii, avea obligatia de a stabili legaturi cu
alte asociatii de banci si cu cercuri de specialitate, participand
dupa putinta la lucrarile acestora.

La randul sau, comitetul de supraveghere, compus din
cinci membri, ales pe trei ani, avea datoria nu numai de a
urmari activitatea insotirii si organelor ei, dar si de a urmari
ca aceasta activitate "sa se realizeze Tn conformitate cu legea,
cu statutele si deciziile adunarii generale si ale directiunii”.140

Dupa sedinta de constituire si Tnregistrare a
"Solidaritatii" la tribunal in luna septembrie a anului 1907,
loan |. Lapedatu intr-un articol intitulat "Solidaritatea"
publicat Tn "Revista Economica" din anul 1907, 22
septembrie, scria ca aceasta a aparut intr-o conjunctura
economica proasta pentru Transilvania. "Suntem - scria el- la
grea cumpana. Relatiile de credit se inaspresc pe zi ce merge.
Mare parte dintre bancile mari strdine, cu care intretineam
legaturi de afaceri si care pana mai ieri alaltaieri ne
imbulzeau cu dragoste si cu asigurarile ajutorului lor pentru
orice timpuri, azi, cand am avea si noi trebuinta de sprijin, se
intrec n urcarea dobanzilor, ba am auzit ca in anumite locuri
unele au nceput chiar a reduce si a abzice din credite. Si
acestea se intampla chiar si cu acelea dintre institutele

140 fxtrasele si comentariile la Statutul "Solidaritatii" au fost ficute din textul

acestora publicat in "Revista Economica”, anul IX nr. 30-38/1907.
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noastre, care au facut tot posibilul sa se asigure pentru astfel
de vremuri, participand - nu cu putine jertfe la fondarea si
dezvoltarea unor banci centrale de credit, de la care sa capete
sprijin Tn caz de lipsa si cu care azi - durere- intampina
neasteptate deziluzii. Azi putem vedea mai bine ca ori si cand
ca orice am face, ori incotro ne-am fintoarce, alt sprijin mai
sigur si maisincer decat fortele si ajutorul nostru propriu nu
gasim. Acestea trebuiesc concentrate, acestea trebuiesc
otelite".141

"Solidaritatea" era considerata in acest caz ca fiind un
mijloc de concentrare a fortelor romanesti, de sprijinire a
intereselor comune a celor asociati, un mijloc de organizare
si disciplina pentru actiunea nationaleconomica a bancilor
romanesti. Economistul transilvanean isi exprima
nemultumirea pentru faptul ca din cele aproximativ 150 de
banci romanesti nici jumatate nu intrasera in randurile
membrilor "Solidaritatii". Romanii trebuiau sa inteleaga faptul
ca ei nu puteau crea decat o asociatie modesta, nu puteau
intemeia o mare centrala bancara asemanatoare celor din
tarile dezvoltate din punct de vedere economic. De aceea
bancile romanesti erau chemate sa se grupeze in jurul
"Solidaritatii", s-o sprijine pentru ca aceasta, la randul ei, sa
le mijloceasca conditii mai bune de prosperitate.

" oA

141 Joan I. Lapedatu, "Solidaritatea” in "Revista Economicd”, anul IX, nr. 38 din 22
sept. 1907,p. 245.
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5.6.1.Greutdtile inceputului. Primele rezultate.indreptdtirea la
existentd

Primita initial cu o anumita retinere din partea unui
numar mare de banci, "Solidaritatea" a Tnceput totusi sa-si
sporeasca in mod treptat numarul membrilor.

in "Raportul directiunii "Solidaritatii" citre adunarea
generala" intocmit si expus de loan |. Lapedatu in sedinta
plenara a directiunii din 5 iunie 1910, se consemna:"dar cu
toate greutdtile intampinate putem afirma, ca rezultatele
activitatii noastre din anul incheiat - rezultatele, despre care
venim sa va facem cunoscut in cele urmatoare - sunt mai
multumitoare ca cele din trecut si astfel ele justifica si mai
mult Tndreptatirea la existenta si la sprijin din partea tuturor
celor chemati a insotirii noastre".142

La capitolui: Membrii, raportul amintea ca numarul
membrilor insotirii a sporit de la 85 de membri cu 225 cote
fundamentale Tn anul 1908 la 114 membri cu 248 cote,
reprezentand un capital de 4.960 coroane. Sporul din 1909
fata de anul 1908 era apreciat ca fiind considerabil, ceea ce
constituia o dovada ca bancile romanesti apreciau din ce in ce
mai mult serviciile pe care le efectua pentru ei"Solidaritatea".

La capitolul: Directiunea, raportul aminteste activitatile
acesteia, devenite din ce in ce mai diversificate (numirea de
revizori experti, comunicari catre adunarile generale ale
bancilor asociate, activitati legate de infiintarea unei banci de
asigurare, de sprijinire a infiintarii de tovarasii, infiintarea

142 paportul directiunii  "Solidaritdtii” cdtre adunarea generald, in 'Revista

Economica”, anul Xll, nr. 24 din 12 junie 1910 (semnat: Partenie Cosma, prezident,
loan I. Lapedatu, secretar).
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unui birou de informatii, a unui curs de perfectionare etc.
etc.)

La capitolul: Revizori experti raportul aminteste ca
ideea si practica controlului extern obligatoriu incepe si ea sa
fie agreata de un numar din ce in ce mai mare de banci.

Intr-un alt material discutat in aceeasi sedintd a
Directiunii intitulat "Propunerile directiunii catre adunarea
generald" se revenea asupra unor initiative trecute, ale
conducatorilor bancilor mai vechi, dar care din diverse motive
in trecut nu s-au putut realiza. Este vorba despre infiintarea
unei societati de asigurare, sprijinirea infiintarii unor
cooperative, ca si infiintarea unui birou de informatii.

In data de 25 iunie s-a tinut la Brasov Adunarea
generala ordinara a Solidaritatii", conform cu programul
publicat Tn numarul 23 al "Revistei Economice" din 1910.
Numit notar al Adunarii generale, loan |. Lapedatu fsi va face
in mod constiincios datoria inregistrand intreaga desfasurare
a ei si a altor activitati colaterale.

La adunare au participat prin reprezentantii lor, doar
45 de institute, membre ale societatii. Analizand lista
participantilor observam ca acestia proveneau din intrega
Transilvanie, iar unii participanti aveau mandat de
reprezentare din partea mai multor banci. Dam cateva
exemple ilustrative in acest sens:

— M. C. Jiga reprezenta:

o "Furnica" din Fagaras,

o "Murasana" din Reghinul sasesc;
— loan I. Lapedatu reprezenta:

o "Ardeleana" din Orastie

o "Oravicioara" din Oravita;
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— Vasile C. Osvada reprezenta:
o "Zbageana" din Zbagna,
o "Agricola" din Hunedoara;
Constantin Popp reprezenta:
o Banca "Avrigeana" din Avrig,
o "Bradetul" din Orlat,
o "Insotirea" din Vestem,
o "Viitorul" din Ocna-Sibiului.

Dupa ce rezolva si discuta problemele privitoare la
bilantul pe anul 1909, a profitului inregistrat, numirea de
revizori experti s.a., Adunarea generala a discutat in cea de a
doua sedinta a sa propunerile exprimate intr-un raport al
unei comisii formata din noua membri referitoare la
problemele cele mai importante de care depindea in mare
parte dezvoltarea retelei bancare romanesti transilvanene:

a) infiintarea unei societati de asigurare;

b) infiintarea unui birou de informatii;

¢) infiintarea de insotiri.

Relatand dezbaterile, concluziile si deciziile Adunarii

generale, loan |. Lapedatu, in calitate de notar al acesteia
scria:

I. "Privitor la societatea de asigurare: "Solidaritatea”
initiaza infiintarea unei societati de asigurare cu un capital

deplin varsat. Societatea se infiinteaza in prima linie cu
concursul moral si material al bancilor Tnsotite, iar capitalul
social se va acoperi prin subscriere din partea publicului
mare. Partea de capital, ce ar ramanea nesubscrisa prin
particulari, o vor substitui bancile asociate 1n proportia
capitalului lor social.
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Cu executarea acestei deciziuni, adica cu redactarea si
emiterea prospectului de fondare, cu redactarea proiectului
de statute, precum si cu indeplinirea tuturor celorlalte lucrari
necesare in scopul fondarii societdtii de asigurare se
insarcineaza biroul "Solidaritatii".

lI. Privitor la biroul de informatiune: "Adunarea
generala autorizeaza directiunea "Solidaritatii" sa faca toate
pregatirile de lipsa pentru Infiintarea unui birou de
informatiune, pe care sa-l activeze in legatura cu biroul
central al "Solidaritatii" si cu banca de asigurare” [...].

[ll. "Privitor la infiintarea de 1insotiri: "Adunarea
generala a "Solidaritatii" invita bancile asociate ca n cercul lor
de activitate sa-si deie tot concursul moral si material pentru
infiintarea de Tinsotiri, special pentru Tinsotirile menite sa
usureze si perfectioneze mijloacele de productie si
circulatiune a avutului poporului nostru".143

In legdturd cu cel de-al treilea punct observim cd in
adunarea generala se accentueaza nu pe cooperativele de
credit, ci pe cele de productie si circulatie, adica pe cele de
consum.

La aceea data "Solidaritatea" si loan |. Lapedatu ca
teoretician al acesteia, considera ca nevoile de credit ale
populatiei agrare romanesti pot fi satisfacute prin intermediul
bancilor, ca societati pe actiuni. Mai tarziu, vom vedea,
punctele de vedere se vor modifica.

P ~n

143 Adunarea generald a "Solidaritdtii” in "Revista Economicd”, anul Xll, nr.27/3 iulie
1910, p. 270.
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5.7.1n preajma noilor alcatuiri

Ca teoretician, inspirator si  coordonator al
"Solidaritatii" loan I. Lapedatu a desfasurat o vasta activitate
de fundamentare si explicare a importantei utilitatii diferitelor
initiative ale acestei nsotiri.

Dupa sedinta ordinara din 1910 el a publicat o serie de
studii in care a explicat de ce romanii au nevoie de o
societate a lor de asigurare, de ce au nevoie de cooperative si
de ce este necesar un birou de informatii pe langa
"Solidaritatea". Prin punerea in discutie a infiintarii celor trei
institutii Adunarea Generala marca, dupa parerea lui loan I.
Lapedatu, un moment de Tinsemnatate cruciala in viata
poporului roman.

Dar problema era acum daca aceste institutii se vor si
realiza. Daca se vor infaptui viata economica a romanilor va
face un mare pas nainte in dezvoltarea si consolidarea ei, iar
daca nu, va fi o actiune zadarnica, o adevarata calamitate ("o
dovada trista a incapacitatii noastre de alcatuire").

"Solidaritatea", scria secretarul ei, a fost constienta de
raspunderea ce si-a asumat-o initiind cele trei alcatuiri.
Propunerile au fost indelung studiate si chibzuite si numai
dupa ce s-a convins ca exista conditiile economice si
financiare necesare s-a trecut la infiintarea lor. Dar
conducerii "Solidaritatii”, scria loan I. Lapedatu, i-a fost clar
ca aceste conditii "economice si financiare sunt numai
materialul brut de actiune, care trebuie prelucrat, folosit si
exploatat prin factorii chemati a coopera la alcatuirea si
sustinerea institutiunilor proiectate. Ori, acesti factori sunt pe
de o parte, aceia care vor conduce lucrarile, de la care se va
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pretinde si energie de fier, si pe de alta parte, publicul nostru
mare, de la care se pretinde pricepere, bunavointa si un gram
de insufletire chiar. Acesti doi factori trebuie sa se
sprijineasca si intregeasca reciproc, daca e vorba «ca
rezultatele lor si fie folositoare. indatd ce unul din acesti
factori va ramane in nelucrare ori nu va participa Tn masura
suficienta la actiune, incercarea si eforturile celuilalt raman
zadarnice".144

loan I. Lapedatu pornea in pledoaria sa de la punctul
de vedere ca factorii materiali si economici trebuie sprijiniti
de cei subiectivi. Acestia, la randul lor, erau reprezentati de
vointa si activitatea initiatorilor si organizatorilor si de un larg
cerc de sprijinitori interesati atat in obtinerea de beneficii ca
atare cat si a altor avantaje. Deci trebuie sa existe interesul
constientizat din partea unui mare numar de actori ai vietii
economice. Sau cum spunea loan |. Lapedatu, in acelasi
studiu din care am citat, e nevoie de public care sa fie el
insusi convins "de puterea de viata si de folosul netagaduit al
alcatuirilor pentru care-lI chemam".

Intrucat multe aspecte ale punctelor de vedere ale lui
loan |. Lapedatu si ale "Solidaritatii" le-am prezentat in
capitolul "Conceptia economistului loan |. Lapedatu cu privire
la rolul creditului si al asigurarilor" in continuare ne vom
referi cu precadere la punctele de vedere privitoare la
"chestiunea intovarasirilor".

"Solidaritatea", atrage atentia secretarul sau, nu s-a
pronuntat pe larg asupra chestiunii insotirilor, iar propunerile

“n

144 joan I. Lapedatu, In preajma noilor alcdtuiri, in "Revista Economicd", anul XIl, nr.
30 din 24 junie 1910, p. 293-294.
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facute Tn acest domeniu sunt rezumative. De aceea, spune el,
se simte necesitatea unor explicatii suplimentare cu privire la
rolurile acesteia in problema amintita.

"Solidaritatea", explica reprezentantul ei cel mai
autorizat, porneste de la conceptia, confirmata de viata, ca
asocierea fortelor favorizeaza dezvoltarea progresului
material si moral-economic al popoarelor mai mult decat
oricare alt factor. Cu cat fortele individuale sunt mai slabe, cu
atat asocierea, intemeerea de insotiri, adica de cooperative,
este mai necesara. Asocierea este chiar absolut necesara si de
netigaduit. Intrebarea este Tnsd cum si se facd? Si se
dezvolte printr-o actiune speciala mai mult sau mai putin
independenta ca Tn Romania si Bucovina? O miscare
cooperatista analoaga cu cea din Romania si Bucovina
sustineau reprezentantii "Solidaritatii", nu este posibila in
Transilvania.

Miscarii cooperatiste transilvanene trebuie sa i se dea
o indrumare conforma cu imprejurarile din aceasta parte a
tarii. "Solidaritatea" nota loan I. Lapedatu "a inteles ca la noi o
miscare cooperatista analoaga cu cea din Romania i
Bucovina [...] nu poate avea sorti de izbanda. Nu pentru ca
noi avem deja o organizatie economica, intemeiata si
sustinuta de reteaua destul de deasa a bancilor noastre, toate
de caracter poporal. Din acest motiv directiunea solidaritatii a
fost de parere ca actiunea pentru insotirea fortelor noastre
economice - in imprejurarile date- nu poate merge decat
numai paralel si anume cu activitatea bancilor, ce le avem".14>

145 1dem, "Revista Economicd”, anul Xli, nr. 31 din 31 iulie 1910, p. 302.
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Desigur, conducandu-se dupa principiul libertatii de
actiune, bancile vor decide ele insele daca si in ce mod vor
ajuta miscarea cooperatista sau de a le ajuta pe cele existente
deja. Totusi "Solidaritatea" considera si recomanda bancilor
membre ale sale ca acest ajutor sa fie concentrat si indreptat
in primul rand in scopul cooperarii in domeniul productiei si
circulatiei pentru a-i pune pe romani in pozitia de a produce
mai mult, mai usor si mai bine, iar produsele lor sa le poata
modifica mai curand si mai rentabil. "Natural in cadrul acestor
insotiri - cum vom vedeanu pot cadea - explica loan I.
Lapedatu insotirile de credit, in intelesul strict al cuvantului,
deoarece, cum s-a enuntat si prin directiunea "Solidaritatii" la
noi creditul poate fi bine si usor servit, prin bancile ce le
avem".146

Chiar pentru bancile membre ale "Solidaritatii" nu
exista obligatia de a ajuta cooperatia, ci doar li se
recomanda. In cazul in care ar fi fost dispuse si se ajute li se
recomanda sprijinul acelor cooperative care se insoteau
pentru:

a) cumpararea de masini si unelte;
b) procurarea de seminte, pomi, vita de vie etc;
C) procurarea vitelor de rasa, ramatorilor, oilor,
galitelor etc.
d) arendarea si cumpdrarea de pamant, paduri,
pasuni etc.
lar in cazul circulatiei li se recomanda.

a) insotiri de magazin, unde productele sa se poata
contrage fara imprumuturi;

146 jpjdem.
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b) insotiri pentru vanzarea productelor agricole:
bucate, nutreturi, seminte, apoi vin, poame, miere etc.;

C) pentru producerea si vanzarea productelor
animalice: lapte, 1ana, branzeturi, unt, oua etc.;

d) insotiri pentru procurarea mijloacelor necesare
in scopul uscarii poamelor, fierberea vinarsului, vinului etc.

Toate aceste propuneri cu privire la sprijinirea si
dezvoltarea cooperatiei le gasim si in alte publicatii ale lui
loan I. Lapedatu. De data aceasta el incearca insa sa le faca sa
patrunda in mase prin intermediul retelei bancare.

Una din problemele discutate la Conferinta
"Solidaritatii" din 25 junie 1910 a fost si aceea referitoare la
infiintarea unui birou de informatii ce trebuia sa actioneze
impreund cu banca de asigurare. In conditiile in care
concurenta se intensifica deosebit de mult, cand bancile nu
mai puteau functiona prin simpla reglare a cererii si ofertei de
bani, cand pentru circulatia si plasarea mijloacelor financiare
se cereau depistari de noi domenii de activitate, de noi forme
de credit, biroul de informatii devenea o conditie stricta,
vitala pentru activitatea viitoare a bancilor. Un birou de
informatii ar fi adus reale servicii bancilor romanesti,
justificandu-si existenta chiar si numai in cazul in care el ar fi
furnizat informatii exacte lumii de afaceri straine despre
bancile romanesti transilvanene in general sau despre starea
lor financiara, in special. Dar biroul de informatii, scria loan I.
Lapedatu, are sarcini cu mult mai numeroase decat cele
amintite. "El are sa ne informeze si despre noi Tnsine, un
lucru pe care 1l vor putea aprecia mai bine aceia, care stiu ca
gratie lipsei totale a wunui serviciu corespunzator de
informatiune, multi, foarte multi oameni cinstiti, harnici si
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capabili nu se pot valida in lumea de afaceri, din cauza ca nu
sunt cunoscuti acolo, unde si cum trebuie si din contra multi
oameni necapabili de orice lucrare superioara, poate numai
pentru ca sunt cunoscuti, cum nu sunt, au ajuns sa fie o
povarda, ce trece mult peste fortele lor, in multe din
portofoliile bancilor noastre".147

Prin intermediul biroului de informatii capitalurile
puteau fi indrumate de acolo de unde erau asigurate mai
putin, acolo unde puteau fi fructificate Tn mai bune castiguri.
"El ne va face sa intelegem ca rentabilitatea si siguranta
capitalurilor plasate se pot afla si in afara de cadrele
obisnuite ale afacerilor de banca. Cu un cuvant biroul de
informatiune va putea fi un si mai bun regulator al afacerilor
financiare ale bancilor noastre".’48 Cu alte cuvinte o buna
informare despre viata economica in general le-ar fi putut
ajuta bancilor sa-si diversifice afacerile, sa-si plaseze
capitalurile si Tn alte forme de activitate decat cele financiar
bancare. Odata utilitatea biroului de informatii fiind stabilita
se punea problema modului cum va trebui el sa functioneze.
El va trebui sa functioneze in legatura si Tmpreund cu
viitoarea banca de asigurare a carei infiintare si-o fixase ca
obiectiv "Solidaritatea”.

Banca de asigurare, prin insasi activitatea sa avea
nevoie de informatii mai multe, dar si putea furniza altora
mai multe informatii. Deci ea are nevoie sa adune si sa
furnizezein acelasi timp informatii. Un institut de asigurare
pune accentul nu numai pe faptul ca doreste sa aiba
asigurati, ci si pe faptul ca cei asigurati sa fie oameni de

147 [bidem, "Revista Economicd”, anul X/l, nr. 33 din 14 august 1910, p. 317.
148 ipjdem.
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caracter, cu capacitate de plata, cu avere si sa stie in ce
conditii traiesc. O banca de asigurare trebuie sa aiba
informatii chiar si despre cei neasigurati care traiesc in cercul
sau de afaceri. Deci, cele doua institutii pe care dorea sa le
infiinteze "Solidaritatea" se Tintregeau, completandu-se in
mod reciproc. Ideea intemeierii unui birou de informatii
preocupa conducerile unor banci inca din 1898, ramanea
doar ca in viitorul apropiat sa fie totusi realizata in practica.

5.8.Primele rezultate ale "Solidaritatii". A lll-a adunare
generala ordinara a "Solidaritatii"

Adunarea generala a "Solidaritatii" din data de 14 mai
1911 a fost precedata de doua sedinte desfasurate in aceeasi
zi, in data de 27 Aprilie 1911.

5.8.1.  Sedinta fondatorilor bancii ‘“Fortuna” si sedinta
directiunii "Solidaritatii”

in sedinta fondatorilor bancii "Fortuna', loan I.
Lapedatu initiatorul si sufletul miscarii, a prezentat un raport
detaliat asupra actiunii si rezultatelor subscriptiunii
capitalului social al bancii de asigurare "Fortuna". Tntrucat
rezultatele actiunii au fost analizate in alt capitol al lucrarii nu
mai revenim asupra lor. Amintim doar ca bancile, mai ales
cele membre ale "Solidaritatii", au inteles bine importanta
bancii de asigurare, subscriind peste jumatate din numarul
actiunilor puse 1n circulatie, dupa relatarea Iui loan I.
Lapedatu.

In cea de a doua sedintd a directiunii "Solidarititii" s-a
prezentat "Raportul directiunii "Solidaritatii" catre adunarea
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generald", raport intocmit de secretarul insotirii, loan I.
Lapedatu. Raportul isi exprima convingerea ca oricine a
urmarit dezvoltarea asociatiei in decursul primilor sai trei ani
de existenta "s-a putut convinge ca existenta ei, este pe
deplin justificata. Scopul special pentru care s-a infiintat:
introducerea controlului obligatoriu si externs-a validat din
toate punctele de vedere, iar problemele si lucrarile, initiate
de atunci Tncoace, parte s-au rezolvat, parte isi asteapta
rezolvarea".149 \

La data tinerii adunarii generale "Solidaritatea” numara
deja 121 de membri din cele aproximativ 150 de banci
romanesti existente atunci, numar dublat fata de cel de la
data pornirii.

indeplinindu-si indatoririle fixate de statut, totusi,
recunoaste directiunea, accentul principal a fost pus pe
realizarea bancii de asigurare si pe formarea corpului de
revizori-experti.

Referindu-se la dezvoltarea institutiei revizorilor-
experti, se arata ca in anul 1910 numarul acestora a sporit cu
3, ca deja 60 de banci asociate si-au revizuit afacerile si
incheierile prin revizori-experti ai "Solidaritatii".

Privitor la Banca de asigurare, secretarul asociatiei
considera ca aceasta a fost deja rezolvata. Tocmai
preocuparea intensa in vederea ei a absorbit toate fortele
"Solidaritatii", urmand ca celelalte obiective sa fie realizate
totusi, mai tarziu.

PPN ~n

149 Vezj: Raportul directunii "Solidaritdtii" in "Revista Economicd”, anul Xlll, nr. 18
din 1911,p. 212.
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"In privinta bancii de asigurare, directiunea -
conformandu-se hotararilor adunarii generale trecute- s-a
constituit Tn comitet de fondatori si dupa ce a pregatit
prospectul de fondare, lamuririle si proiectul de statute,
comunicate la timpul sau si cu membrii Tnsotirii noastre, a
inceput actiunea pentru subscrierea capitalului social, care a
succes in mod deplin multumitor. Bancile si publicul nostru a
participat la subscrierea in masura considerabila, asa incat s-
a putut asigura un capital de 1 milion 200 mii coroane".150

Banca de asigurare fiind o creatie a "Solidaritatii", loan
I. Lapedatu, unul din creatorii ambelor institutii, a inserat Tn
statute unele dispozitii in Tntelesul carora "Solidaritatea" sa fie
reprezentata si in directiunea noii banci fondate.

"In legaturd cu chestiunea insotirilor - se spunea in
raportul directiunii-tinem sa va raportam ca insotirea noastra
a participat prin membrul directiunii d-1 Constantin Popp la
Congresul international cooperativ, tinut in anul trecut (1910
-n.a.) la Hamburg. Din acest prilej reprezentantul nostru a
scris o brosura (Mittelungen lUber dos Genossenschaftswesen
der Romadnen in Ungarn) cu care a cautat sa informeze pe cei
interesati asupra miscarii cooperative a poporului nostru".151

Raportul amintea ca "Solidaritatea”, desi nu si-a putut
atinge toate obiectivele fixate, totusi nfiintarea bancii de
asigurare si mai buna organizare a activitatii revizorilor pot fi
considerate rezultate semnificative cu care ea a cotribuit la
ridicarea activitatii bancare romanesti pe o noua treapta. Se
putea trage aceasta concluzie, considera raportul si din faptul

150 jpidem, p. 13.
151 /bidem.
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ca institutia revizorilor-experti, care forma titlul de capetenie
al existentei "Solidaritatii", atat in forma cat si in fond se
validase deja in toate privintele.

Ceea ce Tnainte cu trei ani se credea de catre multi ca
fiind greu de inchipuit si de infaptuit, devenise in 1911 un
rezultat pozitiv, palpabil asupra caruia nu mai exista nici o
indoiala. Controlul obligatoriu extern era considerat un fapt
implinit si reusit. Din cele 60 institutii bancare revizuite in
anul 1910 multe erau revizuite deja pentru a doua oara.
Rapoartele care sosisera la biroul "Solidaritatii" si
informatiunile ce provenisera pe diferite cdi dovedeau un
progres semnificativ fatd de trecut. In urma revizuirilor multe
banci introdusesera deja schimbari relevante in evidenta si
administratia averilor a cdror chivernisire le fusese
incredintata.

De fapt cele doua adunari, aceea a fondatorilor bancii
"Fortuna” si sedinta directiunii "Solidaritatii”, au pregatit doua
adunari generale care s-au tinut si ele intr-o singura zi - 14
mai 1911- "Adunarea generala a Bancii generale de asigurare”
si "Adunarea generala ordinara a "Solidaritatii".

Relatand despre aceste doua adunari, secretarul
"Solidaritatii" scria ca "ziua de 14 mai 1911, va ramanea
desigur un dat Tnsemnat in viata economica a poporului
nostru. Fata de modestele staduinte si puterile de care
dispunem, in aceasta zi s-au petrecut evenimente asupra
carora viitorul va trebui sa se opreasca, sa le analizeze,
studieze si aprecieze dupa adevarata lor insemnatate".'52 La

152 Adundrile noastre generale (Constituirea bdncii de asigurare si a llla adunare

generald ordinard a "Solidaritatii", in "Revista Economicad”, anul XIll, nr. 21 din 21
mai 1911.
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acest stadiu, al desfasurarii lucrarilor cu privire la importanta
adunarii de constituire a bancii de asigurare, loan |. Lapedatu
inca nu face aprecieri asupra importantei acestei institutii. O
va face mai tarziu. De aceasta data el se limiteaza doar la
expunerea modului de desfasurare, a rezultatelor si
hotararilor celor doua adunari.

Referindu-se la adunarea generala de constituire, loan
I. Lapedatu informeaza ca prezenta actionarilor a fost
neasteptat de mare. Deschiderea adunarii s-a facut prin
presedintele "Albinei" si al "Solidaritatii”, Partenie Cosma care
in discursul sau de deschidere, dupa ce a subliniat
insemnatatea adunarii generale de constituire a spus, printre
altele: "Se spune ca poporul nostru, care pana la 1848, mai
bine de patru secole, chiar prin legi a fost condamnat la
soarta de hiloti, astazi cu ajutorul lui Dumnezeu si gratie
harniciei si muncii sale deosebite a stiut sa-si creeze o astfel
de situatie financiara, Tncat este in stare sa se emancipeze de
sub catusele capitalului strain. Acesta este un succes, zice d-I
Partenie Cosma, care este a se multumi muncii neobosite de
o jumatate de secol a intelectualilor romani pe terenul
economic si soliditatii conducatorilor institutiilor noastre
financiare, grupate azi sub stindardul "Solidaritatii", care n
timp relativ scurt a ajuns sa se bucure de un respect valoros
la toti factorii competenti din patrie si strdindtate. Increderea,
cu care a fost intampinat apelul nostru la poporul roman din
patrie [...] in scopul infiintarii unei institutii noi si pe un teren
inca necultivat de noi, cu drept cuvant ne umple de mandrie;
dar totodata ne impune si datoria, ca realizata ideea noastra
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sa ne dam toata silinta, ca sa dovedim ca am fost vrednici de
incredere".153

Despre importanta si datele referitoare la mersul
desfasurdrii adunarii de constituire a Bancii de asigurare
relatari mai amanuntite in capitolul "Conceptia economistului
loan I. Lapedatu cu privire la rolul creditului si al asigurarilor”
din prezenta lucrare.

In dupd amiaza aceleiasi zile de 14 mai 1911 s-a
desfasurat si o nouda adunare generala ordinara a
"Solidaritatii". Discutiile s—au desfasurat in jurul problemelor
Raportului directiunii "Solidaritatii" catre adunare generala
pus din vreme la dispozitia delegatilor, discutii cu privire la
bilantul pe 1910. Cu privire la numirea revizorilor-experti,
raportul comitetului de supraveghere a propus si realegerea a
trei membri ai directiunii etc.

La prima adunare generala au fost reprezentate 45 de
institute de credit si economii din cele 121 care erau
membre, la acea data, ale "Solidaritatii".

Prin realizarea celor doua noi obiective: infiintarea
bancii de asigurare si perfectionarea aparatului de revizie si
control, Adunarea generala ordinara din 14 mai 1911
marcheaza ancorarea mai ampla si mai profunada in
contemporaneitate si un nou stadiu de modernizare a
sistemului bancar romanesc. Acesta isi largeste orizontul cu o
noua ramura de activitate: aceea a asigurarilor. Atat
asigurarile cat si existenta unui sistem de revizie si control
eficient, reprezinta, in fond, expresia unui stadiu mai Tnalt al
economiei de piata capitalista. Deci prin crearea celor doua

153 ipidem.
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institutii, economia transilvaneana se conecta deja mai bine
in fluxurile economiei capitaliste, se adapta tot mai mult la
aceasta.

5.9.Adunarea generala a "Solidaritatii" din anul 1912

Adunarea generala a "Solidaritatii”, din anul 1912, a
fost cea mai mare si cea mai de succes. De aceasta data au
participat peste jumatate din bancile asociate, unele din ele
cu cate doi reprezentanti, precum si un public numeros.

Si de aceasta data adunarea generala a fost precedata
de adunarea generala a directiunii din 12 aprilie 1912 in care
s-a discutat "Raportul directiunii "Solidaritatii" catre adunarea
generala".

In raport se aminteste ci la sfarsitul anului 1911
"Solidaritatea” numara 122 de membrii, incluzand toate
bancile romanesti de seama pe care se putea conta. De data
aceasta cresterea numarului de membri era oarecum
incetinita de faptul ca directiunea insotirii a conditionat
obtinerea calitatii de membru al sau de o revizuire prealabila.
Era o masura care garanta ca in asociatie vor intra numai
asemenea banci care pot contribui la buna ei reputatie.
Succesele enumerate in "Raportul directiunii "Solidaritatii"
catre adunarea generald" sunt in general cele amintite la
conferinta din 1911. Dar spre deosebire de adunarea trecuta,
directiunea raporteaza ca a staruit mai mult pentru
dezvoltarea institutiei revizorilor-experti. In acest scop a
numit imediat dupa adunarea generala din1911 15 revizori-
experti, care au controlat 50 de institute, din care trei barci
nu erau membre ale "Solidaritatii".
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Directiunea a initiat si intentiona - la propunerea
secretarului "Solidaritatii" sa tina in fiecare an cate o
conferinta a revizorilor-experti, conferinta care s-a dovedit
utila si deci necesara inca din anul 1911. Directiunea cere
aprobarea adunarii generale sa numeasca atatia revizori cati
va fi nevoie si sa le sporeasca diurnele zilnice.

Cat priveste Banca de asigurare, ea fiind deja infiintata,
directiunea cerea banciior membre sa sprijine si in continuare
noua institutie.

Desi problema miscarii cooperatiste a fost incredintata
Asociatiei transilvane, directiunea "Solidaritatii" recomanda
bancilor sa acorde si Tn continuare tot sprijinul moral si
material acestei miscari. Actiunea pentru infiintarea de
cooperative, se spunea, "sa ramana totdeauna in perfecta
armonie cu interesele bancilor noastre si peste tot cu
interesele economice ale poporului nostru".154

5.10.Sarcinile de viitor ale "Solidaritatii"vazute de
secretarul sau, loan I. Lapedatu

Explicand unele masuri ale directiunii sau ale adunarii
generale ale "Solidaritatii®, loan |. Lapedatu spunea ca
"Solidaritatea" a luat nastere in primul rand din necesitatea de
a introduce controlul extern obligatoriu. De aceea initial s-a
preocupat in primii doi ani ai existentei sale cu precadere de
controlul extern si de institutia revizorilor-experti, pe care a
cautat sa le introduca cu cea mai mare prudenta. "Teama ca nu
cumva prin o ingerinta, pana atunci necunoscuta la bancile

154 paportul directiunii  "Solidaritatii" cdtre adunarea generald, in 'Revista
Economicd”, anul XIV, nr. 16 din 20 aprilie 1912, p. 316.
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noastre, sa nu le departeze de insotire, creata si de altfel
numai Tn urma unei intinse agitatii, a determinat pe factorii
hotaratori ai "Solidaritatii" sa trateze aceste chestiuni -
controlul obligatoriu-intr-un mod cat se poate de delicat, si a
fost si bine asa caci in decursul timpului, lumea -chiar si cea
straina- incetul cu incetul a luat act de existenta si folosul noii
insotiri si al institutiei revizorilor-experti, prin care aceasta se
impunea tot mai mult. Si cu cat institutia se validita in afara cu
atat lua forme tot mai concrete".’55 Faptul ca numarul de
membri crescuse in timp de patru ani de aproximativ doua ori,
constituia o dovada a prestigiului crescand al "Solidaritatii".

Atat problematica controlului si a revizorilor-experti
cat si a bancii de asigurare, sau a altor probleme, constituiau
preocupari ale trecutului.

Ce va face "Solidaritatea"? Ce probleme noi va cuprinde
in raza activitatiilor sale? Lumea nu asteapta si fara o
adecvare la noile conditii si probleme nici un organism social
sau economic nu poate exista. Pentru viitorul apropiat, loan I.
Lapedatu propunea urmatoarele probleme de care sa se
preocupe "Solidaritatea":

1)"Sa  continue cu perfectionarea institutiunii
revizorilor-experti prin aceea ca sa faca tot posibilul sa
angajeze unul sau doi revizori permanenti si profesionisti,
care sa introduca fara amanare toate acele reforme, care sunt
necesare n scopul consolidarii si dezvoltarii rationale a
bancilor noastre.

2)Sa ieie Tn programul sau de actiune chestiunea
asigurarilor din punct de vedere material si moral al viitorul

155 Solidaritatea, in "Revista Economicd", anul XW nr. 24 din 16 iunie 1912, p. 279.
112




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

functionarilor nostri de banca, caci, fiind acestea elementele
cele mai de folos in organizatia noastra financiar-economica,
cutezam a zice ca de la modul cum ne vom ingriji de
interesele si viitorul lor atarna si viitorul institutelor noastre
de banca, si

3) Sa studieze chestiunea creditului agricol la poporul
nostru, cautand, respectiv creand dupa putinta mijloacele
potrivite prin care acest credit sa fie mai bine
servit'.’’6Deocamdata sunt masuri care reiau unele din
preocupariie mai vechi ale conducatorilor retelei de banci
romanesti, care din diferite motive nu s-au putut realiza. Se
exprima convingerea ca noua forma de organizare prin
intermediul "Solidaritatii" va reusi sa o faca.

5.11."Solidaritatea" devine tot mai insistenta Tn
sprijinirea bancilor si a aplicarii controlului financiar
extern. ldeea de concordat

in "Revista Economicd", numirul 48 din 1912, loan I.
Lapedatu relateaza opiniei publice despre adunarea generala
a directiunii "Solidaritatii" tinuta in 17 decembrie 1912. Pe
langa problemele curente, devenite deja de rutina, autorul ne
atrage atentia asupra unor actiuni ale comitetului care, fie ca
exprima noi puncte de vedere in problemele bancare, fie ca
incearca noi metode de rezolvare a unor proiecte mai vechi,
dar care din diferite cauze nu au putut fi rezolvate sau nu au
fost acceptate.

Din discutarea rapoartelor revizorilor experti privitoare
la reviziunile din 1912 reiese ca "Solidaritatea" a sprijinit

156 jpjdem, p. 380.
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fuzionarile unor banci asociate bazandu-se tocmai pe lipsurile
depistate pe teren si sesizate in rapoartele respective.

Avand in vedere imprejurarile grele ale anului 1912 si
faptul ca nici anul 1913 nu se prevedea a fi mai bun,
directiunea "Solidaritatii" hotareste ca bancile asociate sa se
supuna tot mai mult controlului. Pentru ca acesta sa fie cat
mai eficient s-a luat hotardarea ca la proxima conferinta a
revizorilor-experti sa se discute angajarea a unui sau doi
revizori experti permanenti care sa se ocupe numai de
problematica controlului extern.

in problema actiunii cooperative, directiunea afirma
din nou ca va sprijini comitetul central al "Asociatiunii" in
vederea intaririi miscarii cooperatiste, va sprijini intocmirea
unui tratat despre scopul si mijloacele de actiune ale
cooperativelor satesti la poporul nostru si un tratat de
contabilitate adecvat cooperatiei.

in sedinta din 17 decembrie 1912 directiunea
"Solidaritatii" relata, printre altele, ca din sase cereri de
primire de noi membri a acceptat numai una, doua au fost
conditionate de acceptarea prealabila a revizuirii, ca trei nu
au putut fi primite sub nici o forma.

Pentru prima data apare ideea unei noi forme de
sprijinire reciproca intre bancile romanesti. Este vorba despre
un concordat al bancilor romanesti incheiat in scopul de a se
sprijini Tn cazuri de greutati financiare.

Sedinta plenara a directiunii a luat o hotarare
importanta in vederea incurajarii scrisului economic acordand
premii celor ce vor elabora lucrari economice ce vor trata
probleme care vor indica cele mai bune cai si mijloace de
infaptuire a progresului economic la romani.
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Multe din problemele discutate in sedinta plenara a
directiunii din 17 decembrie 1912 au fost reluate si in sedinta
aceleiasi directiuni din 21 martie 1913.

5.12.Adunarea generala a "Solidaritatii" din22 iunie
1913

Adunarea generala a "Solidaritatii" din 22 iunie 1913 a
avut loc in localitatea "Sebesul Sasesc", in localul Bancii
"Sebesana”. Ea a fost precedata de sedintele directiunii
"Solidaritatii" si Conferintei revizorilor-experti din data de 21
iunie acelasi an.

Rapoartele prezentate in fata participantilor la cele trei'
sedinte au fost anterior publicate Tn "Revista Economica".
Raportul directiunii "Solidaritatii" catre adunarea generala a
fost publicat in "Revista Economica" numarul 23 din 1913. in
introducerea acestuia se scrie: "Cu 31 decembrie 1912 s-au
implinit cinci ani de existenta pe seama insotirii noastre [...]
cum stiti Onorata adunare generala, cu, deosebire trei au fost
problemele mai de capetenie ale insotirii noastre, marturisite
la fondarea ei. Am voit: sa reunim sub scutul si egida ei pe
cat mai multe dintre institutele de bani; sa realizam aievea
ideea controlului obligatoriu si extern si sa initieze si sa dam
mana de ajutor la diferite institutiuni si intreprinderi, care se
pot realiza cu concursul si spre folosul bancilor noastre".157

Numarul bancilor incluse in sistemul "Solidaritatii" a

crescut de la 68 la 125 in cei cinci ani ai ei de existentd. In
acest numar erau cuprinse toate bancile de la care se putea

157 Raportul directiunii "Solidaritatiicdtre adunarea generald, in"Revista Economicad”,
anul XV,nr. 23/1913, p. 302.
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astepta ceva, acele banci care erau mai puternice din punct
de vedere economic, adica cele mai mari. Criteriile mai
riguroase in acceptarea cererilor de primire facand cresterea
mai accentuata a numarului de banci incluse 1n
"Solidaritatea". Ideea de control s-a impus ceva mai greu, dar
prin 1914 ideea de control era tot mai larg acceptata de
reprezentantii bancilor romanesti. Institutia revizorilor-
experti era, in 1914, in continua dezvoltare si perfectionare.
"Ea isi gdseste expresiunea cea mai vie in activitatea pozitiva
a revizorilor nostri in conferintele lor periodice, unice pana
acum in patria noastra, conferinte in care se prelucreaza si
discuta materialul adunat cu prilejul reviziunilor si in care se
stabilesc apoi normele unitare pentru viitor. Aceste conferinte
sunt chezasie progresului permanent si sigur.158

infiintarea Bancii de asigurare era si de aceastd data
apreciata ca fiind rezultatul initiativelor si activitatii
conducatorilor "Solidaritatii”.

Situatia financiara a anului 1913 a fost nefavorabila
pentru bancile romanesti. Aceasta a determinat bancile
romanesti sa incheie un concordat financiar al carui scop a
fost apdrarea si sprijinirea reciproca a membrilor Tn cazul
unor imprejurari financiare dificile prin crearea de rezerve de
efecte si prin indrumarea rationala, rezervata si cu scop a
activitatii bancilor romanesti.

Tot Tn ajunul desfasurarii adunarii generale a
"Solidaritatii" s-a tinut Cea de a lll-a conferinta a revizorilor-
experti. La aceasta conferinta a fost prezentat "Raportul
secretarului "Solidaritatii" catre a lll-a conferinta a revizorilor-

158 ipidem.
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experti". Raportul a fost intocmit si prezentat de loan |I.
Lapedatu, secretarul in exercitiu al "Solidaritatii".

in raportul sdu, el stabilea doud genuri de sarcini pe
care sa le indeplineasca revizorii-experti: sarcini tehnico-
administrative si de bilant(imbunatatirea sistemelor de
contabilitate, administrare cat mai precauta si dezinteresata,
eliminarea dobanzilor restante, a pozitiilor diversilor debitori)
si sarcini cu privire la politica financiara de banca (reducerea
creditelor de reescont la limite normale, sporirea rezervelor
de efecte, mobilizarea creantelor active de durata lunga,
bancile sa evite implicarea in afaceri improprii afacerilor de
banca, cresterea rezervelor proprii etc.).

in afard de cele doud rapoarte - cel tinut in fata
directiunii si a revizorilor-experti- loan |. Lapedatu a tinut in
ziua de 22 iunie - Tnaintea inceperii adunarii generale- si o
conferinta teoretica cu titlul: Problemele viitoare ale bancilor
noastre in care explica ce reforme sunt necesare in viata
bancilor romanesti in vederea lichidarii lacunelor si defectelor
constatate si masuri in vederea imbunatatirii activitatilor lor,
preocupanduse si de proiectele viitoare in aceasta directie.

La adunarea generala din 22 iunie 1913 au participat
reprezentantii a 60 institute. Adunarea aceasta, relata
cronicarul ei, a atins un record de scurtime. Abia a durat 5-6
minute, primindu-se cu unanimitate rapoartele si bilantul
insotirii, care erau cunoscute deja de participanti si studiate.
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5.13.Adunarea generala a "Solidaritatii" din vara anului
1914

Ca si in cazul altor adunari si aceasta noua adunare
generala a fost precedata de publicarea celor doua rapoarte:
"Dare de seama a directiunii "Solidaritatii" catre adunarea
generala" si "Dare de seama despre activitatea revizorilor-
experti”, ambele aparute in "Revista Economica" numarul 25

din 20 iunie 1915.

in anul 1913 "Solidaritatea" numira 122 de membri.
Continua sd impund restrictii la primirea de noi membri. In
acel an s-au anuntat revizuirea a 76 de banci, din care 71 de
membre ale asociatiei si 5 din afara ei. Problema
concordatului financiar, a cursurilor pentru functionari urmau
sa fie rezolvate.

Una din problemele noi care preocupa "Solidaritatea”
era aceea a zidirii unui edificiu scolar nou ai scolii comerciale
din Brasov. Despre biroul de informatii si comisiuni,
directiunea pentru anul 1913, noteaza presedintele si
secretarul "Solidaritatii", nu are prea mult de raportat.

Despre activitatea revizorilor-experti se va audia o noua
dare de seama.

Conducerea "Solidaritatii" era preocupata la aceasta
data - sa nu uitam ca era in ajunul primului razboi mondial-
de unele modificari si reforme ale legilor de credit din
Ungaria, care aprobate ar fi atins autonomia functionarii
"Solidaritatii" si a bancilor romanesti in general. Directiunea -
atrage atentia cd asupra acestor probleme fisi va expune
parerea in viitorul apropiat, ceea ce, loan |. Lapedatu va si
face.
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in darea de seamd despre activitatea revizorilor-
experti tinuta in aceeasi adunare generala, loan |. Lapedatu
considera "ca numarul neobisnuit de mare al bancilor
anuntate spre revizuire si rezultatele pozitive ale
conferintelor revizorilor-experti sunt doua momente care
caracterizeaza in mod neindoios progresul la care au ajuns cu
introducerea controlului extern si obligatoriu la bancile
noastre. Aceasta este - asa credem o afirmatiune absolut
intemeiata, cdci numarul cel mare de banci, anuntate la
revizuire este dovada cea mai buna, ca azi controlul extern si
obligatoriu este de fapt introdus. Ba ce e mai mult chiar si
banci mai mult sau mai putin straine apeleaza la controlul
organelor noastre. Terenul este deci adanc brazdat. Si acum
tot ce mai ramane este sa grijim ca semintele aruncate sa
creasca bine si frumos, ferindu-le de orice le-ar impiedica ori
chiar inabusi n cresterea lor. Chezasie in aceasta privinta
sunt chemate sa ne dea conferintele revizorilor-experti, in
care va trebui sa se discute tot mai profund rezultatele
revizuirilor si mijloacele de indreptare".159

5.14."Solidaritatea" isi apara in mod subtil dar hotarat
autonomia

In prima jumitate a anului 1915, guvernul ungar
planuia sa creeze o centrala bancara pe intreaga Ungarie, in
care sa cuprinda deci si bancile din teritoriile ocupate.
Centrala urma sa se gaseasca sub influenta guvernului sisa-si
formeze organe proprii de control. La conferintele si

159 "Revista Economicd", anul XVi,nr. 25 din 20 iunie 1914, p. 299.
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anchetele referitoare la 1infiintarea asa zisei centrale
regnicolare a bancilor a participat si loan |. Lapedatu,
secretarul "Solidaritatii".

infiintarea acestei centrale ar fi incdlcat autonomia
bancilor romanesti si de aici multe alte urmari negative
pentru reteaua de banci pe care romaniisi-o construisera cu
atita migald si tenacitate. In fata acestei perspective loan I.
Lapedatu a intocmit un memoriu adresat guvernului in care
pledeaza pentru forma de autonomie si de control instituita
de "Solidaritatea".

Prezentat in ziua de 31 martie 1915 in sedinta plenara
a directiunii "Solidaritatii®, memoriul exprima sincera
recunostinta a "Solidaritatii" pentru consideratia ce i-a fost
acordata finvitand-o la ancheta tinuta Tn 25 martie la
ministerul de finante in chestiunea centralei institutelor de
bani. Prezent la ancheta, secretarul "Solidaritatii" a cerut
nvoirea ca reuniunea sa exprime in scris punctul de vedere al
acesteia cu privire la proiectul guvernului de a intemeia o
asociatie a bancilor pe intreaga Ungarie.

Tn Memoriu se apreciazd pozitiv faptul cd guvernul s-a
gandit sa creeze o reuniune a bancilor din tara.

Dar, aminteste "Solidaritatea"in memoriul sau alcatuit
de loan I. Lapedatu, aceleasi tendinte au dat viata si reuniunii
bancilor romanesti transilvanene care-si  desfasoara
activitatea proprie de peste 15 ani. Ba chiar si mai mult
"Aceasta reuniune, in afara de Iingrijirile sale pentru
problemele de ordin moral ale bancilor noastre, s-a
preocupat si cu chestiunea sprijinului reciproc material intre
membrii ei, in care scop a si planuit infiintarea unui
concordat financiar. Chemarea acestui concordat este sa




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

sprijineasca pe membrii sai in cazuri de greutati si crize
financiare si anume cu ajutorul unui stoc mai considerabil de
efecte publice lombardabile, stoc la alcatuirea caruia fiecare
banca ar avea sa contribuie cu efecte Tn o valoare, ce sa
corespunda unei cote de 20% a depozitelor spre fructificare.
Imprejurdrile grele financiare din anii trecuti Tnsd ni-au
impiedicat in realizarea proiectului nostru".160

Centrala planuita de guvern promitea bancilor
participante conditii avantajoase. In acelasi timp insia se
intentiona ca bancile participante sa fie supuse unui control
riguros din partea centralei. Un asemenea control prevazut
care ar fi efectuat de centrala, se spunea in memoriu, nu va fi
un punct de atractie catre ea, ci de indepartare.

Pe baza propriei experiente romanesti transilvanene,
se poate sustine, ca numai acel control este util, la care
bancile se supun din propriul lor indemn, fara sa fie
constranse la aceasta de nici un fel de interese materiale si
Tmprejurdri externe. In schimbul unor avantaje materiale se
supun controlului, de regula, numai acele institute care au
dificultati financiare, deci institute care devin o povara grea si
permanenta pe umerii creditorilor.

Controlul poate fi rezolvat si pe alta cale decat cea
propusa de uniunea bancara planuita sa se infiinteze pe
intrega Ungarie.

Un control eficient, se spunea 1n continuare in

memoriu, se poate exercita numai prin persoane absolut
independente si nepreocupate de interesele materiale ale

160 14 chestiunea centralei institutelor de bani, in "Revista Economica™, anul XV,
nr. 16 din 17 aprilie 1915, p. 475.
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altora si prin institutii asezate pe baze absolut autonome.
Controlul exercitat prin organe influentate de stat devine cale
de ingerinta a guvernului in afacerile bancilor private, devine
o conditie a obtinerii sprijinului material Tn caz de necesitate,
devine izvor de nemultumire pentru institutiile mai mici.
Problema controlului, se cere in memoriu, sa fie scoasa din
proiect. El sa ramana in competenta institutiilor care existau
deja la acea data in Ungaria si Transilvania, cum era
cazul"Solidaritatii" al unei reuniuni bancare a sasilor care
exista si ea in Transilvania puteau proceda asa si alte doua
reuniuni bancare existente in Budapesta etc.

Controlul la institutele de bani - se amintea in
memoriu- este o chestiune delicata si complicata. Este
concluzia "Solidaritatii" bazata pe o experienta de 17 ani de
aplicare a controlului Desigur concluzia, ca si in alte cazuri,

era sugerata de loan I. Lapedatu.

"Un control numai atunci poate fi salutar si folositor,
daca cel ce filexercita, este inainte de toate, cunoscator
perfect nu numai al relatiilor de banca, economice si
financiare din tinutul respectiv, ci si al persoanelor si
raporturilor personale dintre cei grupati in jurul singuraticelor
institute. Mai departe, cerinta esentiala a unui control salutar
este si aceea sa existe Tncrederea si bunavointa reciproca,
fird de care nu se poate conta la succese. in sfarsit un control
complet si cu rezultat se poate obtine numai daca se da prilej
si putinta ca sa se strabata in toate afacerile unui institut de
bani, care sunt foarte complicate, sa se strabata Tn asa zisa
"camera caritatis" a institutelor, ceea ce numai atunci e cu
putinta, daca controlul este liber de orice interes material, are
si desteapta Tincredere. Controlul exercitat prin factori
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interesesati materialiceste si oarecum impus, prin chiar
natura susceptibilda a capitalului, nu e potrivit a castiga
incredere".161

Se pleda deci ca problema controlului sa ramana in
competenta "Solidaritatii", Tn cazul romanilor, intrucat
conferirea acestui drept unei centrale organizate cu sprijinul
statului nu poate exercita un control obiectiv, dezinteresat.
Dovada o constituia Thsusi proiectul care prevedea ca bancile
mari cu capital de peste 10(zece) milioane coroane sa fie
scutite de control.

Prezent si la alte reuniuni, conferinte sau anchete
privitoare la initiativa nfiintarii unei asociatii pe intreaga
Ungarie, loan I. Lapedatu a facut cunoscut, peste tot, punctul
de vedere al "Solidaritatii" exprimat in "Memoriul" acceptat de
sedinta plenara a directiunii acesteia din 31 martie 1915.

Dar problema nu s-a sfarsit aici. Guvernul ungar a
reluat proiectul infiintarii unei centrale a institutelor de bani
pe intreaga Ungarie, discutiile si controversele continuand pe
aceasta tema.

Din nou apare o intrebare. ce vor face bdncile
romadnesti in cazul infiintarii unei centrale financiare?

in luna octombrie 1915, guvernul ungar a reluat
proiectul relativ la infiintarea unei centrale a institutelor
financiare, intentionand sa-| supuna spre aprobare corpurilor
legiuitoare. Desi noul proiect cuprinde unele modificari, el

ramanea, n esenta, acelasi. Adica devenind lege, el "va
realiza institutiunea, cu care se va da fiinta controlului
obligatoriu la banci, control de care multi s-au ferit, dar pe

161 /bidem, p. 476.
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care noi romanii ni I-am impus din propriu indemn deja de
vreme indelungata. Toate bancile, care se vor atasa noii
centrale vor fi supuse controlului acesteia".162

Ce vor face bancile romanesti in acest caz? Se vor
supune ele noii institutii -se Tntreba secretarul "Solidaritatii".

Romanii, spunea el, si-au rezolvat in mod satisfacator
problema controlului. Infiintarea noii centrale si impunerea
controlului din partea ei nu-i va surprinde. Deci ei vor primi
controlul cu constiinta linistita si cu dorinta de a trage
foloase din el. in cazul infiintdrii unui control al Institutelor de
bani "Solidaritatea” nu numai ca nu trebuia sa-si inceteze
activitatea, ci ea trebuia sa reprezinte in continuare intereseie
bancilor romanesti in fata centralei. Ea va trebui sa se ocupe
cu noile schimbari, ce le va produce noua institutie;
activitatea ei va trebui sa devina mai intensa, prezenta ei in
viata bancilor romanesti va deveni si mai importanta.
"Solidaritatea" va ramane mentorul serios si priceput care sa
pregateasca si sa asiste la examenele de revizuire, carora vor
fi supuse bancile romanesti de catre controlul noii centrale.

Schimbarile care vor interveni in activitatea financiara
vor trebui sa Tndemne bancile romanesti sa se apropie mai
mult de "Solidaritatea”, nu si se indeparteze. In cadrul ei sa
chibzuiasca si sa urmeze caile si mijloacele, prin care sa se
mentina si sa progreseze in viitor, ca banci romanesti, ca
banci model si pentru altii."Atunci vom putea privi [...] cu
constiinta linistita si fara ingrijorare in fata centralei,ce-si va

~n

162 jn fata centralei institutelor financiare, in "Revista Economicd”, anul XVII, nr. 42
din 16 oct. 1916, p. 407.
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lua fiinta in timpul cel mai apropiat!".'63 Era punctul de vedere
personal al lui loan I. Lapedatu care, credea el, va putea fi
aplicat in cazul cand infiintarea centralei se va produce la
termenul si in formele propuse de guvern. Dar nici pentru
guvernul ungar nu era usor sa impuna un proiect care atingea
atatea interese contradictorii. Acestui proiect i se opuneau nu
numai romanii - ale caror interese guvernul ungar nu prea le
lua Tn seama,- ci si opozitia politica ungureasca de la
Budapesta.

Controversele cu privire la controlul obligatoriu pe care
voia sa-l impuna centrala institutelor financiare au mai
continuat, inclusiv in cadrul "Solidaritatii".

Discutiile ce au urmat, relata loan |. Lapedatu, puteau
fi sistematizate 1n trei grupe, care aveau insa in vedere numai
bancile ce nu posedau un capital propriu de cel putin 20
milioane de coroane:

a) Reprezentantii primei grupe propuneau control
obligatoriu numai pentru banciie care vor cere credit de la
centrala. ldeea a fost sustinuta si de reprezentantii bancilor
mari din Budapesta.

b) Reprezentantii altui grup au cerut, sa fie complet
inldaturata chestiunea controlului din programul centralei, iar
pentru realizarea ei sa se creeze o institutie noua, speciala,
initiata de insasi bancile din tara, in mod si pe baze
autonome, ceva in genul camerelor comerciale. Chiar sa se
numeasca Camera a Institutelor financiare. Este ideea care
primise cea mai larga adeziune.

163 jpjdem, p. 408.
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C) A treia parere a fost sustinuta de "Solidaritatea",
care se deosebea de cea de la punctul "b" numai prin aceea
ca cerea ca, controlul extern si obligatoriu sa fie indeplinit
prin institutiile create deja spre acest scop, sau care s—-ar mai
crea in viitor. Noul proiect al guvernului nu admitea nici o
parere din cele trei. Era categoric, nu facea concesii.

Dar, atragea atentia loan |. Lapedatu, noul regulament
sau normativul de revizuire nu era chiar de speriat. Din
punctul de vedere al profesionalismului celor ce I-au
intocmit, era inferior celui intocmit de reprezentantii bancilor
romanesti.

Trebuia avut in vedere ca literele oricarui regulament
de control nu sunt hotaratoare la executarea lui. Totul
depindea de intentiile celui ce aplica regulamentul. Daca cei
ce vor aplica regulamentul vor avea in vedere axclusiv
interesele materiale si morale ale bancilor controlate-
controlul centralei va fi binevenit si folositor. Daca nu, atunci
controlul va face mai mult rdu decat bine. In cazul in care
controlul va fi cinstit, obiectiv, bancile se vor supune, fara
rezerve, controlului. Asa vor proceda si bancile romanesti,
deoarece vor fi obligate s-o faca prin lege. Problema era alta
insa. Se puteau astepta bancile romanesti la un control
obiectiv din partea organelor unui stat ostil activitatilor si
programului realizat de ele?

5.15.Incd o Tncercare pentru schimbarea dispozitiilor cu
privire la controlul obligatoriu

Intr-un raport expus in sedinta plenard a directiunii
din 7 noiembrie 1915, secretarul "Solidaritatii" reaminteste
unele pareri expuse in memoriul citit in sedinta directiunii din
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31 martie 1915 si unele puncte de vedere ce s-au conturat cu
privire la controlul propus de centrala institutelor financiare.

Din discutiile din presa strabatea ideea ca cercurile
competente si interesate nu au consimtit cu ideea guvernului
de a se decreta controlul obligatoriu in forma proiectata, ci
cel mult in mod facultativ si numai pentru institutele angajate
materialiceste in sarcinile centralei. Guvernul nu a facut insa
concesii. El voia sa impuna controlul centralei chiar si acelor
banci care nu ar adera la centrala. Oricum fata de situatia de
la 31 martie 1915 in proiect au aparut unele modificari.

Acestea explica si unele modificari in opinia chiar a lui
loan I. Lapedatu fata de cele din 31 martie 1915.

Proiectul discutat in 31 martie era numai o expunere
generala a scopurilor si organizarii centralei institutelor
financiare. Cel discutat in noiembrie acelasi an era deja un
elaborat detaliat care cuprindea proiectul de statute al noii
centrale, precum si proiectul statutului pentru reviziuni, ca si
proiectul cererii institutelor ce voiau sa se inscrie in centrala.

loan |. Lapedatu examineaza in raportul sau statutul
Centralei din trei puncte de vedere:

1. Din punctul de vedere al scopurilor sale financiare;

2. Din punctul de vedere al controlului;

3. Din punctul de vedere al organizarii, ce se proiecta
a se da noii organizatii.

Cu privire la scopurile financiare ale centralei
"Solidaritatea” nu are obiectii nici in noiembrie, dupa cum nu
a avut nici in martie.

Cu privire la control "Solidaritatea" a considerat in luna
martie ca trebuie exclus din proiect controlul obligatoriu. Dar
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propunerea "Solidaritatii", ca si a altora, nu a fost onorata. Se
pune Tnsasi Tntrebarea de ce bancile cu peste 20 milioane
capital sunt exceptate de la controlul obligatoriu? O
asemenea prevedere era considerata jignitoare pentru bancile
mai mici.

"Din aceste motive, cred, va fi mai bine sa mai facem o
incercare pentru schimbarea dispozitiunilor privitoare la
controlul obligatoriu. Si cum delaturarea totala a acestor
dispozitiuni, probabil va fi zadarnica, sa sprijinim acele
tendinte prin care se intentioneaza ca, controlul sa fie
decretat numai fata de acei membri, care cer credit sau care
cer insusi revizie - ori daca nici aceasta n-ar succede, sa
tindem ca sa se introduca pentru toti membrii, fara
deosebire. in tot cazul Tnsa - presupunand ca guvernul
ramane pe langa proiectul sau neschimbat- sa insistam la cel
putin dispozitiunea prin care nici membrii ce ajung in
decursul timpului la capitaluri proprii de 20 milioane - nu pot
fi absolviti neconditionat de controlul obligatoriu in sensul
original”.164

Cu privire la control loan I. Lapedatu propunea sa li se
creeze bancilor posibilitatea sa-si numeasca revizorul si apoi
sa-I comunice centralei. Acestas-ar putea realiza si prin
aceea, ca centrala sa investeasca cu dreptul de a face
reviziuni si institutiilor deja existente, create Tn acest scop.
Cu aceste schimbari, credea secretarul "Solidaritatii"* controlul
proiectat de Centrala institutelor financiare ar putea fi
acceptat fara ingrijorari deosebite.

164 14 chestiunea "Centralei institutelor financiare” in "Revista Economicd" anul
XVII, nr. 45 din 6 nov. 1916, p. 430.
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5.16.De ce si-a schimbat parerea cu privire la control
"Solidaritatea" si secretarul sau, loan |. Lapedatu

Dupa toate discutiile si conferintele, guvernul nu a
consimtit la nici o modificare din proiectul initial. De aceea si
"Solidaritatea", am vazut si cu alta ocazie, a consimtit
controlul obligatoriu, dar acesta sa fie general, sa se extinda
asupra tuturor bancilor, fara exceptie.

Pe ce se Intemeiaza aceasta propunere? Se intemeiaza
pe scopul pe care si-lI propune centrala - acela de a da o cat
mai mare sigurantd celor interesati in afacerile bancare:
actionari, deponenti, creditori etc. si pe increderea ca averea
bancilor se va administra cat se poate mai rational. De aceea
nu are ratiune de a scuti bancile mari de control. Din contra,
la acestea se concentreaza cele mai mari interese morale si

materiale, de care guvernul are datoria de a se ingriji, daca
vrea sa evite falimente rasunatoare. Actionarii marilor banci
merita aceeasi garantie, ca si aceia ai bancilor mici. La bancile
mari se intampla adeseori cele mai mari escrocherii.

"Solidaritatea” cere decretarea controlului obligatoriu
general pentru motivul, ca capitalurile proprii nu pot fi criteriu
serios, care sa elibereze anumite banci de revizuirea
obligatorie. Si institutele mari pot administra prost averea pe
care o0 au in seama, nu numai unele din cele mici. Bancile pot fi
bune sau rele indiferent ca sunt mari sau mici. De aceea
controlul obligatoriu se impune in mod obligatoriu. Pot fi
scutite de control doar bancile care nu folosesc credite.

"Solidaritatea" propunea sa fie investita cu
reprezentarea centralei si revizorii sai sa fie incorporati in
corpul de control al noii institutii. Revizorii sai au experienta
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validata in domeniu, Tntrucat s-au ocupat cu asemenea
probleme. Conferirea dreptului de control "Solidaritatii" ar fi
in avantajul noii centrale financiare de la Budapesta. Revizorii
noi vor fi lipsiti de experienta, nu vor cunoaste specificul
local, conditiile Tn care actioneaza o banca etc. vor fi si
greutati de limba, care nu trebuie neglijate.

5.17.5i totusi guvernul cedeaza. Din nou modificari de
puncte de vedere ale "Solidaritatii"si secretarului sau
general

Pe data de 3 ianuarie 1916 au inceput dezbaterile in
dieta din Budapesta asupra proiectului guvernamental cu
privire la Tinfiintarea Centralei institutelor financiare pe
intreaga Ungarie. Guvernul era hotarat sa-si apere proiectul
cu orice pret. Ministrul de finante declarase ca, sau trece
proiectul neschimbat sau cade cu el Tmpreunda. Opozitia
parlamentara a impus Tnsa modificari esentiale Tn proiectul
guvernului. Ceea ce nu au obtinut cercurile de specialitate, a
obtinut opozitia parlamentara. Guvernul s-a Tnvoit pentru un
control obligatoriu aplicat numai acelor institute care vor
obtine credite de la Centrala infiintata. Acesta schimbare -
cea mai insemnata din proiect- modifica esential si situatia
bancilor romanesti, reprezentate de "Solidaritatea" fata de
noua centrala. Se va schimba si punctul de vedere al
asociatiei bancilor romane fata de controlul obligatoriu.

Preocuparea principala a romanilor - fata de proiectele
initiale ale guvernului de a infiinta o centrala a institutelor
financiare- a fost aceea de a-si mentine organizatia proprie,
in cadrul si cu ajutorul insotirii bancilor romane. Proiectul
pentru infiintarea Centralei si statutele ei a primit aprobarea
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corpurilor legiuitoare devenind legi la inceputul anului 1916.
Ca urmare, Ministrul de finante s-a adresat bancilor din
Ungaria, deci si celor romanesti din Transilvania, invitandu-le
sa intre Tn legaturi cu Centrala. La randul lor bancile
romanesti, pentru a decide daca sa intre sau nu in legatura cu
Centrala asteptau lamuriri din partea "Solidaritatii", Care va fi
atitudinea acesteia? Intr-un raport citre "sedinta plenard a
Directiunii" publicat Tn "Revista Economica" din 22 aprilie
1916 secretarul asociatiei noastre bancare, loan I. Lapedatu
spunea in numele sau personal urmatoarele:"Cat ma priveste
personal, sunt de parere, ca, daca in cadrele si organizatia
Centralei se va asigura Tinsotirii noastre o pozitie
corespunzatoare, asa, ca aceasta sa-si poata continua
activitatea ei binefacatoare si sa poata menaja interesele
specifice ale bancilor noastre romanesti, repet, sunt de
parere, sa recomandam bancilor noastre sa intre in legaturi
cu Centrala, Tnsa exclusiv prin mijlocirea "Solidaritatii".
Tendinta noastra trebuie sa fie, sa ajungem la toate
avantajele, pentru care am staruit in decursul dezbaterilor
indelungate ale proiectului. Trebuie in prima linie ca conform
paragrafului 7 din statute, reuniunea noastra "Solidaritatea"
sa fie concrezuta cu controlul membrilor sai si ca revizorii
nostri sa fie recunoscuti si aplicati de Centrala. Mai departe,
sa ajungem, ca in organele administrative si de control,
special in subcomisiunea pentru hotararea apelatelor de la
banci in afaceri de control, sa fie considerati si barbati
competenti de la bancile noastre". 165 Deci bancilor romanesti
li se recomanda sa intre in centrala, dar cu respectarea

165 Centrala institutelor de bani (Raportul secretariatului cdtre sedinta plenard a

directiunii), in "Revista Economicd’, anul XVIIl, nr.17, din 22 apr. 1916, p. 208.
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conditiilor amintite de loan |. Lapedatu. La acestea, el mai
adauga ca: bancile care se vor hotara sa intre in legatura cu
Centraia - in propriul lor interes- sa trimita declaratiile de
aderenta secretariatului "Solidaritatii", ca pe baza lor, aceasta
sa porneasca tratativele in vederea realizarii scopurilor
amintite mai Tnainte.

Tot in acest mod, relata loan I. Lapedatu, procedau si
sasii transilvaneni, care de asemenea aveau reuniunea lor
proprie de control si care deci se aflau intr-o situajie
analoaga fata de Centrala din Budapesta.

Sedinta Comitetului de directiune luand in discutie
propunerile secretarului sau le-a acceptat in forma
prezentata de el.

Propunerea lui loan 1. Lapedatu acceptata de
directiunea "Solidaritatii" era motivata prin faptul ca, dupa
modificarile amintite, se Tnlaturasera multe din piedicile, pe
care le continea proiectul original, iar pe de alta parte
directiunea "Solidaritatii" se convinsese, ca 1in wurma
staruintelor necontenite ale bancilor din capitala, bancile
romanesti oricum ar fi intrat Tn legatura cu Centrala. Ca
raspuns la recomandarea amintita 59 de banci romanesti si-
au anuntat intrarea in organizatia Centralei din Budapesta,
desigur prin mijlocirea "Solidaritatii".

Dar deziluzie. Cu toate demersurile si insistentele
"Solidaritatii" reprezentantii bancilor romanesti nu au fost
inclusi n structurile de conducere si de control a Centralei
budapestane. Interventia lui loan |. Lapedatu si a
vicepresedintelui Tnsotirii, atat la Ministerul Finanteior, cat si
la unele persoane din conducerea centralei institutelor
financiare a ramas fara rezultat. Romanilor |i se rezervase
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doar un singur loc, Tn comitetul administrativ, in care a fost
ales secretarul "Solidaritatii". Deci romanii erau din nou
marginalizati. Dupa cateva luni de demersuri nu era
clarificata nici propunerea: daca centrala ii va conferi sau nu
"Solidaritatii" reviziile membrilor sai si pe seama Centralei si
daca aceste operatii de revizuire vor fi sau nu Tncredintate
revizorilor Tnsotirii bancilor romanesti. Problema era inca in
suspensie. In august 1916. Rizboiul a Tncurcat insd lucrurile
si mai mult. in conditiile primei conflagratii mondiale lucrurile
nu s-au mai desfasurat in mod normal.

5.18.Razboiul a perturbat si activitatea "Solidaritatii"

fn "Revista Economicid" din 28 August 1915 a fost
publicat un "Raport catre directiunea insotirii" datat 10
August 1915, semnat de loan |. Lapedatu, secretarul
"Solidaritatii”". "O data cu declararea acestui razboi - scria
economistul roman- a urmat si o depresiune si ingrijorare
generala in afacerile finantelor si economiilor private,
depresiune, care - normal- s-a resimtit si Tn activitatea
bancilor noastre si deci - indirect- si in activitatea reuniunii
lor, insotirea noastra".166

Dupa adunarea generala din 1914, "Solidaritatea" fsi
fixase un plan de actiune cu multe si ambitioase obiective
(Reorganizarea biroului reinsotirii, activarea biroului de
informatiuni si comisiuni, rezolvarea problemei Tinsotirilor
satesti s.a.). Evenimentele care au urmat au impiedicat o
activitate normala cu toate ca finsotirea avea inca 118

166 Activitatea "Solidaritdtii” Raport cdtre directiunea insotirii, in 'Revista
Economicad” anulXVIl, nr. 35 din 23 aug. 1915, p. 351.

Fundatia Lapedatu

CORNELIA NAGY TOADER IONESCU

membri, totusi rezultatele anului 1914 erau mai modeste in
comparatie cu anii precedenti.

Cea mai mare parte a revizorilor-experti fiind
mobilizati, institutia lor nu a putut nici ea sa-si desfasoare in
mod normal activitatile. Obisnuita conferinta anuala a fost
amanata si ea. Pentru a veni Tn ajutorul bancilor, totusi
directiunea "Solidaritatii" nu s-a resemnat. Ea a publicat
instructiuni  speciale pentru pregdtirea si intocmirea

bilanturilor anuale, dand totodata indrumari si directive

practice cu privire la distribuirea castigurilor si stabilirea
devidentei. Datorita acestor indrumari, bancile au Tntocmit
bilanturile  corespunzatoare. Biroul "Solidaritatii" s-a
preocupat in continuare de construirea Edificiului Scolii
Comerciale din Brasov, de editarea "Revistei Economice", s.a.

Din cauza perturbarii circulatiei si a Tmprejurarilor
extraordinare nu a putut fi convocata nici Adunarea generala
a nsotirii la timp.

Din cercetarea resurselor documentare reiese ca
aceasta nici nu s-a mai tinut Tn anul 1915. Din Raportul
secretarului catre directiunea si adunarea generala despre
activitatea "Solidaritatii" publicat in "Revista Economica" nr.
34/1916 reiese ca activitatea acesteia s-a mentinut la cote
inferioare si in anul 1915.

5.19.Bilantul unui deceniu de existenta a "Solidaritatii"

Adunarea generalad a "Solidaritatii" tinuta in data de 10
iunie 1917 a marcat primii 10 ani de existenta ai institutiei,
prilej cu care s-a facut si un bilant al activitatii sale pe
aceasta perioada. Ea s-a tinut in localul bancii "Victoria - una
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din bancile mari a romanilor transilvaneni de sub dominatia
Imperiului austro-ungar. Tinuta in conditiile grele ale
primului razboi mondial, participarea a 40 de reprezentante a
bancilor membre ale insotirii a fost apreciata de participanti
ca fiind corespunzatoare cerintelor statutului indeplinindu-se
astfel conditiile de desfasurare a lucrarilor. Notar al adunarii
generale a fost numit secretarul sau, loan I. Lapedatu. Dupa
ce a fost expus raportul si aprobat, adunarii generale i s-au
prezentat spre aprobare "conturile de fincheiere"(bilantul
anual si contul profit si pierderi) si raportul comitetului de
supraveghere. Acestea fiind aprobate s-a trecut la discutii cu
privire la aprecierea activitatii trecute si a prefigurarii
activitatii viitoare a asociatiei.

Dintre problemele care au preocupat adunarea
generala se detaseaza aceea referitoare la revizorii-experti.
S-a exprimat dorinta, ca dupa zece ani de experiente, a venit
in sfarsit vremea, ca "Solidaritatea" sa numeasca si revizori
permanenti, care sa-si dedice activitatea exclusiv revizuirii
bancilor asociate. Este de fapt una din dorintele mai vechi pe
care a exprimat-o adeseori si loan I. Lapedatu. Dar datorita
razboiului si altor Tmprejurari nefavorabile nu s-a putut
materializa la timp.

in "Raportul directiunii "Solidarititii" cdtre adunarea
generald" loan |. Lapedatu aminteste ca, in acel an implinindu-
se 10 ani de activitate va fi necesara consemnarea macar si in
linii generale, a activitatilor rezultatelor obtinute, a
preocuparilor si ideilor de care a fost animata asociatia.
"Primul deceniu in viata insotirii noastre, spunea loan |.
Lapedatu, se poate numi cu drept cuvant timpul incercarilor si
experientelor. Lipsiti de experientele altora - am fost cei dintai
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doar pe acest teren- si stapaniti de vremuri deosebit de grele
si de idei generale, variate si schimbacioase, am incercat multe
si totul, ce a fost cu putinta. Ar fi insa gresit a crede, ca din
truda celor 10 ani incheiati ne-am fi ales humai cu incercari si
experiente. Nu. Din incercarile noastre au rezultat succese
pozitive, incontestabile si recunoscute de toata lumea. Din
experientele facute, ni s-au lamurit si deslusit drumurile cele
mai noi, pe care trebuie sa urmam".167

Primul rezultat pozitiv este considerat de loan |I.
Lapedatu, insasi unirea faptica a bancilor romanesti. La
infiintarea insotirii, multe din bancile, ce luasera parte la
conferintele din trecut, s-au dat la o parte, adoptand o
atitudine rezervata fata de noua alcatuire. Lipsa de incredere
in succes, scepticismul unora, declararea controlului extern
obligatoriu, au fost cauze ale pozitiei rezervate a unor
institutii financiare autohtone. De aceea numai jumatate din
bancile romanesti au raspuns chemarii la finfiintarea
"Solidaritatii". Treptat neicrederea a disparut si toate bancile
romanesti care intrunesc exigentele impuse de "Solidaritatea"
sunt membre ale ei. "In chipul acesta - afirmad secretarul
insotirii - am ajuns azi, dupa zece ani, sa vedem infaptuita
reuniunea bancilor noastre intr-o singura institutiune".168

Al doilea mare rezultat pozitiv al activitatii Tnsotirii este
considerat realizarea controlului extern obligatoriu. La
inceput parea ceva inexplicabil. Bancile romanesti considera
deja acest control ca facand parte din viata lor, ca ceva firesc.
Controlul extern obligatoriu a adus servicii de incontestabila

167 Raportul  directunii  "Solidaritatii” cdtre adunarea generald, in 'Revista
Economica”, anul XVIll, nr. 19/1917, p. 229.
168 pidem
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valoare  bancilor romanesti atdt in  perfectionarea
contabilitatii, a administratiei cat si chiar "politicii de afaceri.
"lar daca s-a obtinut acest rezultat, meritul este desigur n
prima linie al revizorilor-experti, care au lucrat cu inima, cu
tact si rabdare si carora ne simtim datori a le exprima si la
acest loc recunostinta noastra. Meritul revine insa in buna
parte si conducatorilor bancilor noastre, directiunilor si
comitetelor de supraveghere, care au secondat pe revizori in
munca lor, urmarindu-le sfatul si realizand reformele
cerute".169

Generalizarea continua a experientei revizorilor-experti
referitoare la controlul extern, prelucrarea sistematica a
materialului adunat de ei, invatamintele si Tnvataturile
folositoare obtinute, au creat posibilitatea infiintarii si
dezvoltarii institutiei revizorilor-experti la un grad, la care nu
ajunsese nici una din reuniunile bancare existente pana la acea
data. "Special prin introducerea conferintelor revizorilor-
experti, s-a ridicat importanta reviziunilor si s-a putut dovedi
insemnatatea lor. Rezultatele practice, obtinute prin discutarea
materialului supus conferintelor revizorilor-experti, au facilitat
legaturile dintre revizori, au stabilit o continuitate Tn activitatea
acestora si au Tinlesnit procedurile unitare Tn executarea
controlului extern si obligatoriu la banci".170

infiintarea "Bincii generale de asigurare este
considerata ca fiind una din marile realizari cu care se putea
lauda "Solidaritatea". Studiile temeinice si indelungate ale
secretarului asociatiei, facute in numele si din Tnsarcinarea

169 jpjdem
170 jpidem, p. 230.
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acesteia au dovedit ca o asemenea banca este si necesara Si
rentabila.

Una din marile neinpliniri a "Solidaritatii" a carei
constituire nu s-a putut realiza din cauza razboiului, a fost
"Biroul de informatii si comisiuni”, pentru care de fapt se
facusera si toate pregatirile si de a carei necesitate Tn
modernizarea activitatilor bancare nu se mai indoia nimeni.

loan |. Lapedatu considera ca editarea "Revistei
Economice", a "Anuarului Bancilor Romane" si a "Bibliotecii
Bancilor" constituie si ele realizari de seama ale "Solidaritatii".
Cele 22 de numere, cu studii economice si financiare
(teoretice si practice aparute in "Biblioteca Bancilor") au pus la
dispozitia bancilor si a publicului, lucrari folositoare in
vederea orientarii in activitatile economice in diferite domenii.

Sprijinirea financiara a "Asociatiunii" transilvanene cu
bani pentru editarea de carti, acordarea de burse, salarizarea
unui conferentiar agronom, colectarea sumei - enorme
pentru atunci- de 100.000 de coroane sunt considerate si ele
realizari remarcabile ale "Solidaritatii" in deceniul sau de
existenta.

infiintarea si activitatea "Solidarititii" a ficut posibild
reprezentarea in afara a "bancilor asociate ca un organism
unic si nederspartit si aproape Tintotdeauna cu succesul
asteptat”."171

in fond prin miscarea bancard unicd, sistematizatd,
romanii se manifestau ca natiune care-si apara dreptul la
existenta.

171 ibidem.
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"Solidaritatea" a reusit sa mentina, infaptuind - spunea
loan I|. Lapedatu - lucruri mari cu bani putini. Apeleaza, de
aceea la banci sa-si sporeasca contributia financiara la
sustinerea activitatii ei.

5.20.Doua propuneri. Conditiuni pentru progresul viitor
al "Solidaritatii"

Una din caracteristicile activitatii lui loan I. Lapedatu a
constat in faptul ca el dupa ce intocmea rapoartele le sustinea
fie Tn cadrul directiei si adunari lor generale ale "Solidaritatii",
in fata conducerii Bancii "Ardeleana” din Orastie sau a "Bancii
de asigurare", cand lucra la ele. Dupa ce se desfasurau
activitatile respective, el urmadrea cu atentie indeplinirea
obiectivelor, lua masurile necesare, le urmadrea pe etape,
revenea asupra lor cand era necesar.

De multe ori pentru indeplinirea masurilor sau ideilor
lansate si sustinute in rapoarte revenea in presa cu explicatii
suplimentare, cu critici asupra unora cand era cazul, cu noi
propuneri etc. Asa s-a intamplat si Tn cazul raportului
prezentat cu ocazia celei de a zecea aniversari a "Solidaritatii"
revenind cu un articol intitulat "Doua propuneri. Conditiuni

pentru progresul viitor al "Solidaritatii"”, publicat in "Revista
Economica" numarul 22 din 16 iunie 1917.

in articolul respectiv, autorul spunea cd este adevarat
ca s-au obtinut succese notabile in trecut. Dar in viitor va
trebui sa se lucreze "'cu mult mai mult, mai intensiv si mai cu
plan ca in trecut".172

o

172 "Doud propuneri, in "Revista Economicd”, anul XIX, numdrul 22 din 16 iunie
1917, p. 253.
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Ce si cum va trebui sa lucreze in viitor "Solidaritatea",
constituiadupa parerea economistului transilvanean- una din
intrebarile la care era necesar sa raspunda conducerea
acesteia. Dar pentru a raspunde la aceasta trebuiesc
indeplinite doua conditii prealabile fara de care activitatea
viitoare nu se va mai putea desfasura.

Prima conditie este asigurarea unormijloace materiale
necesare indeplinirii obiectivelor sale.

in cei zece ani de existenta "Solidaritatea" a dispus de
un buget de circa 3.000 coroane anual. Suma era foarte mica.
Cu un buget asa de redus nu se va mai putea lucra in viitor.
Trebuie intocmit un nou buget conform cu noile cerinte si
noile obiective ale finsotirii. El propunea o modificare in
institut prin care sa se stabileasca "cotizatii proportionate si
stabilite an de an asupra bancilor asociate, in conformitate cu
trebuintele acceptate de ele", desigur pe baza unei chei juste
asupra tuturor bancilor. Asa procedau si sasii transilvaneni.
La acea data - 1917- bancile romanesti contribuiau cu 10,
20, 30 de coroane anual la cheltuielile "Solidaritatii”, in timp
ce cele care devenisera membre ale Uniunii reuniunilor
regnicolare din Budapesta plateau cotizatii de 300-500
coroane anual, deci aproape de zece ori mai mult. in schimb
de la aceasta nu primeau aproape nimic. Prin noua formula
de calcul a cotizatiilor suma pe care o vor plati bancile
"Solidaritatii", doar se va dubla, ceea ce nu era mult.

A doua conditie consta in concentrarea in organele

"Solidaritatii" a tuturor fortelor morale si intelectuale de care
dispunea organizatia de credit a romanilor transilvaneni.

Erau Tnca multe forte intelectuale Tn conducerile
bancilor care nu erau inca atrase in mod nemijlocit in
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activitatile propriei lor asociatii, in acest scop. Aceasta se va
putea face, - scria economistul roman- daca printr-o
modificare corespunzatoare a statutelor se va urca numarul
membrilor din directiune, Tn comitetul de supraveghere si se
vor activa sectiunile de specialitate prevazute deja in cadrele
insotirii bancilor noastre. Satisfacuta si aceasta conditiune, -
isi exprima speranta secretarul sau-, "Solidaritatea" va intra
cu mult mai bine pregatita pentru infaptuirea problemelor ce
o astepta in viitor".'73 Deci bani mai multi, oameni capabili si
activi mai multi, iata doua conditii de care avea nevoie
sistemul bancar romanesc catre sfarsitul celui de al doilea
deceniu al secolului al XX-lea.

5.21.Reorganizarea "Solidaritatii"

in acelasi an, 1917, loan I. Lapedatu revine din nou in
coloanele "Revistei economice" asupra propunerilor emise in
luna iunie. De data aceasta nu mai vorbeste pur si simplu
despre conditiile prealabile de Timbunatatire a ativitatii
"Solidaritatii”, ci despre reorganizarea ei.

Dupa ce reaminteste ca "Solidaritatea" a lucrat cu
mijloace modeste de 3.000 de coroane in timp ce alte
asociatii similare ale altor nationalitati lucrau cu bugete de
zeci si sute de mii de coroane, secretarul acesteia scrie cu o
anumita amaraciune: "Cineva a spus si acela e un strain, ca-n
intreaga tara nu exista institutiune cu probleme atat de reale
si extinse, care sa fi fost Tn stare a produce pe langa

173 Ibidem, p. 254.
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mijloacele materiale atat de reduse, rezultate atat de
apreciabile, ca Tnsotirea bancilor noastre".174

Dar ceea ce s-a putut face in trecut nu se mai putea
face in 1917. Timpul nou cerea masuri si metode noi, cu bani
mai multi.

Si sasii isi reorganizau asociatia lor de banci. in cadrul
asociatiei lor, sasii adunau toate intreprinderile de care
dispuneau inclusiv cele industriale. Ei voiau sa-si stranga si
mai bine randurile.

"Patrunsa de spiritul timpului nou, si constienta de
raspunderea pentru viitor si de necesitatea unei organizatii
economice cat mai eficace, directiunea "Solidaritatii" inca a
hotirat reorganizarea Tnsotirii bancilor noastre. n serviciul ei,
pentru lucrdrile deja destul de Tnmultite, dar in special pentru
cele ce se vor initia de aci Tnainte, voieste sa angajeze puteri
noi de munca, care sa-si dedice intreaga lor activitate
exclusiv scopurilor "Solidaritatii", voieste mai departe, ca pe
seama acestei institutiuni sa se intocmeasca un birou separat,
prevazut cu toate aranjamentele necesare lucrarilor speciale,
ce are a le indeplini".175

In acest scop se impunea, dupd calculele cele mai
stricte ale lui loan I. Lapedatu, sporirea bugetului anual al
"Solidaritatii" de la 3.000 coroane la 8.000 coroane anual.
Fiecare banca asociata va trebui sa contribuie in acest caz cu
cotizatii anuale reprezentand 1/100/¢ din capitalul lor social.

174 Reorganizarea "Solidaritatii’, in "Revista Economicd" anul XIX, numdrul 48 din
15 decembrie 1917, p. 450.
175 Ibidem.
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Oricum cotizatia anuala nu trebuia sa fie mai mica de 20
coroane si mai mare de 100 coroane.

Aceste calcule executate de secretarul\ "Solidaritatii"
au fost propuse directiunii acesteia, care le-a aprobat,
urmand sa fie puse in aplicare in anul 1918.

5.2.2.Ultima Adunare generala a "Solidaritatii"
desfasurata Thainte de marea unire a romanilor

Pe data de 7 iulie 1918 a fost convocata cea de a X-a
adunare generala ordinara a asociatiunii institutelor
financiare, ca insotire "Solidaritatea", in localul Bancii Victoria
din Arad. Ca si in alte cazuri adunarea generala a fost
precedata de o sedinta plenara a directiunii, tinuta, in cazul
respectiv in 9 iunie 1918 in fata careia a fost expus "Raportul
directiunii "Solidaritatii" catre adunare generala.

Preocupata si confruntata cu aceleasi probleme ca in
trecut, "Solidaritatea” a continuat si in anul 1917 sa acorde
atentie deosebita controlului extern.

Mersul normal al lucrarilor de control a fost insa
perturbat de Tnceputul razboiului dintre Romania si Austro-
Ungaria. Unele banci s-au refugiat din sudul Transilvaniei
catre vest si numai in anul 1917 si-au reluat activitatile.
Totusi anul 1917 a marcat o cifra de 60 de banci revizuite,
ceea ce constituia un rezultat foarte bun al activitatii
asociatiei bancilor.

In legaturd cu problema reviziunilor secretarul
"Solidaritatii" atrage atentia ca insotirea isi urmeaza lucrarile
ei independent si nu a luat nici un angajament fata de alte
institutii si ca nu a incheiat nici un acord in nici o privinta.
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Deci convorbirile si tratativele dintre "Solidaritatea" si
"centrala institutelor de bani" din Budapesta nu dusesera la
nici un rezultat "Pentru a echilibra bugetul - spunea loan I.
Lapedatu- si pentru a ingriji de acoperirea trebuintelor din
viitorul  apropiat, 1Tn vederea reorganizarii biroului
"Solidaritatii", am introdus asupra bancilor asociate o
cotizatie de 1/10 °/oode la capitalul social, minimum insa 20
coroane- maximum 100- la aceste cotizatii bancile noastre s-
au angajat fara exceptie si astfel ne dau putinta de a extinde
bugetul, conform trebuintelor urcate ale insotirii".176

Acesta a fost ultimul raport pe care |-a sustinut loan I.
Lapedatu, din partea directiunii "Solidaritatii", Tn care
preocuparile de Timbunatatire a activitatii bancare se
impleteau cu obiectivele apararii intereselor si a existentei
nationale.

5.2.3. "Solidaritatea" reincepe activitatea stabilindu-si
noi obiective

Evenimentele petrecute la sfarsitul anului 1918, cele
din anul 1919 si acelea din anul 1920 au intrerupt intr-o
anumita masura activitatile "Solidaritatii". Ea si-a reluat
activitatea prin adunarea generala convocata in 16 ianuarie
1921 1n localul Bancii Agrare din Cluj, devenit deja la acesta
data, centrul economic al Transilvaniei din Romania
reintregita.

Din Raportul la adunarea generala a "Solidaritatii"
prezentat de loan |. Lapedatu, reiese ca timp de doi ani si

176 Raportul  directiunii  "Solidaritdtii" cdtre adunarea generald, in 'Revista
Economicd” anul XX numarul 24 din 25 iunie 1918, p. 270.
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jumatate lucrdrile ei au fost Tntrerupte dar nu abandonate. in
lumea cea noua, Tn Romania reintregita, reprezentantii
"Solidaritatii" sunt datori sa-si continue activitatea cu vointa
si energie mai mare ca orisicand "Caci astazi, Onorata
adunare generala, - spunea economistul roman-, nu este
vorba - ca in trecut - numai de apararea intereselor nationale
a unei vieti economice incatusate, ci de organizarea rationala
si la timp, a vietii economice romanesti de dincoace de
Carpati, Tn un stat liber si al tuturor. E vorba de o noua
perioada de munca si activitate economica, al carei viitor
depinde, in buna parte, si de fortele morale si materiale, de
care dispun si au drept sa si-l1 reclame institutele federate n
cadrele "Solidaritatii".77

Acum, cand lupta de eliberare nationala nu mai
constituia un obiectiv, ea fiind realizata, "Solidaritatea" putea
sa-si fixeze alte scopuri, legate nemijlocit de activitatile
economice, de obiective specifice bancare in cadrul unei
retele integrate pe intreg cuprinsul patriei. Fara sa paraseasca
unele activitati, cum ar fi cele legate de revizorii-experti si
controlul extern, "Solidaritatea" trebuia sa initieze, sa
pregateasca si institutii noi, menite a completa organizatia
economica a romanilor. Ea trebuie sa se alature si sa
contribuie cu capitaluri necesare exploatarii avutiilor naturale
ale tarii, sa participe la infiintarea unor banci noi specializate,
menite a finanta agricultura, industria, comertul etc.

Incadrandu-se n viata economici a Romaniei,
"Solidaritatea" a initiat masuri si activitati de ordin economic,

177 Adunarea '"Solidaritdtii". Raport cdtre adunarea generald, convocatd pe ziua de

16 ian.1921, in "Revista Economica” nr. 1 din 7 ian. 1921. p. 3.
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care privite Tn ansamblu, corespund unui stadiu mai inalt al
economiei de marfuri. Ea s-a transformat dintr-o simpla
insotire sau asociatie a Bancilor romanesti din Ardeal intr-o
federala de banci. Reorganizarea biroului "Solidaritatii", a
inceput cu crearea functiei de director. Primul director al
acestei federale fiind numit loan I. Lapedatu.

Primele actiuni in vederea ancorarii noii federale in
realitatile momentului au fost initiate imediat dupa adunarea
generala din 16 ianuarie 1921. Consiliul de administratie
intrunit in ziua de 17 ianuarie 1921 a luat printre altele,
hotararea ca "Solidaritatea" sa ia parte activa la actiunea
pornita pentru infiintarea unei burse de marfuri, sa
pregateasca proiecte cu privire la unele actiuni economice si
financiare de interes si folos pentru institutule federale si Tn
general pentru viata economica a Ardealului. Asemenea
actiuni, care continuau sa-I aiba in frunte pe loan I. Lapedatu,
nu le fusesera permise romanilor transilvaneni in conditiile
dominatiei austro-ungare.

CAPITOLUL VI

ROLUL IUI I0AN 1. LAPEDATU N INITIEREA SI DESFASURAREA
CONFERINTELOR REVIZORIIOR EXPERTI Al "SOLIDARITATII"

6.1.Preliminarii

in istoria miscdrii bancare romanesti transilvinene,
paralel cu istoria dezvoltarii retelei bancare, un loc de seama
va trebui sa-l ocupe si evolutia ideii de control si revizie
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bancara, de la idee la fapta, de la fapta la institutionalizare si
buna organizare si functionare a acesteia.

Transilvanenii au Tnceput sa fie preocupati de
problematica controlului inca din primele stadii ale dezvoltarii
retelei lor bancare. Incd din luna ianuarie a anului 1888 intr-o
sedinta a Directiunii institutului de credit si economii "Albina"
din Sibiu "Directorul executiv propune instituirea unui post de
revizor la centrala si a unui post de casier la filiala".178

Conform procesului verbal al sedintei se infiinta la
"Albina" un post de revizor clasa a lll, caruia 1i reveneau o
serie de sarcini dintre care amintim:

de inspectare a agentilor institutului;
de a face propuneri pentru organizarea agenturilor;
de urmarire a exactitatii evidentelor;
- de a corecta, in caz de necesitate, realitatile
componente ale institutului;
— de a se ingriji de rentabilitatea si de evidenta
arendelor si chiriilor acestora;
— de a inspecta padurile ipotecate de institut;
— de a controla ca lucrarile de lichidare sa se faca
prompt si exact.

Cu timpul "Albina", conducatorii acesteia s-au
preocupat de problemele controlului si pentru celelalte banci
romanesti din Transilvania. "Albina" avand legadtura cu toate
bancile romanesti transilvanene, adesea acestea infiintandu-
se chiar cu ajutorul ei, ea nu putea ramane indiferenta fata de
modul cum functionau si de rezultatele lor.

178 Viezi Arhivele Statului Sibiu "Fond Banca Albina", Proces verbal al directiunii
institutului de credit si economie Albina din Sibiu, 11 ian. 1888, fila 82/176.
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Cel care a lansat ideea introducerii controlului pentru
bancile romanesti transilvanene, justificand-o teoretic si
practic a fost Cornel Diaconovici. El le-a atras atentia
conducatorilor bancilor romanesti ca reprezentantii cercurilor
bancare din apusul Europei sunt de mult preocupati de
problemele controlului extern la institutele financiare si de
problema procedurii uniforme in contabilitate si la stabilirea
bilanturilor. Tn Ungaria si tirile anexate la acest regat citre
sfarsitul secolului Tnca nu existau asemenea preocupari.
Primii - din cei care locuiau in tarile ocupate de Ungaria- care
au luat Tn discutie aceasta problema, la initiativa lui Cornel
Diaconovici, au fost reprezentantii cercurilor bancare
romanesti. Acestia s—au intrunit - din proprie initiativa si in
mod autonom-in prima lor conferinta in data de 25 iunie
1888. Conferinta dupa ce constata ca bancile romanesti -

multumita onestitatii cercurilor conducatoare- au fost ferite
de orice malversatiuni, constienta fiind Tnsa ca acest tip de
control in mersul administrativ si contabilitatea corecta sunt
conditii indispensabile pentru dezvoltarea normala a
institutelor de credit, a pus la ordinea zilei introducand in
discutie publica, problema controlului si a procedurii
uniforme n contabilitate si la stabilirea bilantului.

La punctul IV, al hotarari lor sale, Conferinta a enuntat:

"Controlul in mersul administratiunii si contabilitatea
corecta fiind una din conditiunile indispensabile pentru
dezvoltarea normala a institutiunilor de credit, Tn acest
respect este consult, ca fiecare din institutele reprezentate,
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sa fie cercetate din cand in cand de un barbat specialist,
exmis cu instructiunile speciale de catre delegatiune".179

Hotararea Conferintei nu era destul de precisa. Ea este
exprimata in termeni generali, ideile nefiind inca conturate
suficient de bine. Prin faptul ca se recomanda ca bancile "sa
fie cercetate din cand in cand de un barbat specialist, exmis
cu instructiunile speciale de catre delegatiune” se deduce ca
este vorba de controlul extern, exercitat de persoane
independente de organele conducatoare, administrative si de
revizuire ale diferitelor banci. Aceasta hotardre a provocat
nedumeriri. Multi se temeau de o ingerinta inadmisibila n
administrarea si tehnica bancilor. Problema a mai trebuit
clarificata si precizata. Secretarul Delegatiunii Bancilor
Romane a dus o adevarata campanie de presa in acest sens.
Tot el revine la Conferinta a ll-a din 20 septembrie 1901 din
Sibiu, careia 1i recomanda urmatoarea hotarare:

- Tn scopul credrii unui control extern, independent de
conducerea bancilor, se vor institui mai multi revizori-experti
si bancile asociate vor supune incheierile lor anuale reviziunii
unuia dintre acestia. Agendele acestor revizori se vor stabili
printr-un normativ special si se vor extinde numai asupra
lucrarilor tehnice de contabilitate si exactitatii conturilor si
incheierilor, iar asupra afacerilor administrative numai
intrucat vor cere, din caz in caz, conducatorii institutelor.

"Asemenea reviziuni se vor face numai la cererea
proprie a institutelor respective".

"Delegatiunea se autorizeaza a numi un numar de
revizori-experti cari inainte de toate vor avea sa elaboreze

179 O conferintd a bdncilor roméne, in Anuar financiar si economic, 1898, p. 117.
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normativul mai sus amintit, Tn care se vor expune si
principiile, dupa care vor fi sa se compuna bilanturile bancilor
si sa se calculeze diferitele conturi ale acestora".180

Decizia luata la a doua Conferinta, reprezinta un
progres fata de cea a Conferintei din 1898. De data aceasta se
vorbeste Th mod explicit ca este vorba de control extern,
independent de conducerea bancilor si de revizori-experti,
carora institutele asociate le vor supune spre revizuire
incheierile lor anuale, intocmindu-se de data aceasta si un
normativ, care sa stabileasca agendele revizorilor. Totusi,
observam ca acest control a ramas facultativ adica el nu se
putea face decat la cererea bancilor interesate si in al doilea
rand a fost limitat la afacerile tehnice de contabilitate,
ramanand ca afacerile administrative sa poata fi revizuite
numai la cererea speciala a conducatorilor de institute
financiare.

Pe baza susnumitei hotarari, Delegatiunea Bancilor, in
sedinta sa din 17 decembrie 1901, a numit primii sase
revizori-experti, care, intruniti apoi intr-o conferinta la 8
iunie 1902 la Blaj, au discutat problemele ce intrau in sfera
lor de competenta si normativul cerut de Conferinta Bancilor
Romane din 20 septembrie 1901. Dar revizorii-experti au
considerat ca este cu neputinta a restrange sfera lor de
activitate numai la afacerile tehnice de contabilitate si la
examinarea exactitatii conturilor si incheierilor, dat fiind ca
acestea nu se pot separa, nici macar in teorie de afacerile
administrative. Si Tn cazul Tn care s-ar putea separa,
sustineau revizorii-experti scopul revizuirii nu poate fi atins

180 proces verbal. Conferinta a ll-a a Directorilor bancilor romdne, tinutd la Sibiu /a

~n

20 septembrie 1901, in "Revista Economica”, 19 sept. 1901, p. 387.




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

fara o examinare si a afacerilor administrative. O alta
obiectie, pe care au adus-o revizorii-experti a fost aceea
referitoare la caracterul facultativ al controlului, ei propunand
ca acesta sa devina obligatoriu. Au stabilit la aceasta
conferinta normele pe care trebuiau sa le respecte, dar un act
normativ propriu-zis nu au redactat.

Deosebirile de vederi dintre Conferinta bancilor si ale
revizorilorexperti, aveau un caracter principial de importanta
deosebita. Reprezentantii Delegatiilor Bancilor considerau ca
un control extern obligatoriu, ca si cel propus de revizorii-
experti, va incalca autonomia bancilor asociate, motiv pentru
care ei au considerat ca problema va putea fi rezolvata numai
de o noua Conferinta a Bancilor. Din discutiile dintre
reprezentantii celor doua puncte de vedere reiese ca acestia
au ajuns totusi la un acord, revizorii fiind cei care au cedat.

La cea de a lll-a Conferinta a Bancilor Romane, secretarul sau,
Cornel Diaconovici a raportat ca in intelegere cu revizorii-
experti s-a stabilit normativul cerut anterior si ca acesta va fi
trimis bancilor asociate spre orientare si conformare.

Conferinta, la randul sau, a luat act despre aceasta si a
recomandat bancilor asociate sa uzeze in numar cat mai mare
de noua institutie, care le va putea aduce reale servicii.

"Normativul" pentru revizorii-experti ai Bancilor
Romane, intocmit intr-un spirit liberal, conform conceptiilor
lui Cornel Diaconovici, animatorul acestor initiative legate de
reforma bancilor, nu mai limiteaza reviziile numai la lucrarile
tehnice si de contabilitate, dar nici nu dispune in mod expres
ca activitatea revizorilor-experti s-ar referi numai la acestea.

Pe baza normativului revizorii-experti si-au inceput
activitatea. Dar, la inceput Tntampinau suspiciuni din partea
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bancilor. Controlul fiind facultativ, ele cu greu se supuneau
revizuirilor.

Dupa o experienta de 6-7 ani de aplicare a controlului,
reprezentantii Conferintei Bancilor Romane au inteles insa ca
in desfasurarea lui va fi necesar sa se schimbe ceva pentru ca
el sa se exercite in bune conditiuni. Unul din primii
economisti care a fost de acord cu aceasta era loan |I.
Lapedatu.

6.2.Preluarea stafetei. Primele deosebiri de pareri intre
loan |. Lapedatu si Delegatia Conferintei bancilor
romane

incepand din anul 1905, perioadd in care Cornel
Diaconovici, initiatorul introducerii controlului bancar la
romanii din Transilvania era preocupat cu organizarea
expozitiei "Asociatiunii Transilvanene", problematica si
transpunerea in practica a controlului va fi preluata si
dezvoltata, In mod treptat, de economistul loan I. Lapedatu,
devenit intre timp cel mai de seama publicist in domeniul
financiar-bancar al romanilor din Transilvania.

intdia sa luare de pozitie mai consistentd Tin
publicistica cu tematica din domeniul controlului, va fi studiul
intitulat" O paralela" -"Asociatiunea bancilor romane" si
"Asociatiunea regnicolara a institutelor de bani ungare"
publicata Tn Revista Economica numarul 47-49 din anul 1905.

El consemneaza in studiul respectiv ca in anul 1903 s-
a infiintat asa numita "Asociatiunea regnicolara a institutelor
de bani din Ungaria" cu sediul la Budapesta. Aceasta asociatie
intentiona sa se ocupe si ea de problema controlului extern si
a uniformizarii in contabilitate si la stabilirea bilanturilor. loan
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I. Lapedatu constata ca exista puncte de vedere apropiate dar
si controversate intre "Asociatiunea regnicolara a institutelor
de bani ungare" si "Conferinta Bancilor Romane" cu privire la
control si uniformizarea contabilitatii. Scopul controlului -
dezvoltarea progresiva si continua a bancilor asociate- este
acelasi la ambele institutii. Si una si alta se foloseau de
revizorii-experti. E drept, cei din Budapesta propuneau ca
acestia sa urmeze o scoala speciala de calificare si sa sustina
unh examen teoretic.

Romanii nu aveau posibilitatea sa intretina o scoala
datorita lipsei de bani si nici nu se simtea necesitatea ei. Fiind
putini ei isi cunosteau specialistii capabili de revizuire in
domeniu.

Referindu-se la deosebiri loan |. Lapedatu scrie ca "cea
mai Tnsemnata si mai esentiala deosebire care exista intre
regulamentul Asociatiunii noastre si intre cel al Asociatiunii
regnicolare se refera la cercul de activitate si la atributiunile
revizorilor-experti. Pe cand la noi cercul de activitate se
margineste in controlul afacerilor de banca exclusiv la
chestiunile de natura tehnica iar asupra celor de natura
administrativa se poate extinde numai intrucat s-ar invoi si ar
cere institutele noastre, pe atunci Asociatiunea regnicolara
voeste sa dea mana libera revizorilor sai atat in chestiunile de
natura tehnica cat si cele administrative".181

La Tntrebarea daca este bine ca atributiile revizorilor-
experti sa se extinda si asupra activitatilor administrative sau
nu, loan |. Lapedatu considera ca in general este greu de dat
un raspuns hotarat. Cat priveste bancile romanesti raspunsul

~n

181 joan I. Lapedatu, O paraleld, in "Revista Economicd”. anul VIl, nr. 48 din 26 nov.
1905, p. 407.
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este categoric nu. Pentru bancile romanesti, spunea el la acea
vreme, este suficient controlul intern al comitetelor de
supraveghere. "Un control in afacerile administrative - dupa
parerea noastra- ar jigni autonomia si libertatea de actiune a
singuraticelor banci".182

Bazat pe principiile liberalismului, economistul roman
considera ca in era liberei concurente, autonomia si libertatea
de actiune chiar si din punct de vedere principial, trebuiesc
ferite de orice influentd strdind. In cazul controlului tehnic,
este Tnsa vorba doar de inlaturarea unor lacune, care pot
aparea din cauza neadecvarii mijloacelor moderne la noul
stadiu mai complex la care ajunsesera operatiunile bancare.

Deosebiri existau si in alegerea revizorului-expert care
sa faca controlul bancilor. La bancile romanesti intrucat
revizuirea era facultativa, ele isi puteau alege pe oricare
dintre revizorii-experti nominalizati de Delegatia Bancilor. La
Asociatia Regnicolara, revizorii erau numiti de organele
conducatoare ale acestora. Exista argumente pro si contra
pentru ambele procedee, spunea loan |. Lapedatu. "Noi insa,
cari totdeauna am sustinut si sustinem ideea libertatii si a
autonomiei individuale nu putem admite procedura
Asociatiunii regnicolare. Pentru aceea insa nu putem fi intru
toate de acord nici cu procedura urmata pana acum la
Asociatiunea bancilor noastre din simplul motiv ca uneori se
intampla ca revizorul pe care si-|I alege si cere banca
interesata este membru intern de directiune eventual de
reviziune".183

182 pidem, p. 408.
183 spidem.
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Tncd la acest stadiu al utilizarii controlului extern apare
0 anumita neconcordanta intre parerile lui loan |. Lapedatu si
punctul de vedere sustinut de Delegatia Bancilor Romane in
privinta alegerii si numirii revizorilor-experti. El propune -
pentru a nu jigni autonomia bancilor membre ale conferintei-
ca bancile sa fie in continuare libere "sa-si aleaga pe oricare
dintre revizorii-experti numiti de Delegatia Bancilor, cu
singura conditie ca cel ales sa nu fie membru intern nici in
directiune si nici in comitetul de supraveghere al respectivului
institut".184

Aceasta conditie pe care o suslinea loan I. Lapedatu, va
suscita mai tarziu multe dispute intre cei care doreau in
continuare controlul facultativ si cei care propuneau control
extern obligatoriu.

Referindu-se la experienta de pana atunci - intre anii
1898-1907- loan |. Lapedatu considera ca aceasta nu a
validat practica controlului facultativ ca fiind cea mai eficienta
forma de revizie. Controlul nu poate sa-si fixeze ca scop
doar constatarea neregularitatilor ori a abuzurilor unui
institut de bani. El trebuie sa-si fixeze ca obiectiv
preintampinarea abuzurilor sau neregulilor, care pot sa
apara, fie din nepriceperea celor care conduc banca fie din
alte cauze. Pentru a 1inlatura neajunsurile controlului
facultativ, cercurile conducatoare ale bancilor romanesti -
relata economistul roman- au cautat modalitatiie de
introducere a controlului extern obligatoriu, care, totodata sa
previna si orice amestec strain in afacerile bancilor.

184 ipjdem.

Fundatia Lapedatu

CORNELIA NAGY TOADER IONESCU

Atat Conferinta Bancilor Romane cat si cei de la
Asociatia regnicolara de la Budapesta intentionau deja in anul
1905 sa introduca controlul obligatoriu. Dar si aici existau
diferente. Tn timp ce bdncile romanesti transilvinene s-au
organizat respectand libertatea si autonomia fiecarei unitati
componente, Asociatia regnicolara intentiona sa apeleze la
guvern sa elaboreze o lege care sa introduca controlul
obligatoriu la toate institutele de bani, care nu ar fi aderat la
ea si al caror capital societar era sub 5.000.000 coroane.
Urma deci ca toate bancile care nu se vor fi atasat Asociatiei
regnicolare sa fie supuse controlului de stat.

loan |. Lapedatu considera ca intr-adevar trebuie sa
existe 0 anumita presiune asupra bancilor care se sustrag
oricarui control. Dar presiunea sa se faca numai acestora,
nefiind cazul sa se faca si asupra celor romanesti. Bancile
romanesti s-au ingrijit ele insele de un control propriu, ele au
fost cele dintai care au cautat sa duca la Tndeplinire ideea
controlului extern, idee care le-a reusit.

Introducerea controlului obligatoriu din partea statului,
spunea loan |. Lapedatu, ar fi daunatoare chiar intereselor
proprii ale Asociatiei regnicolare,i-ar fi paralizat in mod
insemnat chiar dezvoltarea acesteia. Economistul roman
pornea de la conceptia "ca factorii unui organism numai pana
atunci pot produce rezultate adevarat bune, pana cand
lucrarea lor e sanatoasa si deplin armonica. Ori, o lucrarea
sanatoasa si armonica se poate produce numai acolo unde
fortele se reunesc de sine si in mod natural. Lasa-se fiecare
sa lucreze dupa cum crede insusi ca e mai bine caci fiecare isi
cunoaste si simte interesele si trebuintele mai bine decat altii.
Aceasta este o lege suprema, care nu poate fi subordonata
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nici unei legi nascocite de oameni, mai cu seama cand
aceasta i-ar fi opusa cu totul. Si noi, cunoscand pe
conducatorii Asociatiunii regnicolare ca pe niste oameni
superiori, care au in vedere adevaratele interese ale
institutelor financiare, avem cuvant a crede, ca pe langa
putinda vointa aceasta diferenta va putea fi aplanata spre
binele si prosperarea ambelor asociatiuni".!85

Conceptia liberala aplicata de analist la conditiile
Transilvaniei, aflata inca sub ocupatie straina, este evidenta.
Bancarii romani aveau nevoie de doua ori de libertate, odata
ca oameni de afaceri si odata ca natiune. Dar si conduita lor
cinstita, corecta in afaceri, trebuia sa fie mult mai strict
respectata. Ea se impune din aceasta situatie duala a lor.

6.3.Pentru romani cinstea in afaceri nu este o problema

particulara

Preocupat de bunul mers al afaceriior bancilor
romanesti de conduita lor in afaceri, loan I. Lapedatu urmarea
cu atentie deosebita comportamentul directorilor si altor
conducatori de banci, el Tnserand in Revista Economica
cazurile de necinste sau proasta administrare din partea
acestora. El spunea ca bancile romanesti se vor putea
mentine la Tnaltimea exigentelor vremii numai prin forta
morala si reputatie exceptionala ce-si vor asigura. "Chiar si
din punctul de vedere al intereselor materiale ale bancilor
romanesti forta morala si reputatia nepatata erau singurele
mijloace prin care li se putea asigura sprijin si incredere pe
pietete financiare straine. Tocmai in sprijinul pastrarii si

185 jdem, in "Revista Economicd”, anul VIll, nr. 49 din 3dec. 1905, p. 416.
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consolidarii acestor doua calitati s-a produs de fapt asocierea
bancilor romanesti intr-o mare reuniune, introducandu-se
controlul extern obligatoriu.

De aceea stirea despre constatarea unor nereguli la
doua din bancile romanesti, in toamna anului 1906 este
utilizata de economistul roman pentru a sublinia din nou
importanta controlului extern obligatoriu si necesitatea
introducerii lui la toate bancile. El relata ca in vara anului
1906 membrii directiunii unei banci romanesti "Chiosdeana”
din Banat au fost dusi in fata tribunalului din Timisoara, fiind
invinuiti de manipulare rea si infidela a averii straine
incredintata lor de actionari. Daca directorul "Chiosdeanei" ar
fi facut uz de control, el, spunea loan |. Lapedatu, nu ar fi
ajuns in fata tribunalului. "Controlul e indispensabil acolo,
unde organele conducatoare nu au siguranta in priceperea lor
in chestiuni de contabilitate; el insa - spune in continuare
publicistul roman- este de lipsa si acolo unde aceste organe
sunt deplin initiate 1n tainele aparatului tehnic si
administrativ de banca, pentru ca oricit de mari ar fi
cunostintele si priceperea cuiva acestea nici pe departe nu
stau in raport cu responsabilitatea cea mare ce o ia asupra-si
mai cu seama cel ce conduce un institut financiar. Din aceste
consideratiuni si din altele, [...] noi credem ca introducerea
controlului extern obligatoriu la bancile noastre ca mijloc de
consolidare si de reputatiune nu mai poate suferi
amanare".186

Cazuri ca cel de la "Chiosdeana" sau a altora care ar fi
putut sa apara, puteau sa dea apa la moara celor care

186 Memento, in "Revista Economicd”, anul VIll, nr. 38 din 23 sept. 1906, p. 341.
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sustineau cu vehementa in presa politicda ungureasca,
interventia si punerea bancilor romanesti sub controlul
statului ungar, lichidandu-le astfel autonomia in afaceri.

Si mai regretabil aparea, dupa parerea lui loan I.
Lapedatu, un al doilea caz semnalat in toamna aceluiasi an la
banca "Padureana” tot o banca romaneasca. Acest al doilea
caz era mai trist si mai Tngrijorator, deoarece autorul
falimentului nu era un om de rand, ci unul cu inteligenta si cu
scoala Tnalta care nu-si putea scuza abuzurile cu
nepriceperea si cu nestiinta cum facusera membrii directiunii
de la "Chiosdeana". Era vorba in acest caz de rea credinta si
escrocherie. Conducatorii bancilor romanesti, explica loan I.
Lapedatu, erau obligati sa-si apere ceea ce considera el, cel
mai de pret bun: cinstea. "La altii, intamplari ca cele amintite
mai sus pot fi considerate ca afaceri particulare ale celor ce le

provoaca. La noi insa nu! Nu, pentru ca bancile noastre sunt
institutiuni nationale, infiintate sub egida nationalismului si a
intereselor poporului nostru si pentru ca cei ce nu vad cu ochi
buni progresul institutelor noastre obisnuiesc a pune faptele
noastre nechibzuite nu in sarcina infaptuitorilor, ci in sarcina
intregului nostru neam".187

Deci respectarea conditiei morale in afaceri pentru
bancile romanesti nu constituia o obligatie individuala,
particulara. O  eventuala comportare incorecta a
conducatorilor lor era atribuita si considerata o trasatura de
caracter a natiunii romane. Presa nationalista ungureasca abia
astepta eventualele greseli ale unor conducatori de banci
romanesti pentru a tuna si fulgera Tmpotriva lor in vederea

~n

187 Un nou incident penibil, in "Revista Economicd".anul VI, nr. 42 din 21 oct.,
1906, p. 373.
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compromiterii Tntregii retele bancare romanesti transilvanene.
Dar chiar daca nu ar fi fost consideratiile de ordin moral si
national, bancile romanesti nu puteau tolera comportamente
necinstite si fapte care contribuiau la distrugerea "averii
castigate cu grea sudoare a bietului nostru popor. E prada
unei averi nationale - explica acelasi autor- care desi in
cazurile ce ne preocupa e disparata, ea poate avea urmari
incalculabile, deoarece poate contribui la Tnstrainarea
poporului, la neicrederea acestuia fata de bancile noastre. lar
neicrederea este un rau atat de periculos, Tncat odata intrat in
randurile noastre cu greu il vom mai putea extermina. Timp
mult, truda uriasa, trebuie cinstei ca sa poata restabili o
incredere pierduta, sau chiar si numai zdruncinata".!88

In fata acestei situatii si pentru a preintimpina cazuri
precum cele de la "Chiosdeana" si "Padureana” singura solutie
posibila pentru bancile romanesti era introducerea controlului
pe cale autonoma iar "ca mijloc pentru rezolvarea chestiunii
controlului pe cale autonoma am propus asocierea bancilor
noastre intr-o reuniune in sensul legii comerciale, asa cum au
de exemplu compatriotii sasi".’8 Suntem, de fapt, in perioda
in care loan |. Lapedatu conducea lucrarile pregatitoare de
inlocuire a Conferintei Bancilor Romane, asociatie ce nu avea
organe executive de conducere si nici statut, cu o asociatie
organizata pe temeiul legal al functionarii societatilor pe
actiuni, actiune din care Tn anul 1907 a luat fiinta
"Solidaritatea", ca asociatie a bancilor romanesi transilvanene.
Problematica controlului este adusa si ea 1n sprijinul
demonstrarii necesitatii infiintarii acesteia.

188 spjdem.
189 Memento, loc. cit. p. 342.
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6.4.Controlul, cheia rezolvarii tuturor problemelor
pentru dezvoltareasi consolidarea bancilor romanesti

Lucrarile pregatitoare 1n vederea infiintarii unei
asociatii a bancilor romane, in conformitate cu dispozitiile
legii comerciale, asa cum prevazuse Conferinta directorilor de
banca din 23 August 1905 au fost dublate de o intinsa si
insufletita propaganda in coloanele "Revistei Economice" din
anul 1906.

Redactia "Revistei Economice" sustinea in mod
categoric acele pareri ale reprezentantilor bancilor romane cu
privire la infiintarea asociatiei legale care isi fixa ca scop
crearea, in primul rand, a conditiilor unei sanctiuni, pentru
introducerea in _mod obligatoriu a controlului extern si
independent.

De fapt aceasta campanie de propaganda in vederea
introducerii controlului extern obligatoriu din "Revista
Economica" a anului 1906 a fost aproape in exclusivitate
rodul activitatii aceluiasi loan I. Lapedatu. Cornel Diaconovici
era preocupat cu expozitia economica a bancilor romane de
la Sibiu si din Romania, iar C. Popp, principalul colaborator al
redactiei avea alte preocupari legate de analizele statistice ale
activitatii si rezultatelor bancilor.

"Chestiunea controlului - scria economistul roman in
anul 1918 cu privire la ceea ce se gandea despre acesta in
1906- era considerata ca si cheia, care va deplasa toate
problemele pentru dezvoltarea si consolidarea bancilor
noastre. Tocmai de aceea in proiectul de statute, elaborat pe
seama infiintandei reuniuni, s-au luat, in ce priveste
controlul, astfel de dispozitiuni, Tncat scopul avut Tn vedere
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sa poata fi ajuns. Astfel s-a proiectat un control obligatoriu
prin dispozitiunea in sensul ca fiecare institut, membru al
reuniunii, sa fie dator a se supune unei reviziuni temeinice
prin revizori-experti, cel putin la doi ani odata.

Controlul nu s-a limitat in nici o privinta si revizuirea
avea sa se extinda atat asupra aparatului tehnic, cat si
administrativ. In sfarsit s-a proiectat pentru a se asigura
independenta controlului - ca "revizorulexpert nu poate sa
aiba nici un fel de legatura directa cu institutul la care e
chemat sau emis sa revideze".190 Aceasta din urma dispozitie,
amintita de loan |. Lapedatu, a fost adoptata din necesitatea
de a inlatura un inconvenient care s-a manifestat in trecut
cand controlul era numai facultativ. Tn acest context al
controlului facultativ, bancile chemau de preferinta, ca
revizor-expert pe cate un speciaiist, care era in acelasi timp
si membru in diregiunea sau comitetul de supraveghere al
lor. lar in cazul in care nu aveau un astfel de membru, cautau
sa si-l aleaga dupa criterii de prietenie. Prin asemenea
procedura devenea iluzorie, declarativa, una din conditiile
principale ale controlului: independenta lui.in acest caz,
revizorul nu mai era o persoana independenta de organele
conducatoare ale diferitelor banci.

Proiectul de statute cu dispozitiile sale, referitoare la
controlul obligatoriu extern si independent, a fost trimis, Tn
noiembrie 1906, tuturor bancilor romanesti pentru a fi
studiat si a se pronunta asupra lui. Bancile |-au acceptat
aproape fara modificari.

190 joan /. Lapedatu, Revizorii-experti, in "Revista Economicd”, anul XX, nr. 38,
din 21 sept. 1918, p. 379.
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Cu toate acestea Conferinta a V-a a Directorilor de
banca, tinuta Tn Sibiu la 26 decembrie 1906, careia i s-a
prezentat proiectul pentru a-l stabili definitiv, a Tnlaturat
prevederile, dupa care un revizor-expert nu putea sa aiba
legaturi directe cu institutul revizuit.

in paragraful 48 al statutelor "Solidarititii" adoptate de
adunarea de constituire a ei din 26 iulie 1907 erau prevazute
- printre alteleurmatoarele dispozitii cu privire la revizori-
experti:
"Revizorii experti se aleg conform paragrafului 44
pe timp nedeterminat.

- Pentru ca cineva sa poata fi ales revizor-expert,
trebuie sa fie functionar, ori membru in directiunea sau
comitetul de supraveghere al vreunui institut apartinator
insotirii [...].

- Revizorii trebuie sa faca raport directiunii si
comitetului de supraveghere al institutului revidat, raport
care sa contindobservadrile lor, si eventualele indreptari de
facut. Tot asemenea au sa inainteze un astfel de raport si
directiunii Tnsotirii. Acesta din urma numai cu Tnvoirea si intre
limitele Tn care consimte directiunea si comitetul de
supraveghere al institutelor interesate. [...]

- Fiecare institut pentru reviziunile sale are drept sa
ceara un expert, pe care 1l poate lasa sa-I numeasca
directiunea insotirii".191

La aceasta din urma fraza, proiectul initial includea si
propozitiunea: "in cazul prim numitului revizor nu e permis

191 Statutele Asociatiunii de institute financiare, ca insotire "Solidaritatea” in
Sibiu, in "Revista Economicad”, anul XX. nr. 35/1907, p. 326.
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sa aiba nici o legatura directa cu institutul respectiv". Dar ea a
fost inlaturata de Conferinta din 26 decembrie 1906.

A fost o greseala, dupa aprecierea lui loan I. Lapedatu.
Ea a iesit la iveala in anul 1908, cand s-au facut primele
revizuiri in sensul statutelor "Solidaritatii".

Din cinsprezece banci care si-au supus incheierile
anuale revizuirilor, noua au apelat la revizori care ocupau un
loc Tn diectiunea proprie sau 1n comitetele lor de
supraveghere. S-a ajuns la o situatie anormala, paradoxala
chiar: revizorii-experti 1si confirmau, Tn aceasta calitate,
propriile lor bilanturi. Controlul nu mai era nici extern nici
macar intern. Devenise ceva neoperational.

Singura institutie care a luat atitudine impotriva unei
asemenea anomalii a fost redactia "Revistei Economice". Tntr-
o serie de materiale publicate in anul 1908 redactorii acesteia
sustineau punctul de vedere al lui loan |. Lapedatu. Astfel
redactorii "Revistei Economice" au aratat ca inlaturarea de
catre Conferinta din 26 decembrie 1906 a interdictiei ca
revizorii sa controleze propriile lor bilanturi a fost o mare
greseala.

A fost un abandon al unui principiu care venea in
intampinarea celor care nu doreau controlul extern
obligatoriu. Revista cerea ca problema sa fie revazuta si
rezolvata in modul cel mai radical. Dar punctul de vedere al
"Revistei Economice" nu a fost sustinut nici macar de biroul
"Solidaritatii". "Ba mai mult. Acesta- biroul "Solidaritatii"- prin
Partenie Cosma si secretarul insotirii de atunci, Dominic
Ratiu, au luat in aparare starea creata declarand, ca nu se
poate decreta incompatibilitatea intre functiunea de revizor-
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expert si  membru in directiune sau comitet de
supraveghere".192

Interventia din oficiu a biroului "Solidaritatii" nu a putut
anula punctul de vedere al "Revistei Economice". Conducerile
bancilor romanesti incepeau sa se convinga tot mai mult de
justetea punctului de vedere al revistei. Numarul bancilor, care
apelau la revizori experti incepe sa creasca in mod treptat. De
exemplu, in primadvara anului 1909, din 26 institute - care s-
au supus revizuirii, numai sapte au mai apelat la revizori, care
aveau legaturi directe cu ele. Celelalte 19 au fost revizuite de
revizori independenti. Si mai categoric s-a impus acest punct
de vedere dupa ce secretar al "Solidaritatii" in locul lui Dominic
Ratiu a devenit loan |. Lapedatu. In raportul directiunii
"Solidaritatii" catre prima adunare generala, tinuta la 31 mai
1909 in Saliste, erau considerate revizuite numai institutele

unde au exercitat controlul revizorii-experti independenti.

Devenit secretar al "Solidaritatii" loan |. Lapedatu a
indreptat ceea ce stricase Conferinta din 26 decembrie 1906.
A reusit sa intocmeasca un proiect de "Regulament pentru
revizorii-experti aiSolidaritatii", Tn care a cautat sa asigure
independenta controlului asa cum il concepuse in proiectul
de statute original. In paragraful numarul 7 al Regulamentului
pentru revizorii-experti se prevedea: "Revizorii-experti se
aleg pe timp nederminat si numarul lor variaza dupa
trebuinta. Ei pot insa functiona, in aceasta calitate numai la
astfel de institute, la care se pot prezenta, ca organe
independente si externe. Astfel ei nu vor putea fi revizori-
experti pentru institutele, cdarora apartin, ca membrii de

192 joan I. Lapedatu, Revizori experti, in "Revista Economicd”, anul XX, nr. 38
din 21 sept. 1918. p. 380.
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directiune, de comitet sau ca functionari, tot asemenea nu
pot functiona ca revizori-experti de doua ori una dupa alta la
unul si acelasi institut”.193

Prin noul "Regulament pentru revizorii-experti ai
Solidaritatii", secretarul acesteia mergea si mai departe fata
de prevederile "Statutelor" proiectate Tn anul 1906. Revizorii
nu puteau revizui nici madcar in bancile in care erau
functionari sau de doua ori succesiv la una si aceeasi
institutie. "Cu aceasta independenta controlului a devenit
garantata si de aci inainte se incepe la bdncile noastre era
controlului extern si obligatoriu".194

Regulamentul revizorilor-experti ai  Solidaritatii
intocmit de profesorul roman a stabilit exact aria de activitate
a revizorilor, drepturile si datoriile lor, a fixat relatiile dintre
revizori si institutele de revizuit, precum si normele dupa
care se vor face reviziunile. Regulamentul a fost intregit de
catre directiunea "Solidaritatii" cu un "chestionar pentru
revizori-experti" Tn care erau cuprinse - sub forma de
intrebari- toate obiectivele asupra carora se extindeau
competentele revizorilor-experti.

Revizorilor li se cerea discretie totald. Tn scopul
asiguradrii acesteia fiecare din ei la numirea in functie era
obligat sa faca o declaratie solemna, al carei text era formulat
astfel: "Primind mandatul de revizor expert al "Solidaritatii",
prin aceasta declar, ca recunosc de obligatoriu pentru mine
intru toate dispozitiunile "Regulamentului pentru revizorii-
experti" si promit pe constiinta si cuvantul meu de onoare, ca

193 spidem.
194 ipidem.
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in aceasta calitate a mea, imi voi pastra toata discretia asupra
datelor, ce mi se vor comunica sau voi afla la institutele
revidate, iar opiniunile ce mi se vor cere si rapoartele ce le voi
fnainta, le voi compune nepreocupat si dupa cea mai buna a
mea stiinta si constiinta: Asasa-mi ajute Dumnezeu !1".195

6.5.Regulamentul revizorilor-experti al "Solidaritatii"
conferad noi dimensiuni controlului extern obligatoriu

Elaborarea si acceptarea Regulamentului revizorilor-
experti a confirmat o data in plus ideea ca bancile romanesti
devin tot mai constiente de importanta controlului extern
obligatoriu. Ele devin Tn mai mare masura si interesate in
introducerea lui. Cu toate acestea, la Adunarea generala a
"Solidaritatii" din 31 mai 1909 inca nu s-a putut adopta
decizia de trecere la alegerea definitiva a revizorilor-experti,
incredintand directiunea sa-i numeasca in mod provizoriu
pana la prima adunare. De fapt sistemul acesta s-a mentinut
pana in anul 1918, anul eliberarii Transilvaniei de sub
dominatia straind. Nus-a trecut la alegerea definitiva a
revizorilor-experti, considerandu-se ca practic activitatea si
calitatile lor inca nu erau validate pe deplin in practica, iar
"Regulamentul era nou si Tnca neprobat".

"Regulamentul revizorilor-experti al "Solidaritatii" a
fost baza unor noi masuri pe care le-a adoptat Directiunea
insotirii in interesul bancilor asociate. Astfel inca in anul
1909, ea a mai numit patru revizori experti, adaugati la cei
zece numiti Tn anul 1907. Tot in acel an a cerut bancilor, care
nu se supusesera inca reviziunii, sa se supuna fara amanare,

195 jpjdem, nr. 39 din 28 sept. 1918, p. 387.
Fundatia Lapedatu

CORNELIA NAGY TOADER IONESCU

iar pe revizorii-experti i-a obligat sa raporteze despre acele
banci, care nu aveau credite la banca de emisiune, dar care
meritau sa aiba, "Dispozitiunea aceasta din urma s-a luat cu
considerare la interesul deosebit, ce conducerea Bancii
Austro-Ungare manifesta fata de lucrarile insotirii noastre si
cu scop de ainterveni in favorul lor la numita banca".1%

Datele despre revizuirile dih anul 1910 - primele dupa
adoptarea "Regulamentului pentru revizorii-experti" - arata o
sporire a bancilor care s-au supus de bundvoie controlului. In
anul 1910 au fost supuse revizuirii 28 de institute exclusiv
prin revizorii-experti. Au fost numiti Tnca 3 revizori, numarul
lor ajungand la 15, apoi revizorii au primit ordin sa
urmareasca daca bancile verificate au tinut seama de
propunerile de indreptare ce li s-au facut. S—au numit din
oficiu revizori la bancile care au intarziat a cere reviziuni in
termenul prescris. Acelor banci, despre care s-au incredintat
cd nu au urmat indrumarile date in vederea regenerarii lor
tehnice, administrative, directia le-a impus sa faca aceasta
sub amenintarea excluderii din asociatie. Si ceea ce este
foarte important, aceeasi conducere, a introdus revizii
prealabile pentru institutele care ar fi dorit sa se mai ataseze
"Solidaritatii”.

Prin activitatea revizorilor-experti, in anul 1911 au mai
fost revizuite 31 de institutii asociate. Dispozitiunile tot mai
energice luate de directiunea "Solidaritatii” in vederea validarii
temeinice a controlului extern obligatoriu, au crescut
autoritatea noii institutii a revizorilor-experti.

196 jpidem, p. 388.
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Instututia revizorilor-experti devenise deja cunoscuta
in cercurile bancare din toata Austro-Ungaria si chiar in alte
tari. Forma obligatorie a controlului extern - cunoscuta deja
de Banca Austro-Ungara, banca nationala a imperiului si de
alte banci mari ale acestuia - constituia o garantie pentru
marile banci creditoare. A cantarit mult in cresterea increderii
marilor banci, hotararea "Solidaritatii" de a nu admite in
asociatie decat bancile care au cel putin un bilant, decat
numai daca se supun in prealabil revizuirii prin vreun revizor-
expert. Aceasta din urma prevedere era considerata o
adevarata chezasie a seriozitatii "Solidaritatii".

Pana 1n anul 1911, numai Romanii si Sasii din
reprezentantii popoarelor aflate sub stapanirea ungara aveau
asemenea institutii ale revizorilor experti la banci. Romanii au
fost cei dintai care au introdus-o. Exemplul controlului extern
obligatoriu a fost preluat in anul 1910 si de bancile
slovacesti, formand o asociatie asemanatoare "Solidaritatii" cu
organe ale revizorilor-experti.

Consemnand autoritatea de care se bucura tot mai mult
institutia revizoriior-experti, loan |. Lapedatu scria intr-o
retrospectiva istorica a acesteia ca "o dovada despre interesul
ce-I manifestau cercurile de specialitate straine fata de
institutiunea revizorilor-experti a "Solidaritatii" o dau si analele
Anchetei de specialisti, tinuta la 1 noiembrie 1911 1in
Budapesta la initiativa Reuniunii regnicolare a revizorilor-
experti din Ungaria, sub prezidiul actualului ministru de
comert, Josif Szeterényi. In aceastd anchetd centrul
preocupatiunilor |-a format in special discursul si lamuririle
date de reprezentantul "Solidaritatii", lamuriri care au fondat
convingerea, ca aceasta chestiune a controlului extern la banci
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poate fi bine si practic rezolvata prin initiativa privata, fara
amestecul puterii de stat, asa cum s-a rezolvat ea la bancile
romanesti".'97 Cel care a dat lamuririle despre controlul
"Solidaritatii" atat la Budapesta cat si in alte parti ale imperiului
nu era altul decat insusi loan |. Lapedatu. El era secretarul
"Solidaritatii" despre care se vorbeste in citatul de mai sus.

6.6.Conferintele revizorilor-experti

in  sedintele directiei  "Solidarititii" rapoartele
revizorilor-experti deveneau in anii 1910 si 1911 tot mai
mult obiectul unor analize si baza informativa a strategiei
viitoare a acesteia. Era deja analizat fiecare raport in parte.
Din analiza acestora reiesea ca in cazul unor banci mici,
revizorii au fost nevoiti sa faca propuneri radicale pentru
indepartarea unor stari de lucruri necorespunzatoare cu
privire la exactitatea, corectitudinea si randuiala ce trebuia sa
domneasca la banci. Acestor banci li s-a dat termen in
vederea Tnlaturarii neajunsurilor, dupa care vor fi supuse din
nou revizuirii pentru a se constata progresul si ameliorarile.
Tn anul 1911 i s-a cerut din nou revizorilor-experti si
respecte prevederea in sensul ca nu au voie sa ia 1n revizie
bancile Tn care sunt membrii in directiune sau in consiliul de
administratie.

Din analiza rapoartelor si a rezultatelor controlului,
conducerea "Solidaritatii" a ajuns la concluzia ca 1n
imprejurdrile in care functionau bancile romanesti, activitatea
revizorilor-experti nu se va mai putea limita numai la
lucrarile tehnice si administrative ale institutelor asociate "ci,

197 ibidem, p. 389.
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daca e vorba sa produca rezultate concrete, trebuie extinsa si
asupra politicii de afaceri. Tocmai de aceea, biroul
"Solidaritatii”, [...] a hotdarat sa fintruneasca pe revizorii-
experti la conferinte periodice, in care sa se discute
rezultatele si experientele reviziunilor din trecut si sa se ia
dispozitiuni cu privire la o activitate sistematica si unitara
pentru viitor. Conferintele acestea, cunoscute Tn analele
"Solidaritatii" sub numirea de Conferintele revizorilor-experti
sunt unice in felul lor si cele dintai in intreaga tara. Cu ele
incepe o noua etapa in dezvoltarea institutiunii revizorilor
nostri experti, caci activitatea lor devine mai sistematica, mai
unitara si mai productiva."198

Ideea conferintelor revizorilor-experti apartine lui loan
I. Lapedatu. El le-a organizat si convocat, el le-a prezentat
rapoartele asupra activitatii organizatiei, el le-a elaborat
instructiunile de urmat si aplicat in practica. Tot loan |.
Lapedatu este acela care le-a facut cunoscute printr-o larga
publicitate in presa de specialitate, prin conferinte tinute la
Budapesta etc. Ideea i-a reusit, deoarece directorul
"Solidaritatii", Partenie Cosma, a Tmpartdsit punctele de
vedere, luand toate masurile organizatorice in vederea bunei
desfasurari a acestor conferinte.

6.7.Prima Conferinta a revizorilor-experti

Prima Conferinta Comuna a Revizorilor-Experti a
"Solidaritatii" a avut loc la data de 9 ianuarie 1912. Scopul
conferintei a fost de a discuta asupra unor probleme de
importanta vitala pentru organizatia financiar-economica

198 ipjdem, nr. 40, din 5 oct. 1918, p. 392.
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romaneasca transilvaneanda. La aceasta conferinta au
participat urmatorii revizori-experti:

— Nicolae Caciula, seful contabil al Bancii "Economul"
din Cluj;

— losif Diamandi, contabil sef al "Bihorenei";

— Matei Jiga, directorul "Furnicii";

— Josif Lissai, contabil sef al "Albinei";

— Liviu Magda, functionar superior la "Timisana";

— Traian Marcu, secretarul "Santinelei";

— loan Moldovan, contabil sef al "Victoriei";

— Constantin Popp, seful lichidaturii la "Albina";

— loan Popoviciu, dirigintele filialei "Timisana" din
Recas;

— loan Vatasan, inspector general al "Albinei";

Ca invitat la Conferinta a participat Sava Raicu,

directorul "Victoriei", acesta fiind "un barbat cu vaste si
practice cunostinte in afacerile de banca”;

Aceasta prima Conferinta a fost deschisa si prezidata
de Partenie Cosma, directorul "Albinei" si al biroului
"Solidaritatii". Serviciile de raportor si notar ai conferintei le-a
indeplinit loan I. Lapedatu.

Subliniind importanta convocarii primei conferinte a
revizorilor-experti, loan |. Lapedatu afirma urmatoarele - in
raportul sau prezentat acesteia -: "Prin Tntrunirea Dv. de azi
se implineste o veche si simtita trebuinta si dorinta a noastra
a tuturora de a intruni la o Conferinta comuna pe toti
revizorii-experti ai "Solidaritatii”, care prin experientele lor,
castigate pe la singuraticele institute revidate, sunt barbatii
cei mai chemati a se pronunta asupra multora din chestiunile,
ce trebuiau sa ne preocupe in scopul mersului bun si
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dezvoltarii normale a bancilor apartinatoare Tinsotirii
noastre".199

In cei patru ani care se scurseserd de la data
introducerii controlului extern obligatoriu se acumulasera
destule experiente, aparusera noi fenomene, fapte si
probleme care trebuiau rezolvate imediat. Totodata aceste
rezolvari - fintrucat se adaugau unor fapte repetabile,
asemanatoare, generate in majoritatea cazurilor de aceleasi
cauze - impuneau proceduri uniforme, unitare din partea
"Solidaritatii”, cat si din partea revizorilor care, in fond, o
reprezentau. " V-am invitat - spunea loan |. Lapedatu - la
Conferinta de azi, fiind ferm convinsi ca din hotararile
intrunirii Dv. se vor stabili acele proceduri unitare si de folos,
care sa normeze calea cea adevarata a activitatii noastre
financiare din viitor. In acest scop in ordinea de zi ne-am
vazut Tndemnati sa luam pe langa discutarea activitatii
propriu zisa a revizorilor-experti si o seama de chestiuni prin
discutarea si rezolvarea carora credem sa ne putem ajunge
scopul de care vorbim".200loan I. Lapedatu considera ca anul
1911 a validat in intregime necesitatea si oportunitatea
controlului extern obligatoriu. Bancile, membre ale
"Solidaritatii", nu numai ca acceptasera controlul dar si faceau
uz de institutia revizorilor-experti in masura din ce in ce mai
mare. Pana la 1 octombrie 1911 facusera deja uz de aceasta
institutie 121 de banci romanesti. Aceasta ardta indubitabil
faptul ca bancile romanesti se convinsesera, dupa aprecierea
raportorului, ca revizorii-experti reprezentau o institutie

“n

199 Conferinta Revizorilor nostri experti, in "Revista Economicd”, XIV, nr. 2, din 14
fan. 1912, p. 9.
200 spjdem, p. 10.
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fnaintea careia puteau sa-si deschida cartile lor, fiindu-le
garantat secretul. Rezultatul s-a vazut in faptul ca in lucrarile
tehnice si administrative ale bancilor romanesti survenisera
imbunatatiri evidente. Aceasta s-a observat cu deosebire la
acele banci la care organele administrative au tinut seama de
propunerile organelor de control, introducand inovatiile si
reformele indicate de acestea. Cuvantul revizorilor-experti
devenea tot mai frecvent ascultat de conducatorii bancilor.
Acest lucru era confirmat "cu deosebire acolo unde mana
revizorilor-experti a scormonit greseli si intrebari, in fata
carora membrii directiunilor interesaten-au stat nici un
moment la indoiala ca indrumarile date de revizori sunt
singurele modalitati de indreptare, de regenerare".20!

Una din problemele fundamentale discutata la prima
Conferinta a revizorilor-experti a fost aceea referitoare la
extensiunea atributiilor revizorilor- experti.

Regulamentul revizoriior-experti al "Solidaritatii",
adoptat in anul 1909 extindea activitatea acestora cu
deosebire asupra problemelor de ordin tehnic si administrativ.
Dar experienta, spunea loan |. Lapedatu, a relevat ca totusi
starea unei banci nu poate fi garantata numai printr-un
aranjament perfect de ordin tehnic si de buna oranduiala
administrativa. Aceste doua lucruri puteau fi de mare folos,
"dar conditiunea de capetenie - sublinia secretarul
"Solidaritatii" in raportul sau - este intocmirea unei politici de
afaceri rationale si corespunzatoare intereselor lor supreme,
care sa garanteze existenta sub orice Tmprejurdari a
singuraticelor banci. Sub acest raport judecate bancile noastre

201 spjdem.
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- trebuie sa o recunoastem - ca politica lor de afaceri - la
unele din ele - reclama indrumari speciale. Caci azi - cum s-a
remarcat de atatea ori - unele din institutele noastre de bani,
in tendinta lor de afaceri, au depasit marginile unei politici
rationale si in conformitate cu propriile lor interese".202 Multe
banci isi fortasera mijloacele financiare intr-o astfel de
masura, incat in cazul unei situatii mai dificile numai cu mare
greutate ar fi putut rezista fara sa dea faliment. Evitarea unei
asemenea situatii impunea masuri pentru Tinlaturarea
neajunsurilor, si cu cat mai urgent cu atat mai bine. Revizorii
cunoscand situatiile reale ale bancilor aveau posibilitatea sa
aprecieze fiecare banca si din punctul de vedere al politicii ei
de afaceri si deci puteau - dupa parerea raportorului - "sa
atraga atentia celor interesati asupra starii dificile in care pot
ajunge daca nu vor lua masurile de lipsa pentru indreptarea
lucrurilor".203  Probabil ca wunii revizori-experti facusera
asemenea propuneri unor conducatori de banci. Dar aceasta
nu constituia Tnca o obligatie care intra Tn cercul atributiilor
lor. Se cerea deci Conferintei sa ia o decizie in sensul extinderii
competentei revizorilor-experti. Ei sa faca la bancile revizuite
consideratii si propuneri cu privire la politica lor de afaceri, "si
despre aceasta sa faca raport special directiunilor interesate n
care sa-si expuna fara rezerva opiniunile lor.204

Centralizarea operatiunilor de banca prin fuziuni a fost
una din problemele esentiale discutata la Conferinta a I-a a
revizorilor-experti din 9 ianuarie 1912.

202 spjdem.
203 spidem, p. 10-11.
204 ipidem, p. 11.
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Adunarea generala a "Solidaritatii" din 1909 ridicase
din nou aceasta problema, care preocupase conducerile
bancilor romanesti de un deceniu. Adunarea a recomandat
directiei asociatiei ca acolo unde li se va cere sa sprijine
fuziunile, sa dea tot concursul Tn aceastd directie. in anul
1911 se remarcase o anumita inviorare a acestui proces. La
randul lor revizorii-experti erau indemnati sa sprijine acest
proces, considerat de conducerea "Solidaritatii" "un mijloc
pentru consolidarea organizatiei noastre de banca".205

Tntrucat organizatia bancard romaneascd evoluase, iar
sarcinile controlului extern obligatoriu devenisera si ele mai
complexe, Conferinta revizorilor-experti din 9 ianuarie 1912
a ridicat si problema unei eventuale reorganizari a institutiei
revizoriior-experti."

De fapt, inca din anul 1909, "Solidaritatea" a subliniat
ca organizarea revizorilor-experti stabilita Tn acel an era o
forma de organizare provizorie. Cu toate acestea timp de
patru ani a ramas neschimbata. Se simtea nevoia unor
modificari in vederea definitivarii institutiei respective.

in primul rand devenise necesard inlocuirea corpului
de revizori ai "Solidaritatii" numiti in mod provizoriu cu un
corp de revizori alesi, adica alesi definitiv asa cum cereau
statutele societdtii. La randul ei, crearea unei stari definitive
in institutia revizorilor-experti ridica si ea cateva probleme,
care trebuiau discutate Tn prealabil de catre Conferinta
revizorilor-experti si numai dupa aceea sa se ia o hotarare.

1) Inainte de toate trebuia discutatd problema daci
serviciul de revizuire putea fi ocupat - ca si pana atunci - de

205 spidem.
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persoane, care erau, totodata, si functionari ai altor institute
bancare sau va trebui sa fie incadrate persoane care isi fac
din activitatea de revizuire ocupatia lor principala.

2) In al doilea rand, trebuia discutatd si problema
resurselor materiale; care le-ar fi necesitat modificarea
sistemului de revizori-experti. In decursul dezbaterilor se
puteau Tnsa discuta si alte probleme ce trebuiau rezolvate.

Dupa prezentarea raportului de catre loan I. Lapedatu
au urmat discutii la care au participat toti revizorii
participanti la Conferinta. Pentru. a releva mai pregnant
concluziile la care s-a ajuns vom da mai jos cateva extrase
din hotararile pe care le-a luat Conferinta:

I. Rezultatele obtinute pana acum prin introducerea
controlului obligatoriu si extern, Conferinta le considera
destul de multumitoare si doreste ca revizorii-experti sa-si
continue activitatea pe baza si in marginea regulamentului
stabilit prin directiunea "Solidaritatii" in 20 mai 1909 [...]

Il. Avand in vedere cd existenta sigura a bancilor
noastre e conditionata nu numai de un bun aranjament
tehnic si administrativ, ci si de o intocmire rationala, si
corespunzatoare a afacerililor, Conferinta afla de bine sa
anunte ca de aci Thainte revizorii-experti in activitatea lor sa
faca obiect de apreciere si normele dupa care sunt conduse
singuraticele badnci Tn politica lor de afaceri. Ei se vor
interesa si vor insista cu deosebire ca bancile noastre sa nu-
si imobilizeze activele lor, sa nu foloseasca in mod irational
creditele strdine si sa nu se angajeze in afaceri, ce nu stau in
proportie cu puterile lor si cu natura capitalurilor, ce
administreaza, staruind in acelasi timp pentru formarea si
folosirea cu scop a rezervelor de efecte publice ca o
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chezasie pentru increderea fata de orieare banca si in fine -
avand Tn vedere ca afacerile de banca pretind forte tot mai
mult calificate - vor starui ca la conducerea bancilor sa fie
considerate puterile anume pregatit spre acest scop.

lll.Avand in vedere ca fuziunile de banci in
situatiunea actuala sunt mijlocul cel mai potrivit pentru
regularea relatiilor de «credit si pentru delaturarea
concurentei pagubitoare intereselor noastre economice,
Conferinta invita pe revizorii-experti, ca in activitatea lor
sa dea deosebita atentiune actiunii pentru fuziunea
bancilor. Tn scopul acesta, revizorii-experti sunt recercati si
indatorati ca acolo unde afla de bine si potrivit sa ieie Tnsisi
initiative la factorii competenti, standu-le acestora Tn ajutor
cu indrumarile de lipsa pentru inlesnirea si precipitarea
actiunilor de fuziuni. In caz de lipsd, ei vor putea cere in
scopul acesta si ajutorul directiunii "Solidaritatii".206

Tot la prima Conferinta a expertilor, Constantin Popp
propunea, in sensul celor expuse de loan |. Lapedatu cu
privire la necesitatea uniformizarii contabilitatii si a
bilanturilor anuale, un proiect de rezolutie, formulat astfel:

"Conferinta  revizorilor-experti ai  "Solidaritatii"
intrunita Tn Sibiu ia 9 ianuarie 1912 adopteaza modelul de
bilant, publicat si recomandat de Banca Austro-Ungara
bancilor din tara si revizorii-experti se obliga a starui - in
sfera lor de competenta- ca bilanturile bancilor menite pentru
publicitate sa se compuna dupa acest model, atit in ce
priveste ordinea de aranjare a conturilor cat si denumirea lor

206 spidem, p. 11-12.
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si a face cea mai intinsa propaganda pentru uniformizarea pe
calea aceasta a bilanturilor bancilor noastre".207

6.8.Noi explicatii date de loan I. Lapedatu problemelor
discutate la prima Conferinta a revizorilor-experti

Preocupat de buna functionare a institutiei revizorilor-
experti, loan |. Lapedatu - ca si in alte cazuri ale multilateralei
sale activitati- nu s-a limitat numai la analiza seaca, exacta a
activitatilor si a liniilor de conduita a organismelor pe care le
indruma.

Dupa incheierea conferintei, el revine si in presa de
specialitate, explicand fiecare masura propusa, analizand-o,
evidentiind noi aspecte care nu aveau loc in cadrele inguste,
reduse uneori pana la enuntarea sub forma unor teze sau a
unor reguli.

Tnceputul celui de-al doilea deceniu a relevat cu o
pregnanta si mai mare si importanta institutiei revizorilor-
experti. Pe deoparte prin activitatea revizorilor-experti,
bancile romanesti ajunsesera la rezultate care nu mai puteau
fi tagaduite, iar pe de alta parte rezultatele obtinute creau
posibilitatea pentru ele sa-si largeasca pe viitor activitatile in
directii noi, directii care vor asigura "pentru institutele
noastre de bani un viitor solid si sigur".208 Acestia ar fi fost
factorii endogeni, rezultati din mecanismele proprii,
interioare ale bancilor.

Existau Tnsa si factori exogeni, care accentuau
importanta institutiei revizorilor-experti. Referindu-se la

207 ipidem, p. 12-13.
208 /dem, Conferinta Revizorilor-experti, in idem nr. 3 din 20 mai 1912, p. 25.
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asemenea factori, economistul roman. scria: "in fine
importanta institutiunii  revizorilor nostri experti se
adevereste de prezent si prin alte momente, pe care - desi
straine de miscarile noastre-inca trebuie sa le urmarim cu cea
mai mare atentie. E vorba de acea miscare, pornita de curand
prin nou infiintata reuniune regnicolara a revizorilor, care
urmareste, precum se va vedea si din alt loc al foii noastre,
monopolizarea acestei institutiuni pe seama ei. La ce rezultat
va ajunge numita reuniune in tendintele ei, azi nu o putem
prevedea cu siguranta. Tot ce putem spune este, ca in fata
acestei miscari institutiunea revizorilor nostri experti trebuie
perfectionata tot mai mult si ea trebuia sa preocupe cercurile
noastre de banca Tn masura si mai mare, pentru ca orice
schimbare, ce ar putea-o aduce viitorul cu privire la
indatoririle bancilor; sa nu ne afle nepregatiti".200

Deci organizatia bancara romaneasca era presata din
exterior de catre reuniuni ale revizorilor-experti a caror
competenta se dorea a se extinde pe intreaga Ungarie, inclusiv
asupra bancilor romanesti. Asociatia regnicolara a revizorilor-
experti de la Budapesta urmarea sa incalce autonomia si
independenta bancilor romanesti. In fata acestei primejdii,
romanii nu ar fi putut rezista decat intarindu-si organizatiile
lor economice si a organismelor adiacente acestora. Intdrirea si
dezvoltarea institutiei revizorilor-experti ca urmare a
organizarii Conferintelor lor anuale era deci subordonata si
acestui scop.

Preocuparea pentru perfectionarea institutiei
revizorilor-experti reiese si din faptul ca pe langa reviziile

209 spjdem.
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facute cu prilejul Tncheierilor anuale, se propune sa se
introduca si revizii, detailate, care necesita lucrari mai
indelungate. Asemenea revizii sa se faca in lunile de vara. Ele
trebuiau introduse numai acolo unde reviziile facute cu
prilejul incheierilor anuale nu sunt suficiente, deoarece in
vederea executarii acestora, era necesar un timp mai
Tndelungat. Tn acest caz se pornea de la ideea ci revizorul nu
era numai controlor "ci un adevarat dascal si indrumator".
Reviziunile facute Tn timpul verii erau considerate insa ca
fiind lucrari pregatitoare pentru cele finale facute cu ocazia
incheierilor anuale. Ele trebuiau facute insa de unul si acelasi
revizor. Revizorii erau considerati oameni de incredere, bine
intentionati. De aceea practica unor banci de a nu pune la
dispozitia revizorilor-experti rapoartele celor din anii trecuti
este aspru criticata de loan |. Lapedatu, considerand-o "o
greseala si un lucru nechibzuit din partea unor banci", lipsind
controlul de continuitate.

Propunerea ca revizorii-experti sa se preocupe si de
problema intocmirii rationale si corespunzatoare a afacerilor,
de politica de afaceri, a pornit de la considerentul ca acestia,
cu ocazia analizei bilanturilor au posibilitatea sa vada si sa se
convinga daca peste tot si in ce masura se urmareste la
bancile romanesti o asemenea politica.

In timp ce publicului larg, si chiar specialistii, care nu
vad decat cifrele finale ale bilanturilor date publicitatii si
prezentate intr-o lumina mai favorabila decat cum stau
lucrurile in realitate, sub ochii revizorilor ajungo multime de
acte si amanunte din viata interna a institutiunilor, din care
pot trage cele mai sigure concluzii asupra politicii de afaceri a
acestora.
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Experientele dintre anii 1908-1911, au fost acelea care
au impus sa se ia hotararea ca in viitor in activitatea lor de
control, revizorii-experti sa-si fixeze si obiectivul de
apreciere a normelor dupa care sunt conduse bancile in
politica lor de afaceri.

Din rapoartele sidiscutiile revizorilor la prima lor
Conferinta reiesea ca daca se "priveste aranjamentul tehnic si
administrativ putem zice ca bancile noastre stau in general pe
un nivel corespunzator, nu tot asa putem sustine aceasta
despre politica lor de afaceri, care nu pretutindenea este de
tot rationala si in conformitate cu interesele mai Tnalte legate
de existenta si prosperitatea bancilor noastre. Tendinta de
expansiune, ravna dupa afaceri multe aprecia loan |. Lapedatu
fara a tine seama de mijloacele proprii este un rau destul de
raspandit la bancile noastre. Astfel intalnim nu arareori banci
mici, cu mijloace destul de reduse imobilizandu-si prea tare
capitalurile disponibile Tn intreprinderi primejdioase pentru
ele: cumparaturi de pamanturi, exploatari de paduri, arendari
etc., care dupa natura lor pot fi cultivate cu succes numai de
societati mari, cu capitalurile puternice".210

La aceasta se adauga si faptul ca pozitia "rescont”
arata in general la bancile romanesti cifre ce nu se gaseau in
proportie rationala cu capitalurile lor proprii si care puteau
deveni primejdioase in cazul unei crize mai durabiie. Goana
dupa depozite pe care o practicau unele banci prin mijloacele
de care faceau uz, incepea sa devina compromitatoare pentru
reputatia lor. Tot ca o lipsa in politica de afaceri era
considerat si faptul ca numai relativ putine banci isi facusera

210 jpjdem, nr. 4, din 27 ian. 1912, p. 41.




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

rezerve corespunzatoare de efecte, pentru a putea rezista
mai sigur surprinderilor, ce s-ar fi putut ivi Tn viata bancilor.

Aceste neajunsuri semnalate la unele banci romanesti
vor putea fi Tnlaturate numai atunci cand munca revizorilor-
experti "le va fi mult usurata. in directia aceasta - dupi ce tot
in urma staruintelor lor se va ajunge a se validita si la bancile
noastre, mai mult ca pana acum, principiul "fiecare la locul
sau" si vom avea la conducerea bancilor noastre puteri anume
calificate, lipsa carora este una din cauzele politicii de afaceri
nerationale urmarite la.numeroase banci ale noastre".2!
Politica de perfectionare a functionarilor in vederea unei mai
bune functionari a bancilor romane era un deziderat valabil si
la Tnceputul celui de al doilea deceniu ca si la inceputul
primului deceniu al secolului al XX-lea. Institutia revizorilor-
experti nu putea sa ramana nici ea indiferenta fata de o
problema atat de importanta de care depindea, Tn primul rand
prosperitatea bancilor romanesti.

Intrucat adundrile generale ale "Solidarititii", iar mai
inainte Conferintele Bancilor Romane se preocupasera pe larg
de problematica fuzionarii de banci, loan |. Lapedatu simte
nevoia sa justifice de ce aceastda tema a stat si in atentia
Conferintei revizorilor-experti. Importanta deosebita a
fuzionarii bancilor in vederea reusitei reformei bancare, este
aceea care a impus aceasta tema si in atentia Conferintei
revizorilor-experti. De rezolvarea rationala si bine
directionata "depinde - scria loan I. Lapedatu - viitorul nostru
pe terenul afacerilor de banca".2'2 Afirmatia, spunea acelasi
publicist, nu este exagerata. Concurenta devenise atat de

211 tpidem, p. 42.
212 tpidem, nr. 10, din 9 martiel 912, p. 159.
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puternica Tntre banci incat nu rezistau decat acelea care fisi
modelau afacerile conform cu cerintele timpului. Rezistau
concurentei numai bancile mai mari, bine organizate.

Exista o hotarare a adunarii generale din 1910 care
recomanda ca directia "Solidaritatii" sa sprijine fuzionarile de
banci. Aceasta hotarare fie ca nu era cunoscuta deloc, fie ca
nu era mai bine cunoscuta, unii conducatori ai bancilor mai
mici nu stiau practic ce trebuie facut. Referindu-se la aceasta
din urma situatie, loan |. Lapedatu scria: "cei ce au urmarit
insa dezvoltarea lucrurilor pe terenul actiunilor noastre de
banca au facut si o alta experienta:s-au convins anume, ca
sunt si de aceia, care au apreciat dupa adevarata ei
insemnatate hotardarea adunarii generale a "Solidaritatii" si ca
multi dintre cei interesati de pe la banci bucuros ar fi aderat
la actiunile de fuzionare, daca ar fi fost oameni, care sa ia
initiative si sd le conducd lucrdrile. Tn fata acestei situatiuni,
conferinta  revizorilor luand in discutie chestiunea
fuzionarilor, a inteles indata, ca aci trebuie ajutat cu fapta si
ca cei mai chemati sa contribuie direct la inlesnirea actiunilor
de fuzionare sunt chiar membrii ei, revizorii- experti ai
"Solidaritatii".213 Ca urmare a discutiilor la Conferinta,
revizorii, relateaza loan |. Lapedatu, si-au asumat
raspunderea, printre altele, ca in discursul lucrarilor de
revizuire sa acorde o atentie sporita si fuzionarilor. Acolo
unde necesitatea fuzionarii ca metoda de inlaturare a unor
falimente era evidenta, li se recomanda chiar sa preia ei
initiativa fuzionarii, convingandu-i, desigur, pe cei interesati.
La numai doua luni dupa Conferinta revizorilor- experti din 9

213 ypidem, p. 160.
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ianuarie 1912, loan |. Lapedatu relata ca deja activitatea
revizorilor-experti dadea rezultate in acest domeniu. El
amintea, printre altele, fuziunea "Nerei" cu "Albina"si a
"Arinei" cu "Bihoreana". "Actionarii Nerei si ai Arinei - spunea
autorul- sa fie convinsi, ca n-au putut servi mai bine
interesele creditului public si odata cu aceastasi interesele lor
proprii, decat contopind intreprinderile lor Tn cele doua
fruntase banci din Sibiu si Oradea-Mare."214 Actionarii acestor
banci, ca si ai altora, trebuiau sa stie ca "fuziunile se impun
prin necesitatile economice si financiare ale poporului
nostru."215 in explicarea acestei necesitdti si a transpunerii ei
in practica, revizorilor-experti le revenea un mare rol, dupa
parerea lui loan |. Lapedatu.

6.9.A doua Conferinta a revizorilor-experti ai
"Solidaritatii"

in data de 15 iunie 1912 a avut loc in orasul
Caransebes Conferinta a ll-a a revizorilor-experti. Ea s-a
tinut la Casina romana din acel oras, la ea participand pe
langa presedinte, secretarul si 14 revizori ai "Solidaritajii",
mai multi directori de banca, intre care si trei reprezentanti ai
bancilor din Turnu Severin. Dar parte activa la lucrarile
conferintei, la discutii si la aducerea hotararilor au luat insa
numai revizorii-experti si membrii biroului "Solidaritatii".

Raportul intocmit si prezentat de loan I|. Lapedatu in
prima sa parte a analizat realizarile si caile de imbunatatire n
urmatoarele domenii:

214 1pidem.
215 pidem.
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1. Contabilitate, respectiv sistemele de contabilitate la
bancile romanesti;

2. Administratia la bancile insotite;

3. Bilantul bancilor noastre.

Referindu-se la punctul 1 din raportul sau, secretarul
"Solidaritatii" spunea ca ar fi fost ideal daca s-ar fi putut
stabili si introduce pentru toate bancile un sistem de
contabilitate uniform, practic si usor. Dar acest lucru nus-a
putut realiza. In unele cazuri nu existau oameni pregatiti sa
le aplice, in alte cazuri, la unele banci, afacerile difera de
altele, ceea ce impunea alte sisteme de contabilitate. De
aceea raportul lui loan I. Lapedatu admitea ca pe viitor se vor
putea accepta si practica sisteme diferite de contabilitate
"Tocmai de aceea - afirma in acest sens economistul roman -
vor trebui admise sisteme diferite si revizorii, care desigur
cunosc aceste sisteme, tot ce vor trebui sa faca va fi sa
vegheze ca ele sa fie corecte si intrucat se poate simple si
usoare. Schimbarile in sistemele de contabilitate - daca nu
sunt reclamate imperios - sa se evite, si special sa se evite
experientele noi, neprobate pe acest teren."216 Deci accentul
trebuia sa cada pe exactitatea si corectitudinea contabilitatii
efectiv aplicate, nu pe schimbarea sistemului efectuata numai
de dragul de a face inovatii.

La punctul 2, raportul considera ca revizorii trebuie sa
insiste ca administratia sa fie corecta din toate punctele de
vedere. "Pentru a supraveghia corectitatea in administrarea
unei bdnci se cerea ca revizorii nostrii sa fie pe cat de
rigurosi, pe atat de drepti si consecventi si ca ei sa scoata in

216 Conferinta revizorilor "Solidaritdtii’, in 'Revista Economicd”, vol. XV,
nr.25/1912, p. 289.
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relief nu numai partile defectuoase administrative, ci si pe
cele bune. Indulgenta, trecerea cu vederea nu pot avea loc la
revidarea administratiei unei banci. Tocmai de aceea ar fi de
dorit ca felul de administrare al cassei, valorile de tot felul
etc. sa fie supus unei reviziuni cat de minutios si defectele
observate - delaturate. Pe langa aceasta va trebui pus pond si
pe cercetarea relatiilor dintre conducatori, cenzori si slujbasii
bancilor, care trebuie sa fie fata de ei mai severi ca fata de
orisicine."217 "Reviziunile" in domeniul administratiei era
necesar sd se facd Tncet, temeinic si cu precautie. in viitor,
cerea secretarul "Solidaritatii", "administratia corecta la
bancile noastre sa fie pentru revizori o preocupatiune de
capetenie si cu mult mai de seama ca pana acum." 218

La punctul 3 al raportului sau, loan I. Lapedatu arata ca
in bilanturile bancilor romanesti se constatau multe

Tmbunatatiri, totusi mai erau Tncad multe de facut. In viitor,
revizorilor-experti |li se cerea sa insiste ca bancile sa
lichideze "dobanzi le restante", chiar si cu pretul micsorarii
profitului: sa fie eliminata rubrica diversi debitori etc.

"Dar dintre toate chestiunile de bilant credem ca
chestiunea cea mai finsemnata - 1si exprima pdrerea
economistului roman -este stabilirea profitului net. In aceasta
privinta ar fi de dorit sa se generalizeze acea procedura a
unora dintre revizorii nostri dupa care profitul net sa se
stabileasca numai dupa ce s-a constatat existenta acelor
rezerve latente, care conditioneaza soliditatea adevarata a
unui bilant si care pot asigura sustinerea unui profit normal si
pentru vremuri exceptionale. A stabili masura rezervelor

217 tbidem.
218 ipidem, p. 290.
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latente e cu neputinta. Aprecierea lor ramane la judecata
revizorilor nostri-experti si tot ce li se cere este, pe de o
parte sa nu fie prea liberali in stabilirea profitului, pe de alta
parte - iarasi sa nu fie prea rigurosi, cazand in extreme.
Calea ce au sa o urmeze in aceasta directie se indica de sine
prin imprejurarile si situatia financiara in care se gasesc
singuraticele noastre banci."219

In expunerea sa, loan |. Lapedatu relata ca din
rapoartele intrate la "Solidaritatea" reiesea ca au fost cazuri in
care stabilirea unui profit urcat a fost facuta in interesul unor
persoane de la institutele revizuite si ca interventiile
rezonabile ale unor revizori au fost ingreunate de punctul de
vedere prea liberal pe care s-au situat alti revizori. Pe de alta
parte - relata tot el - se constata ca procedand cu tact si
energic unii revizori au putut concilia interesele bancii, ca
institutie, cu cele personale.

Deci revizorilor li se cerea sa starue ca din bilanturi sa
se 1inlature treptat "pozitiile Tngreunatoare", cum ar fi
cametele restante, pendentele etc., iar profitul sa se
stabileasca numai dupa ce vor exista rezerve latente, care
conditioneaza soliditatea unei banci.

In vederea Tmbundatitirii activititii bancilor romanesti
in conformitate cu interesele lor reale economico-financiare,
revizorii erau solicitati:

a) sa insiste in continuare sa se reduca creditele de
reescont la limita normala;

219 ypidem.
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b) sa recomande formarea si marirea rezervelor de
efecte si pentru lichidarea afacerilor improprii afacerilor de
credit (afaceri de realitati si parcelari etc.)

c) sa recomande cat mai mult formarea de rezerve
proprii si reducerea dividentelor;

d) sa continue actiunea pentru centralizarea afacerilor
de banca prin fuziuni si Inlaturarea concurentei, acolo unde
ea se dovedeste pagubitoare intereselor economice.

6.10.Conferinta a treia a revizorilor-experti ai
"Solidaritatii"

in Sebesul-Sdsesc a avut loc in ziua de 21 iunie a
anului 1913 cea de-a treia Conferinta a revizorilor-experti.
Dupa cum reiese din raportul secretarului "Solidaritatii”, la
aceasta conferinta revizorii-experti s-au ocupat pe langa
problemele discutate in intrunirile lor anterioare si cu
problemele de afaceri dintre membrii directiunii, ai
comitetelor de supraveghere si functionarii cu propriile lor
banci, cu problemele altruismuilui, de care trebuie animate
bincile Tn raporturile cu clientii lor. "In sistemele de
contabilitate, intrebuintate la bancile noastre, in general luat,
se observa progres. Cu toate acestea mai sunt multe de
indreptat. Caci s-au gasit banci - putine de altfel - la care
purtarea cartilor de contabilitate si ca fond si ca forma lasa
mult de dorit." 220 La 0 banca mica revizorii au fost obligati sa
refaca toate operatiunile bancare ale maestrului, iar la alta au
fost refacute pozitiile din bilant si contul "profit si pierdere pe
mai multi ani. S-au gasit la unele banci - e drept si acestea

220 Raportul secretarului "Solidaritdtii, in "Revista Economicd”, vol. XV, nr. 24 din
14 iunie 1913, p. 314.
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mici - carti de contabilitate superficial intocmite si adeseori
cu corecturi de tot felul. Existau cazuri Tn care cartile
secundare: sconturi, inventare, au trebuit intocmite de
revizorii-experti, ceea ce i-a costat multd munci. In citeva
locuri, organele de conducere nu stiau sa aprecieze adevarata
valoare a acestor inventare, trecand usor peste ele,
multumindu-se cu ceea ce aratau cifrele cartilor de
contabilitate. Sarcina revizorilor-experti in viitor consta ca, in
cazurile in care constatau ca la unele banci nu existau
specialisti corespunzatori, ei sa insiste pe langa conducerile
bancilor sa incadreze personalul corespunzator. Tot aceleasi
conduceri erau obligate "sa se convinga de existenta faptica a
valorilor, ce figureaza in contabilitate si deci sa se ingrijeasca
- sub propria raspundere - ca evidenta acelora sa fie corecta,
exacta si Tn plind consonanta cu rezultatele de Ila
contabilitate".22!

in problemele administrative a bancilor se constatase
in cateva cazuri ca administrarea casei si a valorilor de casa
nu se facea cu rigoarea, impusa in cazul unei afaceri de
banca. Prea mult se bazau pe increderea individuala, uneori
incredintdnd casa si valorile ei unei singure persoane. in
cateva locuri se constatase si lipsa totala a controlului intern.

"In legdturd cu administrarea si plasarea averii bancilor
s-a constatat ca cenzurarea Tmprumuturilor uneori e prea
libera; ca prelungirile Tmprumuturilor personale aproape
niciunde nu se cenzureaza, ca actele Tmprumuturilor
ipotecare, pe baza cdrora ar fi sa se constate asigurarea lor,
sunt mance, lipsesc extrasele funduare etc., care mai
totdeauna zac 1n cancelaria avocatilor, concrezuti cu

221 tpjdem.
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inlaturarea lor. Si in fine s-a constatat ca imprumuturile
restante deasemenea nu se prea cenzureaza, cei ce ar fi
indatorati sa le supravegheze, nu se prea intereseaza de
ele".222

Se constatase, fapt destul de grav, dupa secretarul
"Solidaritatii",. ca la uneie banci membrii directiunilor, ai
comitetului de supraveghere si functionari se gaseau in relatii
de afaceri cu propria lor institutie. in acest caz ei nu mai
puteau proceda independent, nu se mai puteau conduce
numai dupa interesele intreprinderilor la administrarea averii
acestora. Toate cele semnalate, impuneau ca reviznrii-experti
sa staruie: "casa si valorile ei sa se administreze dupa cele
mai severe norme; ca contractul intern sa se exercite cat mai
intensiv prin director sau directiune; ca la acordarea si
prelungirea creditelor, la administrarea actelor de Tmprumut

si la examinarea restantelor sa se purceada cu toata
seriozitatea si in fine sa se caute cadi si mijloace pentru
sistarea relatiilor de afaceri dintre institutele si membrii
directiunii lor, ai comitetului de supraveghere si
functionari".223

La bilanturi rapoartele revizorilor relatau progrese
insemnate pentru anul 1912. Dobanzile restante in cele mai
multe cazuri erau calculate mai intotdeauna cu un procent
mai urcat ca in realitate. Se punea problema ca si pozitiile
"Diversi debitori" sa se reglementeze cat mai repede.

“La stabilirea profitului, bancile asociate - cu putine
exceptiuni au tinut seama de principiul, ca profitul sa se

222 ipjdem.
223 ipidem, p. 315.
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determine numai dupa ce exista acele rezerve latente, care
conditioneaza soliditatea unui bilant".224 Pentru viitor li se
cerea revizorilor-experti sa staruie ca administratiile bancilor
sa incheie cu rigurozitate bilanturile si stabilirea profitului
curat.

Rapoartele revizorilor-experti, constata loan |
Lapedatu, deveneau din ce in ce mai instructive si in partea
referitoare la politica financiara a bancilor care fusesera
supuse controlului.

Bancile Tncepusera sa faca tot ce le era posibil pentru a
mai reduce din creditele de rescont, sau cel putin sa le
inlocuiasca cu altele tot de la bancile romanesti. Pe viitor se
impunea ca revizorii-experti "sa continue cu staruinta lor pe
langa bancile revizuite de a se degaja de creditele straine usor
denuntabile".225

Formarea de rezerve de efecte si mobilizarea
creantelor ipotecare, constata loan |. Lapedatu, din cauza
crizei din anul 1912 a mers mai greu. Tot greu a mers si
cedarea de Tmprumuturi ipotecare, iar conditiile de cedare -
din cauza scumpetei banilor - au fost si ele mai grele. "Dar
tocmai imprejurarile acestea vor fi argumentul cel mai bun
pentru revizorii nostri sa staruie pentru formarea de rezerve
de efecte si pentru mobilitatea pretenziunilor de durata
lunga. Sa staruie, caci in aceste doua postulate rezida - in
mare parte - asigurarea viitorului bancilor noastre".226

224 pidem.
225 tpidem.
226 jpjdem.
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loan I. Lapedatu secretarul "Solidaritatii", le atragea
atentia revizorilor-experti ca, din pacate, criza din anul 1912,
i-a dat dreptate in sustinerea sa ca lansarea bancilor in
afaceri improprii chemarii lor si care le intrec puterile ar fi
putut deveni pagubitoare. Rapoartele revizorilor-experti
constatau ca unde au existat asemenea afaceri - cumpararea
de realitati in scop de speculd, intrarea in unele intreprinderi
de care nu se pricepeau- au cauzat mari pierderi bancilor.

"In prima linie siguranta afacerilor - scria loan |I.
Lapedatu- trebuie sa fie considerati unea care sa ne
determine in activitatea de banca, si nu numai in randul al
doilea castigul".227

Rapoartele de pe teren ale revizorilor, constatau ca in
unele cazuri s-a respectat politica bancara recomandata de
"Solidaritatea", de sporire sistematica a rezervelor proprii si
reducerea dividentelor, acolo unde ele nu sunt justificate. In
unele cazuri aceasta recomandare nu a fost insa respectata.

Referindu-se la  fuzionarea Si centralizarea
operatiunilor de banca, loan |. Lapedatu relata ca: "Din nou
din mai multe locuri am primit stirea, ca multe din bancile
noastre mai mici, ba si unele din centre mai mari, care
odinioara se prezentau ca banci de concurenta, s-au declarat
gata la fuzionare [...] si odata inceputul facut, centralizarea
afacerilor noastre de banca va urma mai iute decat poate se
crede. Staruinta Tnsa nu trebuie sa slabeasca."228

Intentia de a numi un revizor sau doi permanenti inca
nu se rezolvase pana la cea de a treia Conferinta. Se facusera

227 Ibidem, p. 316.
228 ipidem, p. 316.
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doar demersuri catre bancile asociate in vederea
obtinerii"acordului ca ele sa contribuie - proportional cu
capitalurile si veniturile lor- la acoperirea salariului intretinerii
unui asemenea revizor-expert permanent, sau a mai multora.

Tn Tncheierea raportului sdu loan |. Lapedatu, amintea
din nou de ce este important sa se incredinteze averea
bancilor in mana unor oameni care nu au legaturi de afaceri
cu propriile lor institutein afara de cele de actionari, de
partasi etc. "Acolo unde membrii organelor administrative, de
control, etc. sunt interesati prin diferite afaceri proprii, acolo
adeseori interesele comune sunt supuse celor particulare.
Exemple avem destule. Aproape de cate ori a urmat vreo criza
de banca, mai totdeauna s-a dat de urma speculatiunilor
personale ale conducatorilor si supraveghetorilor. La noi,
slava Domnului, pana acum atari lucruri nu am avut. A
contesta Tnsa, ca in unele locuri membrii directiunii ori ai
comitetului de supraveghere, ori chiar functionarii nu ar avea
afaceri la propriile lor institute, nu o putem".229 Va fi bine ca
revizorii-experti, propunea raportul, sa convinga bancile,
aducand prin exemplul unor banci care prin prevederile lor
statutare si reglementare stipulau ca membrii directiilor,
comitetelor de supraveghere sau functionarilor sa nu intre in
relatie de afaceri cu propria lor banca.

Conducatorilor bancilor li se cerea nu numai sa fie
dezinteresati, ci si "patrunsi si de altruism fata de interesele
clientilor lor. Acestia nu ar fi elemente de exploatat, ci de

229 tpjdem.
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ajutat. Mai mult, nu numai de ajutat, ci si de indrumat pe cai
bune si folositoare".230

Revizorii-experti trebuiau sa staruiasca in propriul
interes astfel incat clientela bancilor sa fie nu numai tratata si
ajutata cu imprumuturi cu dobanzi corespunzadtoare si
cinstite, ci si cu sfaturi si indrumari adecvate. "Si aceasta
chiar si cu reducerea profitelor de pana acum. Interesul
bancilor noastre nu poate fi decat sa se intemeieze pe o
clientelda, care progreseaza cu ajutorul lor. Altcum bancile
noastre vor ramane ca nesocotitul din biblie care si-a cladit
casa pe nisip".231

In incheierea raportului sdu la cea de-a treia
Conferinta a revizorilor-experti, loan |. Lapedatu propunea
urmatorul proiect in 10 puncte ca baza de dezbateri si de
decizie:

1. "deoarece la unele din bancile asociate se constata
si acum lacune in purtarea contabilitatii, revizorii-experti se
indatoreaza sa stdruiasca ca lucrarile de contabilitate sa fie
incredintate la barbati priceputi, specialisti, iar organele de
conducere si control sa se convinga ele insele de existenta
faptica a valorilor aratate in contabilitate;

2. 1n interesul unei administratii cat mai corecte si mai
serioase a averilor bancilor asociate, revizorii-experti
vorstarui ca cassa si valorile de casa sa se manipuleze dupa
cele mai severe norme, ca controlul intern sa se exercite cat
mai intensiv prin conducatorii de afaceri si ca acordarea,

230 spidem, p. 317.
231 ipidem.
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prelungirea si administrarea Tmprumuturilor precum si
cenzurarea restantelor sa se faca cu toata rigoarea,;

3. in scopul soliditatii si realitatii bilanturilor, revizorii
nostri vor continua sa stdaruie pentru deldaturarea pozitiilor
ingreunatoare din "Diversi debitori" si din pretensiunile
restante de timp indelungat si sa convinga pe membrii
directiunilor si comitetelor de supraveghere, ca una din
datorintele lor este compunerea exacta si solida a bilanturilor
la care trebuie sa se opreasca cu toata seriozitatea;

4. sa continue cu staruinta lor intru degajarea bancilor
asociate de credite straine ingreunatoare;

5. sa continue a starui pentru formarea de rezerve de
efecte si pentru mobilitatea activelor;

6. sa nu intrelase a cerceta si mai departe afacerile
improprii comertului de banca si in raport cu puterile
bancilor respective, staruid pentru lichidarea lor;

7.sa nu inceteze a starui cu insistenta pentru
augumentarea rezervelor proprii si pentru reducerea
dividentelor, acolo unde acestea sunt nejustificate;

8. sa luati act de hotararea directiunii "Solidaritatii" cu
privire la realizarea ideii revizorilor permanenti si sa urmati a
starui pentru fuzionari si centralizarea afacerilor de banca;

9. sa staruiti pentru sistarea si abandonarea legaturilor
de afaceri dintre institute si propriile lor organe
conducatoare, de control si executive; si

10.sa propagati din toate puterile si fara incetare
altruismul fata de interesele clientelei bancilor asociate".232

232 pidem.
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Cea de a treia Conferinta a revizorilor-experti a relevat
faptul ca in intentia organizatorilor lor, conferintele nu
constituiau simple prilejuri de a trece in revista rezultatele
muncii revizorilor Tn activitatea de control si de stabilirea
obiectivelor pentru viitor. Se dorea ca ele sa devina o
adevarata scoala -nu numai pentru revizori, ci pentru
intreaga retea bancara romaneasca, de propunere a unor noi
modificari in statutul bancilor "Solidaritatii", de propunere si
discutare a unor noi regulamente care sa completeze cadrul
lor juridic de functionare. In decursul acestor conferinte se
prevedeau discutii cu privire la perfectionarea contabilitatii, a
imbunatatirii sistemelor de conturi folosite, de schimburi de
experienta intre revizorii-experti, intre revizorii-experti si
conducatorii unor banci invitati sa asiste la aceste conferinte.
Se prevedea chiar ca unele probleme mai delicate sa fie
discutate numai in cadrul intim al colectivului de cenzori fara
a fi date publicitatii. A fost ceea ce s-a numit Conferinta
intima, deosebita de Conferinta publica. Dovada in acest sens
este faptul ca la conferinta a treia s-a decis, ca biroul
"Solidaritatii" sa pregateasca pe seama bancilor asociate si a
persoanelor cu responsabilitate legala, grupate in jurul lor, o
instructiune cu privire la cenzurarea conturilor de incheiere:
bilant anual si contul de profit si pierdere. "Aceasta instructie
a si fost pregatita apoi si trimeasa tuturor membrilor din
directiunile si comitetele de supraveghere ale bancilor
romanesti".233

233 Textul instructiunii intitulatd: "Pregdtirea si incheierea conturilor de incheiere”
se gdseste in "Revista Economicd din 1913, p. 519-521.
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6.11.A patraConferinta a revizorilor-experti ai
"Solidaritatii"

In orasul Sibiu, a fost convocatd, pentru data de 27
iunie 1914, Conferinta cu numarul patru a revizorilor-experti
ai "Solidaritatii".

La aceasta Conferinta raportorul loan |. Lapedatu,
secretarul "Solidaritatii" Tn mana caruia se concetrau toate
rapoartele revizorilor-experti, considera ca primele trei
Conferinte contribuisera deosebit de mult la Tintarirea
institutiei respective, aducand prin aceasta servicii reale
bancilor asociate. De la introducerea Conferintelor anuale,
activitatea revizorilor-experti devenise mai unitara si mai
sistematica, obiectul lor de activitate devenind cu mult mai
complex. Se poate spune ca revizorii-experti se preocupasera
deja de toate problemele, ce apartineau unor revizuiri
constiente. Problemele discutate in cadrul lor isi gaseau
rezolvari si contribuind astfel si la indicarea metodelor de
inlaturare a neajunsurilor sau de ridicare a activitatii bancare
pe o treapta superioard. Bancile, dupa inceperea desfasurarii
Conferintelor capadtasera si mai multa incredere in institutia
revizorilor-experti. Progresul era incontestabil. "Cu toate
acestea - atragea atentia loan |. Lapedatu in raportul sau
catre cea de a patra conferinta- trebuie sa recunosc, si
desigur si Dv. sunteti convinsi, ca mai este mult, foarte mult
de facut si poate nici odatd nu vom putea zice, ca am facut
totul. Tot ce vom putea face este sa tindem mereu Tnspre mai
bine. Tn scopul acesta trebuie sd ne continuim cu energie
lucrarile, totdeauna de acolo, de unde le-am lasat, stabilind o
continuitate de actiune, pe care insa sa o argumentam cu
toate problemele noi si de folos, ce se mai ivesc si care sa ne
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duca la izbanda straduintelor noastre, la desavarsirea si
asigurarea organismului tehnic si financiar al bancilor
noastre".234

Dupa ce a facut un rezumat al principalelor hotarari
luate la cea de a treia Conferinta, loan I. Lapedatu sublinia ca
"cea dintai care a recunoscut insemnatatea hotararilor Dv. a
fost directiunea "Solidaritatii", care n sedinta sa plenara de la
30 nov. Anul trecut (1913 - n.a.) le-a luat la cunostinta cu
aprobarea si a decis sa va vina in ajutor la executarea lor".235
Ca urmare biroul asociatiei a fost insarcinat sa ceara in mod
oficial sa-si intocmeasca regulament pentru administrarea
cassei, a valorilor si pentru controlul intern, "recomandandu-
le ca model regulamentele bancilor noastre mai mari.
Interventia aceasta nu a ramas fara rezultat. Suntem informati
ca bancile noastre si-au cerut si au primit regulamente

model, pe baza carora sa-si poata face proiecte potrivite
imprejurarilor lor speciale".236

Revizorii erau cei chemati sa-si spuna parerea cu
privire la aceste- proiecte si sa vegheze ca ele sa corespunda
cat mai bine scopului urmarit: buna oranduiala si siguranta
administratiei interne la bancile romanesti. Tot pentru a
usura munca revizorilor-experti, directiunea "a incredintat
biroul sa pregateasca si o instructiune amanuntita cu privire

234 Darea de seamd a secretarului 'Solidaritdtii" cdtre a IVa Conferintd a
Revizorilor-experti, convocatd pe ziua de 27 iunie 1914, in Sibiu, in "Revista
Economicd” anul XVI, nr. 26 din 27 iunie 1914, p. 311.

235 pidem, p. 312.

236 pidem.
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la cenzurarea conturilor de incheiere: bilantul anual si contul
profit si pierdere".237

Prin aceasta instructiune, spunea loan |. Lapedatu,"s-a
pus baza si s-a facut in jurul bancilor romane- a acelora care
- avand o justa intelegere a lucrurilor- Va vor putea fi de
folos Tn activitatea din viitor."238 Tiparita in peste 1.000
exemplare, instructiunea fusese trimisa tuturor membrilor
din directiunile si comitetele de supraveghere ale bancilor
romanesti.

La recomandarea revizorilor-experti, acolo unde s-au
constatat nereguli, unele banci - mai ales dintre cele mici- si-
au angajat functionari pregatiti in vederea intocmirii lucrarilor
de contabilitate. Tot ei le-au aratat celor carora le revenea
raspunderea in acest sens, ce trebuie facut pentru ca valorile
aratate in contabilitate sa existe si in realitate.

Cu privire la cenzurarea imprumuturilor, a prelungiri lor
si restantelor "cu regret trebuie sa raportez ca Tn aceasta
privinta experientele revizorilor nu ne pot multumi. Sunt foarte
rare bancile, la care sa se faca si censurarea prelungirilor, ori
macar a restantelor, ceea ce este un inconvenient, in urma
cdruia nu arareori se produc pagube. Tn aceastd directie
trebuie pusa multa staruintd si trebuie admisa o hotdrare
speciala prin care sa se recomande bancilor observarea celor
mai severe dispozitiuni la consumarea Tmprumuturilor,
prelungirilor si restantelor. Caci directiunea unei banci nu are
datorinta mai insemnata, decat sa se ingrijeasca continuu, fara

237 bidem.
238 spidem.
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intrerupere, de plasarea solida a valorilor si de supravegherea
constiincioasa a celor deja plasate".239

In raportul prezentat la cea de a treia conferintd, loan
|. Lapedatu atragea atentia revizorilor sa analizeze cu foarte
mare atentie daca intre membrii conducerilor bancilor sau
functionari si bancile unde isi desfdsoara activitatea exista
relatii de afaceri. La acea data nu avea semnalat Tnca nici un
asemenea caz. Dupa un an situatia se schimbase. "S-a
constatat - relata raportorul-in multe locuri, ca functionarii,
membrii directiunii si ai comitetului de supraveghere sunt
angajati - in diferite forme- ca debitori. Revizorii au aratat
inconvenientele acestor stari de lucruri si au recomandat
achitarea debitelor. Intelegem noi prea bine, cd aceste
achitari nu pot urma de azi pe maine, mai cu seama in
imprejurarile actuale financiare. Trebuie sa se stabileasca un

termenpotrivit pana la care replatirea debitelor de aceasta
natura sa se faca neconditionat si din parte-ne recomandam
revizorilor nostri acest procedeu - dupa cum avem deja
exemple la unele banci - se va face ordine.240

Din rapoartele revizorilor reiesea ca bilanturile anuale
erau Tntocmite din ce Tn ce mai bine" partea mai putin
multumitoare a bilanturilor bancilor noastre este insa si azi
pozitia diversilor debitori si a pretensiunilor pendente de
timp Tndelungat. Revizorii s-au oprit si in anul acesta asupra
lor si- pe cat au putut- au cerut si obtinut delaturarea
pozitiilor catus de cat incompatibile cu necesitatile unui
bilant real si solid. Aceste pozitii se pot semana cu o mica
rana ascunsa, neprimejdioasa Tncd, dar cu toate acestea

239 ipidem, p. 312-313.
240 ipidem, p. 313.
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neplacuta".24' Se spera ca instructiunile "Solidaritatii" cu
privire la censurarea si compunerea bilanturilor vor ajuta sa
se puna ordine deplina si in aceasta activitate.

Referindu-se la creditele straine, adica la reescont,
acestea afirma loan I. Lapedatu, "se mentin aproape in aceeasi
situatie ca in anul precedent, [...] rezervele de efecte de
asemenea au ramas stationare. Inmultirea lor a fost - din
motive lesne de Tinteles aproape imposibila [...]. Afacerile
improprii comertului de banca, in afaceri industriale, parcelari
etc. si-au ardtat in anul trecut mai mult ca orisicand pana
acum efectele lor daunatoare pentru institutele ce le-au
cultivat [...]. Chestiunea augmentarii rezervelor proprii si
reducerii dividentelor inca au format obiecte de preocupatiune
pentru revizorii nostri. Cea de a doua Tnsa nu a urmat precum
ar fi trebuit. Sunt Tnca destule banci la care reducerea
dividentelor se impune cu seriozitate. N-au facut-o insa, ceea
ce trebuie sa regretam".242

Cauzele pentru care probleme ca cele ale creditelor
straine nu scazusera 1n suficienta masura, rezervele
ramasesera stationare, afacerile improprii comertului de
banca- nu se redusesera, rezervele proprii nu sporisera mai
mult, dividentele nu se micsorasera etc, erau explicate de
loan I. Lapedatu prin efectele crizei care cuprinsesera in mare
masura economia Austro-Ungariei Tn anii 1912-1913, mai
ales in domeniul financiar bancar. Tot prin "Imprejurarile
financiare nepriincioase", se explica dupa parerea aceluiasi
raportor, si faptul ca actiunea de fuzionare a bancilor nu
luase un avant corespunzator necesitatilor care le impuneau.

241 tpidem.
242 tbidem.
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Referindu-se la altruism loan |. Lapedatu spunea ca el
a fost propagat si chiar exercitat cu caldura de revizorii-
experti ai "Solidaritatii", mai ales in cazurile in care s-au
angajat sa faca revizuirile, in mod gratuit sau pentru sume
mici, unor banci foarte mici sau la Tnsotirile satesti, care nu
aveau suficiente ponderi Tn vederea suportdrii acestei
operatiuni. Tot ca un aspect al altruismului erau considerate
si imprumuturile acordate de catre unele banci taranilor cu
dobanzi reduse sau chiar foarte reduse.

In vederea desfisurdrii activititilor viitoare si a
cunoasterii cu precizie a obiectivelor pe care trebuie sa le
urmareasca revizorii-experti in activitatea viitoare, loan I.
Lapedatu propunea celei de a patra Conferinte a acestora
urmatorul proiect:

1. Conferinta exprima multumita directiunii
"Solidaritatii" pentru sprijinul ce i-I da la executarea
hotararilor sale.

2. Revizorii-experti se indatoreaza:

a) a continua cu staruintele lor pentru angajarea de
puteri calificate la lucrarile speciale de contabilitate;

b) a starui pentru intocmirea de regulamente in scopul
administrarii averilor de banca si pentru controlul intern,
determinand pe factorii competenti sa introduca in aceste
regulamente dispozitiuni precise prin care sa se opreasca
relatiile de afaceri dintre functionari, membrii ai directiunii si
ai comitetului de supraveghere cu propriile lor institute si
propunand sa se ieie dispozitiuni si cu privire la aceea, ca
angajamentele actuale sa se achite in un timp hotarat,
dinainte stabilit. Totasemenea sa staruie a se lua cele mai
severe dispozitiuni cu privire la indatorirea membriior
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directiunii pentru censurarea constiincioasa si regulata a
imprumuturilor, prelungirilor si restantelor, si

C) a starui pentru observarea dispozitiunilor cuprinse
in instructiunea biroului "Solidaritatii" cu privire la censurarea
si stabilirea conturilor de incheiere: bilantul anual si contul de
profit si pierderea si a lamuri cat mai bine pozitiile din diversi
debitori.

3. conferinta sustine si pe mai departe hotararile de
sub numerii 4-7 ale conferintei anterioare (vezi proiectul
propus celei de a treia Conferinte a revizorilor-experti, redat
la sfarsitul paragrafului anterior- n.a.) si membirii ei se obliga
a starui necontenit pentru executarea acestor hotarari;

in fine,

4. Revizorii-experti

a) asteapta cu Tincredere hotarari le directiunii
"Solidaritatii" cu privire la instituirea de revizori permanenti;

b) vor urmari cu atentiune tendintele de centralizare
prin fuziuni, raportand despre aceasta biroului Tnsotirii;

C) vor propaga si in viitor altruismul fata de clientela
bancilor noastre;

d) la avizul directiunii "Solidaritatii" se angajeaza a
revida Tnsotirile satesti numai pe langa spezele efective de
drum si diurn de 10 coroane; si

e) nu vor mai face reviziuni la institute, ce nu apartin
"Solidaritatii" fara Tnvoirea prealabila a directiunii ei".243

Din cauza izbucnirii primei conflagratii mondiale la
numai aproximativ doua luni dupa desfasurarea celei de a

243 bidem, p. 315.
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patra conferinte a revizorilor-experti, alte conferinte nu s-au
mai tinut. Unii dintre revizorii-experti au fost concentrati si
trimisi pe front. Pe timpul razboiului, desi activitatea
controlului extern nu a incetat, ea s-a desfasurat cu mari
greutati, iar uneori cu intreruperi.

6.12.Aprecierile generale ale lui loan |. Lapedatu cu
privire la institutiunea revizorilor-experti

Intr-un scurt istoric al instutiei revizorilor-experti
publicat in "Revista Economica" din 6 mai 1916, loan |I.
Lapedatu constata ca aceasta a evoluat in mod treptat, in
functie de gradul de dezvoltare si de organizare a retelei
bancilor romanesti din Transilvania.

Data de 25 iunie 1898 - data primei Conferinte a
Bancilor Romane din Transilvania- constituie si data
introducerii controlului extern prin specialisti, straini si
independenti de conducerea institutelor interesate. La aceeasi
conferinta s-au numit primii 5 revizori-experti, care sa
exercite controlul extern la bancile asociate. "Acesta este
primul Tnceputin patria noastra pentru introducerea si
punerea Tn practica a controlului extern, independent de
conducerea bancilor interesate".244 Conferinta Bancilor
Romane din 20 septembrie 1901 a facut un nou pas in
perfectionarea contractului extern. Ea a enuntat necesitatea
ca drepturile si obligatiile revizorilor-experti sa fie fixate
intr-un regulament special. In urma acestei hotdrari,
revizorii-experti s-au intrunit Tn vara anului 1902 la Blaj unde

244 Institutiunea revizorilor-experti (Dezvoltarea ei in cadrele "Solidaritatii", in
"Revista Economica”, anul XVIll, nr. 19, din 6 mai 1916, p. 207.
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"au compus primul regulament pentru revizuiriin patria
noastra".24> Pe baza acestui regulament, care se extindea
asupra chestiunilor tehnice de contabilitate de banca s-a
continuat activitatea revizorilor-experti la bancile romane
pana la finele anului 1906.

Infiintarea "Solidarititii" in 1907 a constituit o noud
treapta in organizarea si perfectionarea controlului. Statutele
acesteia au decretat introducerea controlului extern
obligatoriu. Numarul revizorilor-experti a fost marit de la 5 la
12. "Pe baza noilor experiente Tn 1909 directiunea
"Solidaritatii" a stabilit un nou regulament pentru revizori-
experti, amplificat Tn multe privinte [...]. Paralel cu acest
regulament s-a stabilit si chestionarul de reviziuni, pe baza
caruia revizorii-experti isi fac rapoartele lor catre directiunile
bancilor revidate si catredirectiunea "Solidaritatii".246

Dupa cativa ani de activitate, directiunea "Solidaritatii"
a inteles ca viitorul unei banci nu poate fi asigurat numai
printr-o activitate administrativa exceptionala si corecta, "ci
in primul rand e nevoie de o politica rationala si
cumpatata".247

La initiativa secretarului "Solidaritatii", deci a lui loan I.
Lapedatu, revizorii-experti deveniti cei mai importanti
indrumatori ai miscarii bancare, au fost indemnati sa
organizeze anual Conferinta. S-a propus ca in cadrul acestora
sa se prelucreze an de an rezultatele reviziunilor sintetizate
in rapoarte speciale. lar pe "baza rezultatelor la care se va
ajunge, sa se fixeze apoi normele activitatii viitoare a

245 tpidem.
246 Ipidem, p. 228.
247 Ibidem.
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revizorilor "Solidaritatii".248 Prima Conferinta a revizorilor-
experti din anul 1911 a hotarat ca pe viitor revizorii-experti
sa-si indrepte atentia "cu privire la politica de afaceri a
bancilor asociate, in privinta cadreia sa dea indrumari si sa
faca propuneri celor interesati",24%cum ar fi: intrebuintarea
rationala a creditelor de reescont, mobilizarea activelor,
formarea rezervelor si introducerea unui spirit altruist fata de
clientela bancilor, sa recomande bancilor sa nu se angajeze in
afaceri, care trec peste puterile lor si in special a intra in
afaceri de parcelari si alte imobilizari de capital. "Prin aceasta
cercul de activitate al revizorilor s-a largit esential si
controlul extern a facut un pas insemnat in dezvoltarea lui.
Tot Tn aceasta conferinta revizorii-experti s—au angajat sa nu
admita alta intocmire, a bilanturilor decat cea recomandata
prin formularul pus la dispozitie de Banca Austro-Ungara.
Deci Conferinta revizorilor-experti a ridicat controlul
externobligatoriu pe o treapta noud, superioara. Activitatea
revizorilor-experti "a devenit mai omogena si mai
sistematica, iar experientele, ce le faceau, din ce in ce mai
bogate".250Conferinta a doua a revizorilor-experti, tinuta la
Caransebes in 1912, a stabilit noi indrumari pentru
activitatea viitoare a revizorilor, iar pentru a le usura si mai
mult activitatea, biroul "Solidaritatii" a primit insarcinarea sa
pregateasca o instructie pentru compunerea bilanturilor.
"Conferintele revizorilor-experti au fost decretate de
conferinte publice si la discutiile ce au urmat in jurul
chestiunilor de la ordinea zilei au putut sa participe orice

248 [pidem, p. 228.
249 tpidem.
250 spidem.
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reprezentant al institutelor de banca".25'La ele au participat
invitati din partea "Solidaritatii" si reprezentanti ai bancilor
strdine si ai Bancii Austro-Ungare. In anul 1913 s-a tinut a
treia conferinta a revizorilor-experti in Sebesul-Sasesc, iar in
1914 a patra conferinta in Sibiu. "Materialul prelucrat si
discutat in aceste doua conferinte din urma a fost natural si
mai folositor ca cel din primele conferinte. Hotararile aduse
au tins mereu la perfectionarea institutiunii revizorilor-
experti. Razboiul care a venit insa pe neasteptate - scria cu
amaraciune initiatorul acestor conferinte- ne-a impiedicat de
a le mai continua”.252

Paralel cu conferintele publice ale revizorilor-experti
s-au introdus pe langa acestea si conferintele confidentiale
ale revizorilor-experti. "In  aceste conferinte s-au
tratatdiferite chestiuni de tehnica si de administratie de
banca, care dupa natura lor nu puteau veni in publicitate, dar
care trebuiau neaparat cunoscute de toti revizorii experti in
interesul bancilor de revidat".253

Se poate spune ca dintre toate mijloacele pe care le-a
utilizat "Solidaritatea” in vederea perfectionarii institutiei
revizorilor-experti, conferintele anuale ale lor s-au dovedit a
fi cele mai utile, mai practice si mai eficiente. Saltul realizat la
inceputul celui de-al doilea deceniu al secolului XX, cu privire
la tehnica admistratiei si politica de afaceri a bancilor
apartinatoare a "Solidaritatii" s-a datorat, in primul rand,
acestor conferinte. Tn cadrul lor s-a dat cea mai buni
orientare si indrumare revizorilor-experti.

251 ypidem.
252 pidem.
253 bidem, p. 229.
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Meritul principal si reusita acestor conferinte 1i revine
economistului loan |. Lapedatu. El a prezentat rapoartele si
proiectele de masuri, el a intocmit diferite regulamente, el a
facut publicitate in jurul lor, el a analizat activitatea si Tn
cadrul Adunarilor generale ale "Solidaritatii", el i-a
reprezentat la diferite conferinte la Budapesta, el a aparat
institutia revizorilor-experti de toate atacurile din interior si
exterior, el le-a tinut expuneri pe diverse teme utile, le-a
sugerat unele initiative.

Pe scurt se pot spune urmatoarele: crearea institutiei
ca atare a fost opera lui Cornel Diaconoviciu, Tn anul 1898 la
prima Conferinta Bancilor, iar Conferintele revizorilor-experti
ai "Solidaritatii” au fost creatia lui loan /. Lapedatu.
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CAPITOLUL VII

ACTUALITATEA CONCEPTIILOR ECONOMICE PROMOVATE DE
IOAN |. LAPEDATU

Preocuparile stiintifice si publicistice ale lui loan I.
Lapedatu ne prezinta o paleta foarte larga de probleme pe
care le-a tratat la timpul sau si multe din ele sunt valabile si
azi.

1. Primele preocupari in domeniu au avut ca subiect
analiza situatiei social-economice a romanilor din imperiul
austro-ungar. El nu numai ca a analizat situatia social-
economica a romanilor pe care o gdsea necorespunzatoare,
dar a dat si solutii de indreptare, valabile si in prezent - dupa
parerea noastra- diversificarea ocupatiilor, sprijinirea micii
industrii, dezvoltarea cooperatiei de toate genurile, crearea
unui sistem bancar adecvat economiei preponderent agrare,
rationalizarea agriculturii micului producator etc. Toate
acestea ar fi dus la crearea unei clase mijlocii instarite, care le
lipsea romanilor, si care le lipseste si astazi. Dezvoltarea
economiei romanesti trebuie sa se bazeze si azi pe o clasa de
mijloc numeroasa si cu un inalt potential de eficienta, asa
cum o dorea economistul roman la inhceputul secolului al XX-
lea.

2. Un loc important Tn opera economistului roman I-au
ocupat problemele referitoare la rolul creditului. In conceptia
sa creditul avea multiple roluri:
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— franarea procesului de ruinare a micilor producatori
agrari si a micilor meseriasi;

— avea facultatea de a mentine o clasa numeroasa de
mici producatori in stare de independenta economica;

— contributia la mobilizarea resurselor banesti de care
dispuneau diferite categorii ale populatiei;

— contributia la favorizarea si sporirea productiei si a
circulatiei marfurilor;

— contributia la dezvoltarea economica a romanilor,
favorizarea progresului social-economic  alromanilor
transilvaneni situandu-i pe aceeasi treapta de dezvoltare cu
nationalitatile conlocuitoare, micsorandu-le acestora sansa
de a-i domina pe autohtoni;

— loan I. Lapedatu a sustinut in domeniul asigurarilor
sociale idei care sunt si astazi de o stricta actualitate:

— Infiintarea si dezvoltarea unei largi retele de
institutii de asigurare constituia dupa, loan I. Lapedatu, un
adevarat test al capacitatilor de organizare economica a unui
popor;

— societdtile de asigurare prezinta o veriga importanta
in organismul economiei nationale; fara ea economia
nationala nu poate fi perfect echilibrata;

— prin promovarea asigurarilor se formeaza nu numai
ideea de economisire, ci si dea prevedea;

— creditul sa fie ieftin, prompt si garantat.

Sistemul de asigurari are un rol educativ, rol deosebit
de actual pentru populatia romaneasca, unde pana nu de
mult asigurarile se limitau aproape exclusiv la asigurarile
auto pentru persoane fizice.
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4.loan |. Lapedatu a fost, alaturi de Cornel
Diaconovici, unul din principalii artizani ai reformei de
consolidare a sistemului bancar romanesc din Transilvania. El
a preluat o mare parte din problematica reformei elaborata si
aplicata o anumita perioada de CornelDiaconovici, a
dezvoltat-o, abordand noi probleme, cautand noi cai si
metode de consolidare a sistemului bancar romanesc. Unele
din caile indicate de el cu privire la Tntarirea rolului creditului
in viata economica sunt valabile si astazi. Elpropunea: credit
ieftin,prompt si garantat, conditii favorabile pentru marea
masa a micilor producatori, politica prudenta, pastrarea in
orice moment, a unui echilibru normal intre afacerile active si
afacerile pasive, largirea cercului de afaceri prin investitii
rentabile in industrie si agricultura, afaceri de comision etc.

5. Preocuparea pentru procurarea de capital cat mai
mobil trebuia sa constituie una din preocuparile
fundamentale a bancilor, sustine loan I. Lapedatu. Mentinerea
reescontului in niste limite normale si considerarea lui ca o
sursa extraordinara, era si aceasta o cerinta obligatorie a
vietii bancare din timpul lui loan I. Lapedatu

6. Unul din neajunsurile de care sufereau bancile
romanesti Tn primii ani ai secolului al XX-lea era:
neconcordanta intre mobilitatea pasivelor si aceea a activelor.
In timp ce pasivele erau mobile, activele nu dispuneau de
mobilitatea rationala. Depozitele erau pasive cu scadenta
scurta, care puteau fi retrase orisicand. Se impunea deci o
politica rationala de banca, de investire a lor in active usor
realizabile, mobile si Tncasabile la termene cat mai scurte.
Asemenea active erau considerate a fi: scontul de cambii,
imprumuturile pe lombard si bonurile de cont curent.
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Elpropunea ca pentru viitor bancile sa sconteze cambii pe a
caror mobilitate se putea conta cu siguranta, iar in portofoliul
curent sa se faca o selectie cat mai severa. Trebuia lichidata
acea situatie in care portofoliile cambiale ale bancilor erau
mobile numai in teorie. in fapt portofoliile lor erau imobile,
deoarece numai un numar mai mic de cambii se stingeau la
scadenta, in timp ce majoritatea lor in rate neinsemnate in
decurs de 10-15 ani.

7.loan |. Lapedatu atragea atentia ca bancile
romanesti vor rezista concurentei numai daca fTisi vor
moderniza administratia. O organizare mai buna si un
management superior ar fi contribuit la sporirea credibilitatii
bancilor romanesti atat in relatiile cu publicul, cat si in
relatiile cu bancile straine.

8. Incheierea unui concordat al bancilor romanesti,

care sa-si fixeze ca scop ajutorarea reciproca pentru cazuri
dificile de plati in depuneri si reescont, constituia, dupa
parerea lui loan I. Lapedatu, calea principala de asigurare a
depozitelor administrate si de folosire a creditelor stradine.
Incheierea unui concordat in vederea formarii unui stoc de
efecte in decurs de mai multi ani, ar fi asigurat bancilor
membre ale acestuia imprumuturi de 2-3 ori mai mari in
situatii mai dificile.

9. Principiul asocierii. loan, |. Lapedatu a sustinut ideea
asocierii banciior romanesti intr-o organizatie puternica care
i garanteaza autonomia fata de stat, iar in cazul bancilor,
aceasta le asigura un rol important in viata economica. in
cazul romanilor transilvaneni asocierea deriva din necesitatea
ca romanii sd se valideze ca natiune, si se afirme ca popor. in
cazul romanilor afirmarea lor se va putea realiza cu precadere
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in domeniul financiar bancar prin crearea unei mari si
puternice institutii Tn aceasta ramura. Nevoia de asociere a
bancilor a generat necesitatea fondarii unei organizatii
bancare proprii a romanilor transilvaneni. Aceasta organizatie
a fost tocmai "Solidaritatea”, care a avut misiunea atat de a
asigura prosperitatea economica a populatiei romanesti, cat
si validarea romanilor ca natiune. Spre deosebire de fosta
Conferinta a Bancilor Romane, care nu se baza pe organe
executive, bancilor facandu-le doar propuneri, controlul fiind
si el facultativ in cadrul "Solidaritatii", la a carei infiintare si
functionare loan |. Lapedatu a avut rolul decisiv s-au impus
crearea unor organe de decizie si control extern obligatoriu.

10. Principiile controlului stabilit de loan I.
Lapedatu 1n "Regulamentul pentru revizorii-experti" la
inceputul secolului sunt dupa parerea noastra deosebit de
actuale astazi. lata cateva exemple din care deducem cele
enuntate in fraza anterioara. Devenit secretar al "Solidaritatii",
economistul roman a reusit sa intocmeasca unregulament
pentru revizorii-experti ai "Solidaritatii" in care a asigurat
indpendenta controlului fata de bancile revizuite. "Revizorii-
experti - se scria in acel regulament- se aleg pe timp
nedeterminat si numarul lor variaza dupa trebuinta. Ei pot
insa functiona, in aceasta calitate numai la astfel de institute,
la care se pot prezenta, ca organe independente si externe.
Astfel, ei nu pot fi revizori-experti pentru institutele, carora
apartin, ca membrii de directiune, de comitet sau
functionaritot asemenea nu pot functiona ca revizori-experti
de doua ori una dupa alta la unul si acelasi institut”. Cu
aceasta independenta controlului era garantata si se inaugura
controlul extern si obligatoriu. Reviziile se faceau dupa un
chestionar pentru revizorii-experti in care erau cuprinse -
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sub forma de intrebari-toate obiectivele asupra carora se
extindeau competentele lor. Revizorilor |i se cerea discretie
totald, in scopul asigurarii acesteia, fiecare din ei la numirea
in functie era obligat sa faca o declaratie solemna, al carei
text era formulat astfel: "Primind mandatul de revizor-expert
al 'Solidaritatii, prin aceasta declar ca recunosc ca
obligatoriu  pentru  mine intru toate dispozitiunile
"Regulamentului pentru revizorii-experti” si  promit pe
constiinta si cuvdantul meu de onoare, cd in aceastd calitate a
mea, imi voi pdstra toatd discretia asupra datelor, ce mi se
vor comunica sau voi afla la institutele revidate, iar opiniile ce
mi se vor cere si rapoartele ce le voi inainta, le voi compune
nepreocupat si dupa cea mai bund a mea stiintd si constiintd.
Asa sda-mi ajute Dumnezeu !!".

11. Conferinta revizorilor-experti, o noua institutie
fondata la initiativa lui loan I. Lapedatu. In sedintele directiei
"Solidaritatii", rapoartele revizorilor-experti deveneau in anii
1910-1911 tot mai mult obiectul unor analize si baza
informativa a strategiei viitoare a acesteia. Era deja analizat
fiecare raport in parte. In urma acestor rapoarte conducerea
"Solidaritatii" - la sugestia lui loan I. Lapedatu- a hotarat ca
activitatea revizorilor-experti nu se mai putea limita la
lucrarile tehnice si administrative ale institutelor asociate.
Rezultatele concrete si esentiale, se vor obtine - se sustinea-
numai daca activitatea revizorilor-experti va fi extinsa si
asupra politicii de afaceri. S-a hotarat ca revizorii-experti sa
se intruneasca in conferinte periodice, in care sa se discute
rezultatele si experientele reviziunilor din trecut si sa se
primeasca dispozitii cu privire la o activitate sistematica si
unitara pentru viitor. Conferintele acestea, cunoscute in
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analele "Solidaritatii" sub denumirea de Conferintele
revizorilor-experti au fost unice in Imperiul austro-ungar.
Faptul ca eleau sustinut ideea si practica extinderii
controlului revizorilor-experti de la lucrarile tehnice si
administrative ale bancilor si la politica lor de afaceri, a
ridicat controlul la banci la un grad superior, activitatea lor
devenind mai sistematica, mai unitara si mai eficienta. loan |I.
Lapedatu este nu numai initiatorul acestor Conferinte, ci el
le-a elaborat instructiunile, le-a prezentat rapoartele asupra
activitatii organizatiei, le-a facut o larga publicitate in presa
si prin conferinte tinute la Budapesta, Sibiu etc

In vederea Tmbunitatirii politicii de afaceri a bancilor
romanesti, Conferintele revizorilor-experti le-a recomandat
bancilor sa-si indrepte atentia sa faca propuneri celor
interesati cum ar fi: intrebuintarea rationala a creditelor de
reescont, mobilizarea activelor, formarea rezervelor si
introducerea unui spirit altruist fata de clientela bancilor, sa
recomande bancilor sa nu se angajeze in afaceri, care trec
peste puterile lor care le imobilizeaza capitalul. Uniformizarea
contabilitatii si normele de Tintocmire a bilanturilor au
constituit si ele obiective importante urmarite si discutate la
Conferintele revizorilor-experti.

Multe din principiile si dispozitiile "Regulamentului
pentru revizoriiexperti" sunt valabilesi astazi, poate de o mai
stricta actualitate acum decat atunci. Vom da cateva exemple.
In "Ordonanta privind organizarea activititii de expertiza
contabila si a contabililor autorizati, la articolul 11 se
prevede: "Expertii-contabili si contabilii autorizati nu pot sa
efectueze lucrari pentru agenti economici sau pentru institutii
unde sunt salariati si nici pentru cei cu care acestea sunt in
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raporturi  contractuale sau se afla in concurentd".
Regulamentul de organizare si functionare a Corpului
expertilor contabili si contabililor autorizati din Romania,
repeta si el aceasta prevedere. Codul privind conduita etica si
profesionala a expertilor contabili si contabililor autorizati din
Romania in capitolul Dispozitii generale prevede ca principiile
generale care trebuie sa-i ghideze pe profesionistii contabili
si conduita lor, in relatiile profesionale cu ceilalti, trebuie sa
fie: integritate, obiectivitate, independnta,secret profesional,
respectarea normelor tehnice si profesionale, competenta
profesionala, apararea onoarei Corpului etc.

Se pare ca in timpul lui loan |. Lapedatu revizorii-
experti se bucurau de mai multa Tncredere din partea
societdtii decat expertii-contabili si contabilii autoriza’i. Tn
timp ce primii doar declarau ca sunt de acord cu

Regulamentul, promitand pe constiinta si cuvant de onoare,
cei din urma sunt obligati sa rosteasca un juramant mult mai
solemn si mai amplu.
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monetara, Cluj, Tipografia Ardealul, 1924

14. Lapedatu, I. loan, Probleme actuale. - Sarcinile
financiare de la Ungaria. -Impozitul pe avere. Sibiu, Tipografia
Archidiecesana, 1920

15. Lapedatu, Il. loan, Probleme viitoare ale bancilor noastre.
Sibiu, Tipografia Poporului, 1913

16. Lapedatu, |. loan, Studii de contabilitate. Sibiu,
Tipografia Archidiecesana, 1904

17.Lapedatu, |. loan, Studii practice de banca. Sibiu,
Tipografia Archidiecesana, 1906

18. Lapedatu, |. loan, Teoria asigurdrilor asupra vietii.
Brasov, Tipografia Ciurcu & Co., 1902

A2. Monografii

19.Lapedatu, I. loan, "Ardeleana" Institut de credit si
economii Ordstie 1885- 1910, Sibiu, Tipografia Archidiecesana,
1912

20.Lapedatu, |I|. loan, "Prima Societate Ardeleana de
asigurari”. Sibiu 1912- 1922. Sibiu, Tipografia Poporului, 1923

A3. Lucrari diverse
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21.Lapedatu, |. loan, Analele Fundatiunii pentru ajutorarea
ziaristilor romani din Ungaria. 7 fascicole pe anii 1912-1918. Sibiu,
Tipografia Archidiecesana,1912-1918

22.Lapedatu, I. loan, Banca de asigurare. Sibiu, Tipografia
Archidiecesana, 1912

23.Lapedatu, I. loan, Chestiunea valutei. Bucuresti,
Imprimeriile Statului, 1920

24.Lapedatu, |. loan, Framantari sociale. Cluj, Tipografia
Ardealul, 1922

25.Lapedatu, I. loan, La chestiunea bancii Culturale. Orastie,
Tipografia Noua, 1908

26. Lapedatu, Il. loan, Legea padurilor si legea minelor. Cluj,
Tipografia Ardealul, 1920

27.Lapedatu, I. loan, Noua legislatie economicda. Anuarul
Acad. Corn., Cluj, 1924-1926

28. Lapedatu, I. loan, Noua organizare a Ministerului de
Finante. Sibiu, Tipografia Dacia-Traiana, 1928

29.Lapedatu, I. loan, Problema culturii. Anuarul Acad. Com.,
Cluj, 1924-1926

30. Lapedatu, I. loan, Probleme sociale si economice. Brasov,
Tipografia A. Muresianu, 1904

31. Lapedatu, I|. loan, Pro domo, Sibiu, Tipografia
Archidiecesana, 1918

32.Lapedatu, I. loan, Reforma administrativd. - Finantele
locale. Cluj, Tipografia Ardealul, 1925

33. Lapedatu, I. loan, Romanii Seceleni. Brasov, Tipografia A.
Muresianu, 1899

A4. Lucrari Tn manuscris

Fundatia Lapedatu
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34.Notiuni fundamentale de Stiinta finantelor. - Cursuri
pentru Academia de Stiinte Comerciale si Industriale din Cluj

35. Preocuparile sociale ale timpului nostru. - Individualism
si socialism

a) Gazeta Transilvaniei

36. Lapedatu, I. loan, Ajuti-te si Dumnezeu te va ajuta. In:
Gazeta Transilvaniei, 4 iunie, 1904, Brasov

37. Lapedatu, I|. loan, Cauzele decadentei economice a
Romanilor seceleni si mijloacele de indreptare. 1n: Gazeta
Transilvaniei, nr. 124, 129, 18,25 iunie, 1899, Brasov

38. Lapedatu, I. loan, Inbundtitirea stdrii poporului nostru.
in: Gazeta Transilvaniei, nr. 130, 24 iunie, 1900, Brasov

39. Lapedatu, l. loan, La mormantul lui"Godju (discurs
comemorativ). in: Gazeta Transilvaniei, nr. 238, 8 februarie, 1897,
Brasov

40. Lapedatu, I. loan, Scrisoarea din Sicele. in: Gazeta
Transilvaniei, nr. 84. 1897, Brasov

b)Telegraful Roman

41.Lapedatu, 1. loan, Infiintarea Comunitdtii Ortodoxe
Romane din Budapesta (Cuvinte rostite Tn numele tinerimii
universitare). In: Telegraful Roman, nr.26, 1900, Sibiu

42 .Lapedatu, I. loan, La mormantul Profesorului Or. loan
Bozoceanu. In: Telegraful Roman, nr.12-16, 1898, Sibiu

43.Lapedatu, I. loan, Scrisoare din Budapesta. in: Telegraful
Roman, nr.49, 52, 1903, Sibiu
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c) Luceafarul

44 Lapedatu, |. loan, Adam Smith.-Sistemul sau de
Economie politicd. In: Luceafirul,nr. 7-12,1902, Budapesta

45.Lapedatu, I. loan, Lupte zadarnice. In: Luceafirul, nr. 7-
12, 1902, Budapesta

d) Transilvania

46. Lapedatu, I. loan, Academia Romana. in: Transilvania, nr.
Il, 1905, Sibiu

47. Lapedatu, Il. loan, Andreiu Barseanu (discurs funebru).
In: Transilvania, nr. X, 1922, Sibiu

48.Lapedatu, |. loan, Apel pentru participarea la Expozitia
generald romana din 1906. In: Transilvania, nr. VI, 1905, Sibiu

49. Lapedatu, I. loan, Bibliografie. In: Transilvania, nr. VI,
1904, Sibiu

50.Lapedatu, I. loan, Misiunea culturala a bancilor noastre.
in: Transilvania, nr. 1, 1914, Sibiu

51.Lapedatu, . loan, Politica de discont (conferintd). in:
Transilvania, nr. V, 1905, Sibiu

52.Lapedatu, I. loan, Profesorul lon Socaciu. in: Transilvania,
nr. 1-VI, 1917, Sibiu

53. Lapedatu, I. loan, Raport catre Sectiunea istorica. in:
Transilvania, nr. VI, 1905, Sibiu

54. Lapedatu, Il. loan, Raport si propuneri relativ la lucrarile
prezentate la Concursul pentru un Manual de contabilitate
poporald. In: Transilvania, nr. V, 1912, Sibiu

55. Lapedatu, I. loan, Un album artistic, in: Transilvania, nr.
VI, 1904, Sibiu

Fundatia Lapedatu
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e) Revista Economica

56.Lapedatu, |. loan, Abundenta de bani. Tn: Revista
Economica, nr. 7, 1916, Sibiu

57.Lapedatu, I. loan, Activitatea "Solidaritdtii". Tn: Revista
Economica, nr. 35, 1915, Sibiu

58. Lapedatu, I. loan, Activitatea "Solidaritatii"-raportul catre
Dir. si Adunarea generala. In: Revista Economica, nr. 34, 1916, Sibiu

59. Lapedatu, I. loan, Actionari si deponenti. In: Revista
Economica, nr. 5, 1915, Sibiu

60. Lapedatu, I. loan, Adunarea Generala a Bancii de
Asigurare. in: Revista Economicd, nr. 16, 1916, Sibiu

61.Lapedatu, I. loan, Adunarea Generala a Bancii de
Asigurdri. In: Revista Economicd, nr. 19, 1917, Sibiu

62. Lapedatu, I. loan, Adunarea generali a "Solidaritatii". in:
Revista Economica, nr. 24, 1910, Sibiu

63. Lapedatu, |. loan, Adunarea "Solidarititii". Tn: Revista
Economica, nr. 22, 1917, Sibiu

64. Lapedatu, I. loan, Adundrile noastre generale. Tn: Revista
Economica, nr. 21, 1911, Sibiu

65.Lapedatu, I. loan, Afacerile de banca si abundenta de
numerar. in: Revista Economicd, nr. 36, 1915, Sibiu

66. Lapedatu, I. loan, Afacerile comerciale si industriale la
bancile din provincie. in: Revista Economicd, nr. 8,1917, Sibiu

67. Lapedatu, |. loan, Afacerile hipotecare si situatiunea
financiard. In: Revista Economicd, nr. 41, 1907, Sibiu

68. Lapedatu, I. loan, Al 7-lea imprumut de razboiu.
In: Revista Economica, nr. 44, 1917, Sibiu
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69. Lapedatu, I. loan, "Albina". Tn: Revista Economicai, nr. 9,
1913, Sibiu

70. Lapedatu, I. loan, "Albina". Tn: Revista Economicd, nr.
17,1915, Sibiu

71.Lapedatu, I. loan, "Albina". in: Revista Economici, nr. 15,
1917, Sibiu

72.Lapedatu, I. loan, Andrei Cosma. In: Revista Economica,
nr. 31, 1918, Sibiu

73. Lapedatu, I. loan, Anul economic 1912. Tn: Revista
Economica, nr. 1, 1913, Sibiu

74. Lapedatu, |. loan, Apucdturi detestabile. Tn: Revista
Economica, nr. 31, 1913, Sibiu

75. Lapedatu, I. loan, "Ardeleana”, raspuns ziarului "Lupta".
in: Revista Economica, nr. 13-16, 1907, Sibiu

76. Lapedatu, I. loan, Asigurarea Impotriva accidentelor. n:
Revista Economica, nr. 34-35, 1912, Sibiu

77. Lapedatu, I. loan, Asigurdri cu risc de razboiu. In:
Revista Economica, nr. 33, 1914, Sibiu

78. Lapedatu, I. loan, Augumentarea capitalurilor sociale.
n: Revista Economica, nr. 3, 1917, Sibiu

79. Lapedatu, I. loan, Banca Agrard,-cuvantul raportorului.
in: Revista Economica, nr. 33-34, 1919, Sibiu

80. Lapedatu, I. loan, Banca Austro-Ungara,- la jubileul de
100 ani. In: Revista Economica,nr. 24, 1916, Sibiu

81. Lapedatu, I. loan, Banca Austro-Ungard. In: Revista
Economica, nr. 6, 1914, Sibiu

82. Lapedatu, I. loan, Banca Austro-Ungard.in: Revista
Economica, nr. 16, 1905, Sibiu

Fundatia Lapedatu
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83. Lapedatu, I. loan, Banca de Asigurare "Fortuna". in:
Revista Economica, nr. 14, 1911, Sibiu

84. Lapedatu, I. loan, Banca de ASigurare,- la inceperea
activitatii sale. In: Revista Economicd, nr. 50, 1911, Sibiu

85. Lapedatu, I. loan, Banca de Asigurare Romaneasca. in:
Revista Economica, nr. 16, 1910, Sibiu

86. Lapedatu, I. loan, Banca Generald de Asigurare. In:
Revista Economica, nr. 12-14, 1912, Sibiu.

87. Lapedatu, I. loan, Banca Generald de Asigurare. in:
Revista Economica, nr. 14, 1916, Sibiu

88. Lapedatu, I. loan, Banca Generala de Asigurare,
incheierile anuale. In: Revista Economica, nr. 18, 1915, Sibiu

89. Lapedatu, I. loan, Banca Generala de Asigurare,- raport
citre Adunarea generald. In: Revista Economica, nr. 20, 1915, Sibiu

90. Lapedatu, |. loan, Banca Generald de asigurdri. in:
Revista Economica, nr. 22, 1919, Sibiu

91. Lapedatu, I. loan, Banca Nationalda a Romaniei si reforma
din 1925. in: Revista Economica, nr. 37-40, 1925, Sibiu

92. Lapedatu, I. loan, Banca Romaneascd de Asigurare. in:
Revista Economica, nr. 39, 1910, Sibiu

93. Lapedatu, I. loan, Bincile noastre. In: Revista Economic3,
nr.6-1.1,1316,1916, Sibiu

94. Lapedatu, I. loan, Bincile si clientela. in: Revista
Economica, nr. 51, 1915, Sibiu

95. Lapedatu, |I|. loan, Bilantul "Albina". in: Revista
Economica, nr. 14, 1916, Sibiu

96. Lapedatu, I. loan, Bilantul "Albinei". in: Revista Economica, nr.
7, 1912, Sibiu
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97. Lapedatu, |I|. loan, Bilantul "Albinei". . Revista
Economica, nr. 8, 1914, Sibiu

98. Lapedatu, |. loan, Bugetul Statului. . Revista
Economica, nr. 41, 1912, Sibiu

99. Lapedatu, |. loan, Bugetul Statului. . Revista
Economica, nr.46, 1917, Sibiu

100. Lapedatu, |. loan, Bursa si afacerile de arbitraj. in:
Revista Economica, nr. 7-8, 1905, Sibiu

101.Lapedatu, I. loan, Bursa si cursurile. Tn: Revista
Economica, nr.47, 1904, Sibiu

102.Lapedatu, I|. loan, Bursa si speculatiile. Tn: Revista
Economica, nr. 48,49, 1904, Sibiu

103. Lapedatu, I. loan, Bursa si speculatiunile. in: Revista
Economica, nr. 9, 11-'14, 1905, Sibiu

104. Lapedatu, I. loan, Cambii de emisiune. In: Revista
Economica, nr. 3, 1905, Sibiu

105.Lapedatu, I. loan, Cambii financiare. In: Revista
Economica, nr. 2, 1905, Sibiu

106. Lapedatu, I. loan, Cauzele crizei financiare in Ungaria.
n: Revista Economicd, nr. 2, 1913, Sibiu

107. Lapedatu, I. loan, Centrala Institutelor de bani. in:
Revista Economica, nr. 17, 1916, Sibiu

108. Lapedatu, I. loan, Chestiunea biroului de informatii si
comisiuni. In: Revista Economicd,nr. 26, 1914, Sibiu

109. Lapedatu, I. loan, Chestiunea controlului. Tn: Revista
Economica, nr. 24-25, 1906, Sibiu

110.Lapedatu, I. loan, Chestiunea Economicd Romand. in:
Revista Economica, nr. 35-37, 39-40, 44-45, 1906, Sibiu
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111. Lapedatu, I. loan, Chestiunea importului de cereale. in:
Revista Economica, nr. 10, 1915, Sibiu

112.Lapedatu, I. loan, Chestiunea sarcinilor financiare dela
Ungaria. in: Revista Economicd,nr. 44, 1920, Sibiu

113. Lapedatu, I. loan, Chestiunea stampilarii coroanelor, -
discurs parlamentar. in: Revista Economica, nr. 11, 1920, Sibiu

114.Lapedatu, |. loan, Chestiunea valutei,- opiniunile
Wakerle,Flyders si Hantos. in: Revista Economicd, nr. 32, 1917,
Sibiu

115. Lapedatu, I. loan, Chestiunea valutei si a finantelor. in:
Revista Economica, nr. 1-2, 1919, Sibiu

116.Lapedatu, I. loan, Chestiuni de actualitate. in: Revista
Economica, nr. 9, 1915, Sibiu

117.Lapedatu, I. loan, Concurenta pagubitoare. in: Revista
Economica, nr. 6, 1907, Sibiu

118.Lapedatu, |. loan, Conditiile dezvoltarii asociatiei
Bincilor. In: Revista Economicd, nr. 21, 1906, Sibiu

119. Lapedatu, I. loan, Conditiile financiare ale tratatului de
pace cu Austria. In: Revista Economica, nr. 1, 1920, Sibiu

120.Lapedatu,l. loan, Conferinta a IV-a a Bancilor noastre
in: Revista Economica, nr. 35, 1905, Sibiu

121.Lapedatu, Il. loan, Conferinta. in: Revista Economica, nr.
22,24-26, 1907, Sibiu

122.Lapedatu, . loan, Conferinta Bancilor. in: Revista
Economica, nr. 2, 1907, Sibiu

123.Lapedatu, I. loan, Conferinta de la Roma. in: Revista
Economica, nr. 21, 1921, Sibiu
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124.Lapedatu,l. loan, Conferinta de la Roma. In: Revista
Economica, nr. 36-37, 1921, Sibiu

125. Lapedatu, . loan, Conferinta revizorilor-experti,
aprecierea hotdrari lor. in: Revista Economicd, nr. 3, 1912, Sibiu

126. Lapedatu, I. loan, Conferinta revizorilor experti,
aprecierea hotdrari lor. in: Revista Economica, nr. 10, 1912, Sibiu

127. Lapedatu, |. loan, Conferinta revizorilor-experti. in:
Revista Economica, nr. 2, 1911, Sibiu

128. Lapedatu, I. loan, Conferinta revizorilor "Solidaritatii".
in: Revista Economica, nr. 25, 1912, Sibiu

129. Lapedatu, I. loan, Constatdri indiscutabile. Tn: Revista
Economica, nr. 28, 1914, Sibiu

130. Lapedatu, I. loan, Constatdri juste. In: Revista
Economica, nr. 40, 1915, Sibiu

131. Lapedatu, |I|. loan, Contabilitatea afacerilor de
asigurare. In: Revista Economicd, nr. 38-39, 1912, Sibiu

132. Lapedatu, I. loan, Controlul obligator la Centrala
Institutelor Financiare. In: Revista Economica, nr. 44, 1915, Sibiu

133. Lapedatu, I. loan, Corespondenta comercialda de I.C.
Pantiu (Dare de seamd). in: Revista Economicd, nr. 45, 1904, Sibiu

134. Lapedatu, |I. loan, Creditul Industrial,- discurs
parlamentar. in: Revista Economicd, nr. 21, 1923, Sibiu

135. Lapedatu, I. loan, Criza Bancilor Centrale de Credit. in:
Revista Economica, nr. 11, 1912, Sibiu

136. Lapedatu, |. loan, Cronica Economicd. in: Revista
Economica, nr. 39, 1906, Sibiu

137. Lapedatu, I|. loan, Cronica Economicd. in: Revista
Economica, nr. 40, 1906, Sibiu
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138.Lapedatu, I. loan, Cronica economicd 1918. in: Revista
Economica, nr, 1, 1918, Sibiu

139. Lapedatu, I. loan, Cursul devizelor. In: Revista
Economica, nr. 1-3, 1905, Sibiu

140. Lapedatu, I. loan, Cursuri practice de banca. in: Revista
Economica, nr. 27, 1906, Sibiu

141. Lapedatu, l. loan, Darea  de seama
"Solidaritatii".In:Revista Economici, nr. 25, 1914, Sibiu

142. Lapedatu, |. loan, Darea de seama catre Adunarea
"Solidaritatii". Tn: Revista Economica, nr. 30, 1922, Sibiu

143. Lapedatu, I. loan, Darea de seama catre conferinta
revizorilor-experti. in: Revista Economica, nr. 26, 1914, Sibiu

144. Lapedatu, |. loan, Darea de seama despre activitatea
revizorilor-experti. in: Revista Economica, nr. 25, 1914, Sibiu

145. Lapedatu, |. loan, Dare de seama despre decursul
Adundrii. In: Revista Economicd, nr.27, 1910, Sibiu

146. Lapedatu, |. loan, Datoria publici a Romaniei. in:
Revista Economica, nr. 20, 1922, Sibiu

147. Lapedatu, |. loan, Debitorii bancilor. Tn: Revista
Economica, nr. 8, 1915, Sibiu

148. Lapedatu, |. loan, Debitorii bancilor. Tn: Revista
Economica, nr. 9, 1915, Sibiu

149. Lapedatu, I. loan, Dela Adunarea Generala a Bancii
Generale de Asigurare. In: Revista Economica, nr. 13, 1913, Sibiu

150. Lapedatu, I. loan, Dela Banca Generala de asigurari,
raport cdtre Adunarea Generald. In: Revista Economicd, nr. 15,
1917, Sibiu
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151. Lapedatu, I|. loan, Dela "Solidaritatea".
Economica, nr. 47, 1912, Sibiu

Revista

152.Lapedatu, |. loan, Dela "Solidaritatea". . Revista
Economica, nr. 48, 1912, Sibiu

153.Lapedatu, |. loan, Dela "Solidaritatea". . Revista
Economica, nr. 11, 1917, Sibiu

154.Lapedatu, I. loan, Dela "Solidaritatea". 1n: Revista
Economica, nr. 18, 1917, Sibiu

155.Lapedatu, |. loan, Directiunea "Solidaritatii" catre
Adunarea Generald. In: Revista Economicd, nr. 19, 1917, Sibiu

156.Lapedatu, I. loan, Dela "Solidaritatea". 1n: Revista
Economica, nr. 48, 1917, Sibiu

157.Lapedatu, I. loan, Dela "Solidaritatea". In: Revista
Economica, nr. 25, 1918, Sibiu

158. Lapedatu, I. loan, Delegatiunea Bancilor (infiintarea
"Solidaritatii"). Tn: Revista Economicd, nr. 17-18, 1907, Sibiu

159.Lapedatu, I|. loan, Din pildele altora. in: Revista
Economica, nr. 6, 1912, Sibiu

160. Lapedatu, I. loan, Din tratatul de pace cu Ungaria.
in:Revista Economica, nr. 25, 1920, Sibiu

161. Lapedatu, I. loan, Din vieata economica a anului 1915.
in: Revista Economica, nr. 3, 1916, Sibiu

162.Lapedatu, I. loan, Din vieata economica a anului 1916.
in: Revista Economica, nr. 4, 1917, Sibiu

163. Lapedatu, I. loan, Din vieata economica a poporului
nostru. in: Revista Economica, nr. 9, 1914, Sibiu

164. Lapedatu, |. loan, Douada probleme pentru Bancile
noastre. in: Revista Economica, nr. 6-7,1905, Sibiu
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165. Lapedatu, |. loan, Doua propuneri,-conditii pentru
progresul "Solidaritatii". Tn: Revista Economica, nr. 22, 1917, Sibiu

166. Lapedatu, I. loan, Efectele publice. in: Revista
Economica, nr. 15-19, 21- 25, 1905, Sibiu

167.Lapedatu,l. loan, Emigrdrile. in: Revista Economica, nr.
43-44,1907, Sibiu

168.Lapedatu, I. loan, Emisiune de bancnote. n: Revista
Economica, nr. 46, 1904, Sibiu

169. Lapedatu, I. loan, Etalonul Bancilor de emisiune si Piata
interna. Tn: Revista Economica,nr. 30, 1905, Sibiu

170.Lapedatu, I. loan, Etalonul de discont. Tn: Revista
Economica, nr. 21-24, 1905, Sibiu

171.Lapedatu, I. loan, Etalonul in luna septembrie. in:
Revista Economica, nr. 41, 1905, Sibiu

172.Lapedatu, I. loan, Ex uno discite omnes. In: Revista
Economica, nr. 20, 1907, Sibiu

173.Lapedatu, I|. loan, Finantele Statului. In: Revista
Economica, nr. 2, 1921, Sibiu

174.Lapedatu, I. loan, Framantdri sociale. in: Revista
Economica, nr. 44, 1922, Sibiu

175.Lapedatu, I|. loan, Fundatiunea pentru ajutorarea
ziarelor romanesti. In: Revista Economicd, nr. 24, 1919, Sibiu

176.Lapedatu, I. loan, Fundatia pentru ajutorarea ziaristilor
romani. In:Revista Economica, nr. 18, 1916, Sibiu

177.Lapedatu,l. loan, Fundatiuneapentru ajutorarea ziaristilor
romani. In: Revista Economica, nr. 16, 1918, Sibiu

178.Lapedatu, I|. loan, Fundatiunea pentru ajutorarea
ziaristilor romani. in: Revista Economica,nr.10,1917, Sibiu




I0AN I. LAPEDATU, UN ECONOMIST PREZENT LA GLASUL VREMII

179. Lapedatu, I. loan, Ideea unei statistici romanesti. in:
Revista Economica, nr. 48, 1906, Sibiu

180.Lapedatu, |I|. loan, Impozitul pe avere,- Ilegea
cehoslovacd si legea austriacd. In: Revista Economicd, nr. 45-46,
1920, Sibiu

181.Lapedatu, I. loan, Informatiuni practice privitoare la
lichidarea cu Ungaria. In: Revista Economica, nr. 43-52, 1924, Sibiu

182.Lapedatu, |I|. loan, Institutia revizorilor-experti ai
"Solidaritatii". in: Revista Economica, nr. 15, 1912, Sibiu

183.Lapedatu, . loan, Institutiunea revizorilor-experti,-

desvoltarea Tn cadrele "Solidarititii". In: Revista Economica, nr. 19,
1916, Sibiu

184.Lapedatu, I. loan, Intelectualii nostri si scumpetea
traiului. In: Revista Economica, nr. 28, 1916, Sibiu

185.Lapedatu, |. loan, Interesele economice si luptele
popoarelor. in: Revista Economica, nr. 12, 1915, Sibiu

186.Lapedatu, I. loan, Imprumutul national. Tn: Revista
Economica, nr. 6, 1919, Sibiu

187.Lapedatu,l. loan, Imprumuturile cambiale si replitirea
lor. Tn: Revista Economicd, nr. 4, 1905,Sibiu

188.Lapedatu, I. loan, in anul al XX-lea. In: Revista
Economica, nr. 1, 1918, Sibiu

189. Lapedatu, I. loan, incasarea pretentiilor restante. in:
Revista Economica, nr. 37, 1915, Sibiu

190.Lapedatu, I. loan, incd un cuvant la chestiunea
importului de cereale. in: Revista Economicd, nr. 31, 1915, Sibiu

191 .Lapedatu, I. loan, Iincheierile Bancii Generale de
Asigurare. In: Revista Economica, nr. 8, 1913, Sibiu
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192.Lapedatu, I. loan, Incheierile Bincii generale
Asigurare. In: Revista Economicd, nr. 9, 1914, Sibiu

193.Lapedatu, I. loan, Incheierile Bincii generale de
Asigurare. In: Revista Economici, nr. 14, 1914, Sibiu

194. Lapedatu, I. loan, in fata Centralei Institutelor
Financiare. In: Revista Economicd, nr. 42, 1915, Sibiu

195.Lapedatu, I. loan, in fata viitorului. Tn: Revista
Economica, nr. 6, 1917, Sibiu

196. Lapedatu, I. loan, In preajma Bincii de asigurare. in:
Revista Economica, nr. 53, 1911, Sibiu

197.Lapedatu, I. loan, In preajma Conferintei. In: Revista
Economica, nr.51, 1906, Sibiu

198.Lapedatu, I. loan, In preajma nouilor alcituiri. in:
Revista Economica, nr. 30-33, 1910, Sibiu

199. Lapedatu, I. loan, La anul Nou. in: Revista Economici,
nr.1, 1919, Sibiu

200. Lapedatu, I. loan, La chestiunea Bancilor Populare si
Cooperativelor Sitesti. In: Revista Economicd, nr. 34-35, 1913,
Sibiu

201. Lapedatu, I. loan, La chestiunea bilanturilor si
dividendelor. In: Revista Economica, nr. 2, 1915, Sibiu

202. Lapedatu, I. loan, La chestiunea centralei institutelor de
bani. In: Revista Economicd, nr. 15, 1915, Sibiu

203. Lapedatu, I. loan, La chestiunea Centralei institutelor
de bani. In: Revista Economica, nr. 16, 1915, Sibiu

204. Lapedatu, I. loan, La chestiunea Centralei Institutelor
Financiare. In: Revista Economicd, nr. 45, 1915, Sibiu
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205. Lapedatu, I. loan, La chestiunea edificiului Scoalei
Comerciale Romane din Brasov. in: Revista Economica, nr. 9, 1914,
Sibiu

206. Lapedatu, I. loan, La chestiunea etalonului de discount.
in: Revista Economica, nr. 42, 1905, Sibiu

207. Lapedatu, I. ioan, La chestiunea finantelor tarii,-
discurs parlamentar. in: Revista Economica, nr. 53, 1923, Sibiu

208. Lapedatu, I. loan, La chestiunea importului de cereale.
in: Revista Economica, nr. 21, 1915, Sibiu

209. Lapedatu, I. loan, La chestiunea incheierilor anuale. in:
Revista Economica, nr. 50, 1914, Sibiu

210. Lapedatu, I. loan, La chestiunea incheierilor anuale. in:
Revista Economica, nr. 2, 1917, Sibiu

211. Lapedatu, I. loan, La chestiunea insotirilor. In: Revista
Economica, nr. 8, 1907, Sibiu

212. Lapedatu, . loan, La chestiunea insotirilor. In: Revista
Economica, nr. 14, 1907, Sibiu

213. Lapedatu, I. loan, La chestiunea ordonantei pentru
circulatia de imobile. in: Revista Economica, nr. 3, 1918, Sibiu

214. Lapedatu, I. loan, La chestiunea proximelor bilanturi si
bancile noastre. In: Revista Economicd, nr. 47, 1915, Sibiu

215. Lapedatu, I. loan, La chestiunea restabilirii valutei.
in:Revista Economica, nr. 38, 1917, Sibiu

216. Lapedatu, I. loan, La chestiunea reviziilor. In: Revista
Economica, nr. 48, 1917, Sibiu

217. Lapedatu, I. loan, La chestiunea reviziunilor. In: Revista
Economica, nr. 4, 1918, Sibiu
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218. Lapedatu, I. loan, La chestiunea Scoalei Comerciale
Romane din Brasov. in: Revista Economica, nr. 17, 1914, Sibiu

219. Lapedatu, I|. loan, La chestiune valutei. Tn: Revista
Economica, nr. 41, 1917, Sibiu

220. Lapedatu, I. loan, La conferinta bancilor. in: Revista
Economica, nr. 21, 1907, Sibiu

221. Lapedatu, I. loan, La glasul vremii. In: Revista
Economica, nr. 1, 1907, Sibiu

222. Lapedatu, I. loan, La inaugurarea unei sucursale, -
discurs. In: Revista Economicd, nr. 41, 1923, Sibiu

223. Lapedatu, I. loan, La schimbarea de azi - 28 oct.
(programul Revistei Economice). in: Revista Economicd, nr. 42,
1906, Sibiu

224. Lapedatu, I. loan, Lamuriri, privitoare la Banca noastra
de Asigurare. in: Revista Economicd, nr. 46, 1910, Sibiu

225. Lapedatu, |I. loan, Legea minelor, - discurs
parlamentar. in: Revista Economicd, nr. 32-33, 1924, Sibiu

226. Lapedatu, I. loan, Legea padurilor, - discurs
parlamentar. in: Revista Economicd, nr. 27-28, 1924, Sibiu

227. Lapedatu, I. loan, Lichidarea creantelor Austro-Ungare.
in: Revista Economica, nr. 24, 1923, Sibiu

228. Lapedatu, I. loan, Literatura de specialitate
(Matematica Financiara de A. Ciortea). in: Revista Economica, nr. 46,
1906, Sibiu

229. Lapedatu, I. loan, Lucrdrile "Solidaritatii". Tn: Revista
Economica, nr. 40, 1922, Sibiu

230. Lapedatu, I. loan, Lupta pentru existentd. In: Revista
Economica, nr. 40, 1907, Sibiu
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231. Lapedatu, I. loan, Mania de afaceri. In: Revista
Economica, nr. 51, 1911, Sibiu

232. Lapedatu, I. loan, Marturisiri pretioase. In: Revista
Economica, nr. 10, 1914, Sibiu

233. Lapedatu, I. loan, Memento. In: Revista Economici, nr.
38, 1906, Sibiu

234. Lapedatu, I. loan, Mijloace pentru reglarea valutei. in:
Revista Economica, nr. 36, 1917, Sibiu

235. Lapedatu, I. loan, Memoriu cdtre Ministerul de Finante.
in: Revista Economicd, nr. 4, 1921, Sibiu

236. Lapedatu, I. loan, Misiunea economica la lucru
(scrisoare din Budapesta). In: Revista Economicd, nr. 10, 1921, Sibiu

237. Lapedatu, . loan, Modificari in proiectul Centralei
Institutelor Financiare. In: Revista Economicd, nr. 2, 1916, Sibiu

238. Lapedatu, I. loan, Mostenirea Austro-Ungard. in:
Revista Economica, nr. 5, 1922, Sibiu

239. Lapedatu, I. loan, Mostenirea Austro-Ungard. in:
Revista Economica, nr. 45, 1922, Sibiu

240. Lapedatu, I. loan, Necesitatea si importanta asocierii
Bincilor.In: Revista Economicd, nr. 20, 1906, Sibiu

241. Lapedatu, I. loan, Noi si chestiunile social economice.
in: Revista Economica, nr. 3, 1905, Sibiu

242. Lapedatu, |. loan, Noua reformd a impozitelor. In:
Revista Economica, nr. 45, 1917, Sibiu

243. Lapedatu, I. loan, Nouile proiecte de impozite. in:
Revista Economica, nr. 26-27, 1916, Sibiu

244. Lapedatu, I. loan, Noul imprumut de Stat. in: Revista
Economica, nr. 7, 1914, Sibiu
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245. Lapedatu, I. loan, O constatare. In: Revista Economic4,
nr. 8, 1913, Sibiu

246. Lapedatu, I. loan, O noua intreprindere romaneasca,-
Biroul central de informatiuni si comisiuni. In: Revista Economici,
nr. 37, 1913, Sibiu

247. Lapedatu, I. loan, O paralela intre Asociatia Bancilor
noastre si Asociatia Reg. a Institutelor de bani ungare.in: Revista
Economica, nr. 49, 1905, Sibiu

248. Lapedatu, I. loan, O problema de rezolvit. in: Revista
Economica, nr. 34, 1915, Sibiu

249. Lapedatu, |. loan, Ordonanta relativ la materialul
statistic si informativ pentru lichidarea intereselor publice si private
din fosta Monarhie AustroUngard. in: Revista Economicd, nr. 30,
1921, Sibiu

250. Lapedatu, I. loan, O replicd. In: Revista Economica, nr.
20, 1912, Sibiu

251. Lapedatu, I. loan, Orfelinatul romanesc. in: Revista
Economica, nr. 5, 1916, Sibiu

252. Lapedatu, I. loan, Organizarea Creditului de Discont.
in: Revista Economica, nr. 28, 1905, Sibiu

253. Lapedatu, I. loan, Organizatia Bancilor noastre. in:
Revista Economica, nr. 4-6, 1913, Sibiu

254. Lapedatu, 1. loan, Parceldrile. Tn: Revista Economici,
nr. 27, 1907, Sibiu

255. Lapedatu, I. loan, Partea noastra la Tmprumutul de
razboi. In: Revista Economica, nr. 40, 1915, Sibiu

256. Lapedatu, I. loan, Partenie Cosma, - discurs funerar.
in: Revista Economica, nr. 39, 1923, Sibiu
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257. Lapedatu, I. loan, Partenie Cosma, La jubileul de 25 ani
ca director la "Albina". in: Revista Economicd, nr. 52, 1910, Sibiu

258. Lapedatu, I. loan, Pauperismul la poporul nostru. in:
Revista Economica, nr. 30, 1913, Sibiu

259. Lapedatu, I. loan, Pauperismulla poporul nostru si
combaterea lui. In: Revista Economicd, nr. 29-32, 1913, Sibiu

260. Lapedatu, |. loan, Picatele noastre. In: Revista
Economica, nr. 18, 1907, Sibiu

261. Lapedatu, I. loan, Pentru actionari. In: Revista
Economica, nr. 15, 1922, Sibiu

262. Lapedatu, I|. loan, Pentru Scoala Comerciala Romana
din Brasov. In: Revista Economicd, nr. 4, 1914, Sibiu

263. Lapedatu, I. loan, Perspective financiare. in: Revista
Economica, nr. 25, 1916, Sibiu

264. Lapedatu, |. loan, Politica monetara si financiara a
Cehoslovaciei. in: Revista Economicd, nr. 50-51, 1923, Sibiu

265. Lapedatu, . loan, Politica monetara si financiara a
Cehoslovaciei. in: Revista Economica, nr. 1-2, 1923, Sibiu

266. Lapedatu, I. loan, Pregatirea si cenzurarea conturilor
de incheiere. In: Revista Economica, nr. 49, 1913, Sibiu

267. Lapedatu, |. loan, Principiile fundamentale ale
contabilitdtii Tn partida dubld. Tn: Revista Economicd, nr.45-49 ,
1904, Sibiu

268. Lapedatu, I. loan, Priviri retrospective. in: Revista
Economica, nr. 33, 1913, Sibiu

269. Lapedatu, l.loan, Privilegiul Bincii Austro-Ungare. in:
Revista Economica, nr. 3, 1907, Sibiu
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270. Lapedatu, I. loan, Problema datoriei publice si reforma
monetard. In: Revista Economica, nr. 25-26, 1924, Sibiu

271. Lapedatu, I. loan, Probleme pentru conferinta Bancilor
n: Revista Economicd, nr. 19, 1906, Sibiu

272. Lapedatu, |. loan, Problemele viitoare ale bancilor
noastre. In: Revista Economicd, nr. 29-30, 1913, Sibiu

273. Lapedatu, I. loan, Procentele (etalonul) de discont. in:
Revista Economica, nr. 1, 1905, Sibiu

274. Lapedatu,l. loan, Procentul (etalonul) oficial si privat la
Bincile de emisiune. In: Revista Economica, nr. 29, 1905, Sibiu

275. Lapedatu, I. loan, Proces verbal al Adundrii. in: Revista
Economica, nr. 28, 1910, Sibiu

276. Lapedatu, I. loan, Pro domo. in: Revista Economicd, nr.
30, 1912, Sibiu

277. Lapedatu, I. loan, Pro domo. in: Revista Economicd, nr.
1, 1915, Sibiu

278. Lapedatu, I. loan, Pro domo. in: Revista Economicd, nr.
19-20, 1918, Sibiu

279. Lapedatu, I. loan, Proiecte de reforma an organizatia
de credit. in: Revista Economica, nr. 3, 1913, Sibiu

280. Lapedatu, I. loan, Pro veritate. In: Revista Economic4,
nr. 1, 1916, Sibiu

281. Lapedatu, I. loan, Raport catre Adunarea "Solidaritatii".
in: Revista Economica, nr. 2, 1921, Sibiu

282. Lapedatu, . ioan, Raport catre a lll-a conferinta a
revizorilor-experti. in: Revista Economica, nr. 24, 1913, Sibiu

283. Lapedatu, I. loan, Raport despre activitatea revizorilor-
experti. in: Revista Economica, nr. 18, 1911, Sibiu
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284. Lapedatu, I. loan, Raportul directiunii "Solidaritatii"
citre Adunarea generald. Tn: Revista Economicd, nr. 16, 1912, Sibiu

285. Lapedatu, I. loan, Raportul sectiunii economice a
Asociatiunii. In: Revista Economici, nr. 30, 1914, Sibiu

286. Lapedatu, |. loan, Raportul "Solidaritatii". Tn: Revista
Economica, nr. 24, 1918, Sibiu

287. Lapedatu, I. loan, Raspuns (la Chestiunea Economica
Romana). in: Revista Economica, nr. 47, 1906, Sibiu

288. Lapedatu, |. loan, Ridzboiul economic. in: Revista
Economica, nr. 25, 1917, Sibiu

289. Lapedatu, I|. loan, Reforma fiscala, -memoriu catre
guvern. In: Revista Economicd, nr. 48, 1922, Sibiu

290. Lapedatu, I. loan, Reforma scoalelor comerciale. in:
Revista Economica, nr. 24-25, 1905, Sibiu

291. Lapedatu, I. loan, Reformele de consolidare. in: Revista
Economica, nr. 28-29, 30-33 1906, Sibiu

292. Lapedatu, |. loan, Reorganizarea "Solidaritatii". n:
Revista Economica, nr. 48, 1917, Sibiu

293. Lapedatu, |. loan, Repartizarea datoriilor publice
antebelice AustroUngare,-memoriu la Comisiunea de reparatiuni.
in:Revista Economicd, nr. 51-52, 1922, Sibiu

294. Lapedatu, |. loan, Repartizarea datoriilor publice
antebelice Austro- Ungare, - memoriu la Comisiunea de
reparatiuni. In: Revista Economicd, nr. 1, 1923, Sibiu

295. Lapedatu, I. loan, Reprivire asupra situatiei financiare a
anului trecut. in: Revista Economica, nr. 2, 1905, Sibiu

296. Lapedatu; I. loan, Repriviri asupra anului 1914. In:
Revista Economica, nr. 2, 1915, Sibiu
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297. Lapedatu,l. loan, Repriviri. In: Revista Economicd, nr.
49, 1906, Sibiu

298. Lapedatu, I. loan, Reuniunea de control a Bancilor. n:
Revista Economica, nr. 22-23, 1906, Sibiu

299. Lapedatu, I|. loan, Revizorii-experti. In: Revista
Economica, nr. 37-40, 1918, Sibiu

300. Lapedatu, 1. loan, Revizuirea oficiala a gestiunei
Institutelor de Credit. In: Revista Economicd, nr. 46, 1905, Sibiu

301. Lapedatu, I. loan, Rolul si importanta Bancii austro-
ungare. In: Revista Economicd, nr. 50, 1904, Sibiu

302. Lapedatu, |. loan, Romania, societatea Transilvana
anonima de asigurdri. In: Revista Economicd, nr. 27, 1919, Sibiu

303. Lapedatu, I|. loan, S3& ne reculegem. In: Revista
Economica, nr.1, 1921, Sibiu

304. Lapedatu, I. loan, Scopurile si limitele politicei
valutare. in: Revista Economica, nr. 37, 1917, Sibiu

305. Lapedatu, |. loan, Scumpetea de bani. In: Revista
Economica, nr.12, 1912, Sibiu

306. Lapedatu, I. loan, Situatia financiard a "Solidaritatii". n:
Revista Economica, nr. 23, 1913, Sibiu

307. Lapedatu, I. loan, Situatia financiard. In: Revista
Economica, nr. 13, 1912, Sibiu

308. Lapedatu, I. loan, Situatiunea economica a Ardealului.
in: Revista Economica, nr. 21, 1923, Sibiu

309. Lapedatu, I. loan, "Solidaritatea", Adunarea generala.
in: Revista Economica, nr. 20, 1912, Sibiu

310. Lapedatu, Il. loan, "Solidaritatea", - Adunarea generala,
-raport. In: Revista Economicd, nr. 23, 1913, Sibiu
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311. Lapedatu, I. loan, "Solidaritatea", - din prilejul Adunarii
generale dela Caransebes. In: Revista Economicd, nr. 24, 1912,
Sibiu

312. Lapedatu, I. loan, "Solidaritatea " fata de Centrala
Institutelor Financiare. In: Revista Economica, nr. 46, 1915, Sibiu

313. Lapedatu,l. loan, Solidaritatea (inregistrarea asociatiei).
in: Revista Economica, nr. 38, 1907, Sibiu

314. Lapedatu, I. loan, "Solidaritatea"-lucrdrile ei. in: Revista
Economica, nr. 19-20, 22, 1911, Sibiu

315. Lapedatu, I. loan, "Solidaritatea", raport cdtre Adunarea
generald. In: Revista Economicd, nr. 18, 1911, Sibiu

316. Lapedatu, 1. loan, "Solidaritatea" si chestiunile
cooperative. in: Revista Economicd, nr. 35, 1913, Sibiu

317. Lapedatu, I. loan, Speculatiunile in Economia

Nationald. In: Revista Economicd, nr. 50, 1904, Sibiu

318. Lapedatu, I. loan, Spre un viitor mai bun. Tn: Revista
Economica, nr. 46, 1918, Sibiu

319. Lapedatu, I. loan, Studii practice de banci. in: Revista
Economica, nr. 12-15, 14-22, 1905, Sibiu

320. Lapedatu, |. loan, Surprizd neinchipuitd. In: Revista
Economica, nr.4, 1915, Sibiu

321. Lapedatu, |. loan, Scoala Comerciala Romana din
Brasov. in: Revista Economicd, nr. 2, 1914, Sibiu

322. Lapedatu, |. loan, Scoala Comerciala Romana din
Brasov. in: Revista Economica, nr. 13, 1914, Sibiu

323. Lapedatu, I. loan, Teoria asigurdrilor asupra vietii.
in:Revista Economica, nr.1-12, 1900, Sibiu
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324. Lapedatu, l.loan, Teoriile despre valoarea banilor.
In:Revista Economica, nr. 35, 1917, Sibiu

325. Lapedatu, I. loan, Un advertisment. In: Revista
Economica, nr. 8, 1912, Sibiu

326. Lapedatu, I. loan, Un economist roman,- Prof.loan
Socaciu. in: Revista Economica, nr. 9, 1917, Sibiu

327. Lapedatu, I. loan, Un fond jubiliar-economic. in:
Revista Economica, nr. 18, 1913, Sibiu

328. Lapedatu, I. loan, Unificarea monetara, -memoriu catre
guvern. In: Revista Economica, nr. 46-47, 50, 1922, Sibiu

329. Lapedatu, 1. loan, Unificarea valutei, - al 3-lea
memoriu. in: Revista Economica, nr. 29, 1920, Sibiu

330. Lapedatu, I. loan, Unificarea valutei. In: Revista
Economica, nr. 4748, 1919, Sibiu

331. Lapedatu, I. loan, Unificarea valutei. in: Revista
Economica, nr. 5, 1920, Sibiu

332. Lapedatu, I. loan, Unificarea valutei, -memoriu catre
guvern. In: Revista Economica, nr. 27, 1920, Sibiu

333. Lapedatu, I. loan, Un institut central pentru institutele
financiare. In: Revista Economicd, nr. 14, 1915, Sibiu

334. Lapedatu, I. loan, Un mare succes. in: Revista
Economica, nr. 24, 1915, Sibiu

335. Lapedatu, I. loan, Un nou incident penibil. In: Revista
Economica, nr. 42, 1906, Sibiu

336. Lapedatu, |. loan, Un nou memoriu al cercurilor
financiare si economice. in: Revista Economica, nr. 25, 1923, Sibiu

337. Lapedatu, I. loan, Un pas fnainte. In: Revista
Economica, nr. 52, 1906, Sibiu
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338. Lapedatu, I. loan, Un pas Tnainte. in:  Revista
Economica, nr. 36, 1913, Sibiu

339. Lapedatu, I. loan, Un program social-economic pentru
viitor. Tn: Revista Economica, nr. 42-43,1917, Sibiu

340. Lapedatu, I. loan, Un raspuns:Chestiunea unei banci
centrale. In: Revista Economicd, nr. 23, 1906, Sibiu

341. Lapedatu, I. loan, Urcarea procentului (etalonului) de
discont la bancile de emisiune. in: Revista Economica, nr. 4, 1905,
Sibiu

342. Lapedatu, |I. loan, Valuta germana sub durata
razboiului. Tn: Revista Economicd, nr. 34, 1917, Sibiu

343. Lapedatu, |. loan, Valuta monarhiei sub durata
razboiului. Tn: Revista Economica, nr. 33, 1917, Sibiu

344. Lapedatu, |. loan, 'Victoria". Tn: Revista Economic4,
nr.9, 1912, Sibiu

345. Lapedatu, I. loan, "Victoria". In: Revista Economica,
nr.7, 1913, Sibiu

346. Lapedatu, I. loan, "Victoria". In: Revista Economica,
nr.9, 1914, Sibiu

347. Lapedatu, |. loan, "Victoria". In: Revista Economica,
nr.11, 1915, Sibiu

348. Lapedatu, I. loan, "Victoria". Tn: Revista Economic4,
nr.11, 1916, Sibiu

349. Lapedatu, I. loan, "Victoria". in: Revista Economica, nr.
7, 1917, Sibiu

350. Lapedatu, I. loan, "Victoria". Tn: Revista Economicd,
nr.12, 1918, Sibiu
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351. Lapedatu, I. loan; Vieata noastra economica in 1913
In: Revista Economica, nr.1, 1914, Sibiu

352. Lapedatu, I. loan, Viribus unitis. in: Revista Economica,
nr.12, 1911, Sibiu
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